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Il. CYPFANTbIH XO0TONEOPUAH TAHUNLYYITA

MYWNC-unH OYXHYC-uH HUATUIH yaupanarbiH TOHXUMWAH “TepuinH yaupanara”
6akanaepblH xeTentep Hb 2011-2012 OHbl XMYIANUNH XKUNIIC “MeHeXMeEHT-TepunH
3axuypraa” racaH HapwunTanrasp MYWUC-unH bBusHecunH yaupanarbiH Cypryynbg
XAPIANKMXK 3X3ANC3H. 2014-2015 OHbI XNMY33NUIH XMN33ac “HuntunH yaunpgnara” xetenbep
G6onroH wuHauyumk, 2016 oHooc “HuWTUMH yaupgnara’biH xaBcapra xetenbepuir
6onoscpyynaH 6atnyynxkaa. 2017 oHg BCLUYC-biH canabiH A/52 gyraap Tywaanaap
“HuntunH yanpanara” xetenb6epuinH “HUNTUIRR racHUIAT “TOPUNH” raXK 36BXEH HIPLLUNAT
eepuneH “TepuiH yaupanara” 60nNrocoH. XapuH xetenbepunH aryynra, 30punT, Xypax
YP OYH, XODKMAWAH YWrnan, TerceryaunH 3areap 33par xetendepuiiH OGypangaxyyHa
eepunent opyynaaryn 6amHa. MeH oHA ragaagbiH 4 OpHbl, OOTOOAbIH 3 WX, 4334
CYPryynumH  XWMY93anyyaTa  xapbuyyncaH cygarnraa XuMC3H Hb  xeTenbepuiH
TONeBNenTUNr camxpyynax yHA3cnan 6omxas.

OHaxyy xetenbep Hb HUNTWMIH yaupanarbiH TAHXUME X3pankaar. Tyc TaHxumg 6
YHOCOH Garw (TOHXMMWWH 3pXN3ardunr opornuyynaag) axwnnagraac ragHa cyynuuH 6
xn4uaanuiH xung XbHIY, AHY-aac »un 6yp 1-3 H3p XYHATOM 3pA3MTOMNT TOHXUMAID
"304MH npodreccop’oop TacpanTryn axunnyymk b6anraa Hb TOHXUMUH Barw HapbIr
YagaBxxkyynax, ragaag XoNnHUM YagBapbir O93LWNYYN3X, OKYTHblI Cypax XyCnuur
HOMArayynax, xetenbepuH HIp XyHA, epcengex 4aaBapblil HAIMIrAyynax, XamTbliH
axunnaraar Xxenkyynaxag ad xonborgonton 6avraa Hb MOHronbIH UX, 4334 Cypryynbg
XOPANKYYNYYLWTIA OHUMOr yin axwunnaraa tom. Tyxannban, XBHIY-biH LnanepuitH
TepunH yaupgnarbiH UX CypryynviH OOKTOPAHTYPT TYyC TOHXMMWUMH 3 Barw 394H33
cypanucaHaac 1 6arw OOKTOpPbIH 33par xamraamk, 2 Garw cyganraaHbl axrnaa Xunx
GanHa.

HuatunH yompanarbiH TOHXMMI3C 3pXN3H TepuiH yaupanara xetentepuiiH
XYP33HA, OFIOH YNCbIH Tecer, xeTenbepT xamTpaH oponuaor, ragaafblH H3P XYHATaN
APLASMTONNT YPbXK, TIArI9PUNH OPONLOOTONIoop TePUNH yaupanarbiH OpYMH YEWUWH
TynramgcaH acyyanaap OnoH yrcbiH 3pA3M LUNMHXUITTA3HUIW Xypar, ONIOH HUNTUNH NeKL,
XONanuyynrMmr TOrTMOST 30XMOH Banryyrk, TOAraapT LWaapaargax CaHXYYruiH 9x
yyceapuunr 6ypayynger, BHCY-biH Hansung mx cypryynbta xamTpaH OFfOH YJICbIH
ctaHgapT ISSN 2586-355X -biH gyraaptan International Journal of Public Administration
and consulting (IJPAC) catryyng “NUM Leadership” OY-bIH SLUX-bIH 3MX3TIaNNAT KNI
Oyp TOrTMON X3BRyynaar OGONCOH 33par Hb  3HAXYY XeTenbepuinH uap Xypaar
OPreXXCOHUNT UNTI3H Xapyymk 6anHa.

2019 oHg MYUNC-unH OpxoH, 3aBxaH ammar gaxb canbap cypryynuyaram 2+2
xeTenbepunr xamTpaH X3pPanKYYNaxadp CypranTbiH Tenesnereer 60n0BCpyynaH
BaTnyymkaa.

2016-2020 oHp TepunH yaupanara xetendepeep 137 xyH TercceH (kung 19-41
XYH), TerceryannH rond ayH 2.76-3.08 6anHa (©YT, XycHart 7.5). CyynunH xxunyyaag
TepuiiH yaupanara Mapraxxnasap TerceryamnH T00 XapbLaHrym LieepceH 6arHa.



1. LLWHXI3YUUH YHINIII, AYTHINT

LUAJIFYYP 1: XOTOJIEOPUNAH TOI1I6BI16JIT

Oponuory 60110H COHMPXOrY TanyyablH Xaparuaar XxaHraxag, YMrnacaH, Y axvunnaraaHol
TONeBnenT, 30XLyynanTbiH Lory 6apuMmT GUUrinir HUATNAN WaapanarbiH garyy mx 6ypaH
6onoBcpyynaH 6artanraaxyyrk, TOrTMON camxpyynaar 6anHa.

1.1 XemenbepuliH xapa2yaa, waaponasa

Xetenbep Hb YHASCHWA GOMOH OfOH YICbiH BGOMOBCPOSbIH - YUr  XaHAnarbIr
GapumxaanaH, cyprantag OponLory, COHMPXOord TanyyablH X3paruadar XxaHraxag YnrnaH
B6onoscpyynaracaH 6anHa.

anan, HOMOJ1200.

v' TepuiiH ygupanara xetenoepunH 3opunreir “TepuidiH 3axupraaHbl TeB banryynnara,
OpPOH HYTIMMH 3acar 3axupraaHbl ©Oauvryynnara, 6usHecurmH OOMOH TepurH Byc
Ganryynnaryygag MEeHeXMEHTUAH YUINaNa3p axunnax, TyyH4 eepunree 63nTraH
cypanuax XycanTtan OowyTHyyhdad waapgnaratan mMagnar, yp 4vagsap, XaHgnara
Onroxof, OpPLUMHO.” K TOOOPXOWSICOH Hb 3HAXYY XOTenbepunH Xaparud3aHun
TanbapbIr HAN33 OPreH XyYpaaHa aBy Y3CIHUNT Xxapyyrk 6anHa.

v “TepwiH ygupgnara” 6GakanaBpblH xeTenbepuinr 6onoBcpyynaxag TepuiH
yanpgnarbiH Up3daynH uur xadgnarsiH STEEP wnHxunraar Ync tep-apx3yn, SaunH
3acar, XypaanaH 6yn opyuH, Huram-xyH amaymn, TeXHONOrnMnr xampyynaH Xumx,
Bonomx, copunTyyd, axrblH 6anpHbl NPaI3aQyMr TogopxonrncoH 6anHa. 2011 oHooc
MOpPAeX 3X3ANCIH “MeHeXMeHT-TepUNH 3axmpraa” racaH 6akanaBpblH xeTenbepuinr
2014 oHAO WWHBYNAH “HuntuinH youpgnara” HopTanraap 6atnyynaH mepaex 6anHa
(XaBcpant 1.5). 2017 oHg 9H3 xeTenbepuinH 3eBxeH Hapunr “TepunH ygupanara”
OONroH eepUnNKaa.

v’ 2017 onp “TepuinH yamppgnara” GakanaBpblH M3praxnunH xeTenbepuinr ragaag,
AOTOOObIH  WXKUIT M3PraXnunH XxeTendepyyaTan xapbuyyrncaH cyganraar Xunx,
xeTenbepuiH 30punro, aryyrra, Xapankyynax apra 3yn, xetenbepunH yp AyH Hb bycag
CYPryYNUNHXTam HUMLK BarHa rax YHarmK, XxeTenbepT HAIMINT, eepunent opyynax
YUIBNI3 TOLOPXOWNITK, CaMKPyynanT XMnNxaap Tenesnex danHa.

v’ XeTtenbepuiiH XypasHA 333MLUMX M3AJSIar, Yp YadBapbir XapbLyyImK y33X34 TOPUIH
YANUUAraar vpragag Xypraxaa TepunH anbaH xaaryumH XxyBba  Oyx canbapbiH
LWMHXIIAX yXaaHbl M3ASIAMMAT CUCTEMTIN 333MLLICIH, canbap LUMHXIIAX yXaaHyyablH
XOOPOHAbIH ysingaa xonboor onnrox mMagax, bycan candap XoOpoHA XepBex Yagsap
OyXUI MIPraLICaH, annBaa eepynentes TYPraH gacaH 30XULOX, Xapuy apra Xamxas,
LWMNOBAp raprax Yyageap 6yxun TepunH andaH xaardygbir 63NTraH xegenvepuiH 3ax
33914 HANLYYN3X34 YNrnaracaH 6anHa.

v’ XetenbepunH Tenesnentuir xumxag XBHIY, AHY, ®paHu, Ux BputaHn, Kanag,
BHCY-bIH 3apuM nX CypryynuiH wxun TOPAninH XeTendepTan ronyrioH xapbuyyncaH
cyganraa xumcaH 6on, xepw opHyya 6onox OXY, BHXAY-bIH ux cypryynuyablH
cypranTblH xeTenbepTan xapbLyynaaryn 6anHa.




Llaneyypble xaHeacaH baudan: “BYPOH XAHIACAH”
OHuJsoe 3yun, mypwrnaaa:

v' “TepwiiH yanppgnara” 6akanaBpbiH xeTenbep Hb OlYTHLI Oue AaaH cydanraaHbl aXxun
XUAXUAT O3MXCIH, HUIATMUWH LUNHXITAX YXaaHbl TIPryynax YUrnanasp Xu4aanyygumr
COHIOH cyanax 60n1oMXoop xaHrargcaH.

v' OnoH yncblH H3P XYHOT3M 3eBnex npodeccopyyablH WATIAM, NEKUUAr COHCOX,
3eBneree aBax OOMOMXTOW, WHIACHAI3P 3NCary, owyTaHg TepunH yaupanara
M3PrIOXKMUAT 333MLLUMX XYC3I, UTF3M TepYYaxag Heneermx 6arHa.

AHxaapax acyyodan:

v' TepunH ygupanara xetenoepT 3 XWNUMH eMHe ragaan, 4OTOOAbIH VXU TepriviH
CYpryynuyartam xapbuyyncaH cyfanraa Xuimx, XxetenodepTt HIMaNT, eepynent opyynax
YUIIANS3 TOAOPXOWMNCOH 6GONoBY  0Q0OrOOp camkpyynanmTt Xunux Yun Bl
TeneBnenTUNH WaTang 6anHa.

v “TepuiiH yaupanara” GakanaBpblH MIpPraxnunH xetenbepwir ragaag, A0TOOAbIH
KU MIPraXxknunH xeTenbepyyaranm xapbuyyncaH cyganraadbl yp AyH 6GonoH
xeTenbepuH aryynra, OHUMOr, AdaByy TanyydblH Tanaapx TaHunuyynra,
cypTanuuniraar oponuory Tanyyaag Xypraxgaa xaHrantram ouu.

3eenemMx:

v' 2017 oHoOC XOoMWWX XyrauaaHg xetenbepTtan xonodorgyynaH XWMWUC3H xapblyyrcaH
cypanraaHyyaobiH yp AyH 60noH oponuory TanyydblH caHanblH garyy TepunH
yanpanara xetenbepuiH camxkpyynantbir 2020-2021 oHbl XM433NuNH xung 6arraax
XWX, 6atnamxnaH mepaex.

1.2 Xemenb6epuliH 30pusnzo

XeTenbdepuinH 30pusiro Hb YHAICHUN MIPraLUMNNH XYPa3, BanryynnarbiH 3pXam 30puUsiro,
30punT, Xonboraox MIpraxnumnH canbap ©OOMNOH oponuord TanyydblH X3paruyas,
Waapanarag HAMUCaH banHa.

Unpan, Homos2oo:

v' 2014 oHp TepuiH yaupanara xetenoepuinH 3opunreir “TepuinH yaupanara xetenoep
Hb yOMPOAXyWH YyxaaH, HUAraM, Xyynb 3pX 3YyWH LUWMHXIAX YyXaaHd cyypurcaH
yanpanarbiH MIpPraXxunTaH 6anTrax, TOpUUH yampanarbiH LWNHXNAX yXaaHblr 6ycan
canbap yxaaHTan ysngaa xonbo0TONroop Xenkyynaxag 60auTon XyBb HAM3IpP OpPYYIIX,
ONMOH TanT M34Nar Oyxuin 4YagBapnar MIPraXunTaH O3NTraxsg OpLIMHO.” raX
TOAOPXOWNCOH GanHa. XetenbepunH 3opunreir MYNC-niiH apxam 30punro, crparteru
TeneBnereeTan yangyyrncaH.

v 2019 oHp ‘334 60NOBCPONbIH LWUNMHAYMAN TOCON -UIH YP AYHA CYYpUIicaH cypranTbiH
aprasyn (CDIO)-g HunuyynaH TepwunH yaupanara xeTenbepunH yp AyH Oyoy
TerceryaunH mMaanar, Yagesap, xaHgnarbir 15 uory Yyagamxkaap WUI3PXUANCIH XKULWNK
TOrcervymiiH 3areapbir TO4OPXOWNCOH Hb LUMHAMAT 3y 6OImKaa.




TepuliH yOupOdnaza xemesnbepeep meacea4uliH M30s132, Yadeap, xaHOnaza

Tep, HAATWIAH yaupANarH bairyynnarelH anceiH Wpraguidr oiinrox
LIY-b1 M3N3ra3 aLmrnas 3PX3M 30DUNIO, 30PKIT, yageap
X3PArNas 3aHLLmnX, cTpaTterv TeneBnereaTaii An ..
b Y HUMrMUWH OPYMH
\ BoanorbH acyyansix gﬂnncaﬂﬁunnum ACaH 30XHILIOX PHMRA
N VHOCHIr ToopXOINox XS“SBCF’?&% A 4
- nex "L XOpITHKYY. : % TyxaltH HUArMUITH
is X ' g TexHomoruitH A3BLmMng & OPYMH Hexuenuur
g AIPaAnKYYnox B cyypuncaH TepuitH S HapuiH M3a3pY
EE XAHax, JaxH XAHax, 1 Sﬂfl;[’am vonraor d acyynans xyynuii
TacpanTryi caikpyynax T 1pradsa xyp § XYP33H, TyyLLTait

BOANOrbIH LMHKNNTS3,
canfap X00poHLIH
yAN[aar OHOBYTON XaHrax

CucTemMTai cTpaTerny
bonnoro bonoscpyynax,
X3panKyynax

MaprasnunitH TyBLUWHG
yaMpA&H YMrnyynard
MaHnainnary oaiix

Mannarwitr 6aanar 6onrox
[noban, ceTeMTaN CaTrax

AcyyansIr TOA0PXOANoX,
caHaauynaratan,
LUIWAAB3PMAX3[, OPOIILIOX

BoauTol XaHaax

LWHWIAT apanxuinard,
caHaadnary Baiix

XyBb XyHWiA BonoH
M3PranuitH eHasp éc
ayiiTaii Gaiix
Huiirmuiin BonoH XyBb

XYCan 3pman3anTtai baiix

byT33ny, LWAHWIAT
apanxuianardy baix

XYHUIi Xxapuyynara

v’ XN43anuiH 3anram Xornboo, XMYIIANUAT 30XMOH Oanryynax xanbap (ToHropyy
cyprant, 6araap cypanuax, ©ue paax, Aypa TOrMox, MITraNUax 33par)-yya,
YHOMI39HNA  LUMHAMAr  apryyabir HOMIrA4yyrncaH Hb XeTenbepuinr 3ax 333MuKnH
lWaapanarag HANLYYNaxa4 umMrnargcaH banHa.

Lllaneyypbie xaHeacaH 6atidasn: “BYPOH XAHIFACAH”
3esnemx:

v’ Uaawmng 21-p 3yyHbl 0930 OOMOBCPONbIH LUMHIYNAMA, TOMMBOPTOM XODKIWIH
30punTYyyad, MOAJINUAH  TEXHOMOMMWUH  XenKWn, uaxum 3acarnan, gwkutan
X646NMepurH 3ax 333MUNH  3panT, Waapanarag HUMALYYNaH XeTenbepunH 3opunro,
30pPUATHITN LUMHIYN3H TOLOPXONIOXbIr 36BreX 6anHa.

1.3 Xemenb6epuliH meneenenmuiiH 6apumm 6uyayyo

CypranTblH Tenesneree, XU43aanunH xetenbep Hb TyxanH xeTenbepeep cypanuaryug,
Onrox M3AJ1ar, yp YagBap, XaHanarblH aryynra, cyprantbiH Yp AyHL YMIM3caH apra 3ym,
CypranTtbiH YHAMI33HUIN OHOBYTON Xanbapuir 6ypaH 6artaax, oponuordy 60510H COHMPXOry
TanyyablH caHarn 3eBfeMXUIT TycraH TOrmMOn camxkpyynaar 6anHa.

Unpan, Homosneaoo:

v' TepuinH yaupanara 6akanaBpbliH xeTendepuinr 6onoscpyynaxaaa 4334 60noBcponbiH
canbapt meppex 6anraa xyynb, 60450ro, AypaMm, Xypam, HUATAIM Liaapgnara,
xeTenbep, Tenesneree, CTaH4apT, 3aaBap, 36BNOMXUNT yanpanara 6onrocoH 6arHa.

v' “HuntuiH youpanara” xetenoepur MYUC-niiH xeTen6epuiiH epeHxumii XopooHbl 2014
OHbl 06-p capblH 25-Hbl Xyprnaap xananuaH 6aTancaH. “flubepan apt” cuctempg Byoy
nnbepan 6onoscpona cyypwuncaH Gereen cypranTblH TeNeBNereeHWn aryynrbiH
Garraamx, 6yTay Hb bakanaepblH xeTenbepT TaBurogar HUATNSr Llaapgnarag
HUNLSXK GarHa.




v TepuinH ygupanara GakanaBpblH XeTenbepT OPCOH XMYIANUNH XeTenodepyyass
cypanuaryblH YeneeT COHIoNThbIr XapransaH Y3CaH, TyxXauH XM433nasp cypanuardvg
Onrox Maanar, yp Yaaeap, xaHgnarbiH aryynra, cypranTbiH Yp AYHA YMITIAC3H apra 3yWm,
CypranTblH Yp AYHMMWH YHANraar ©Gartaax, TOHXUM, XeTenbepunH 034 XOpooroop
XananuyynaH 6atanraaxyyncaH 6anHa.

Llaneyypble xaHeacaH 6atdan: “BYPOH XAHIACAH”
3esnemx:

v’ XetenbepunH 6GapumT Ouuryyguir ye LwaTTaMraap, XacarduncaH 6Gangnaap
G6onoscpyynaH Mepaex 6Oavraa 6onoesd “TepuiH yaoupgnara” ©6akanaBpblH
xetenbepuinr BCLUY-Hbl cangbiH 2014 oHbl A/174 pyrasp Tywaanaap 6artancaH
WaapanarbiH garyy wx 6ypaH 6avanaap 6onoscpyymk, batanraaxyynaH Mmepaexminr
3eBnex banHa.

H320y233p wanayypblH manaapx WUHX334YUUH 3UCUUH YH3/1233:

“WUANTYYPbII BYP3H XAHIACAH”



LUAJIFYYP 2: CYPIAJIThIH YUIT AXXWITTIATAA

CypranTblH YW axunnaraa Hb CYpryyrmnH 3pxam 30pUNrog HUNLIX, XeTenbepuiH yp
AYHO, YUINAC3H, Lory Yagamkui cyypuncaH, aryynra, apra 3yl Hb TacpanTryn XenkuH
camxupgar 6anHa.

2.1 Xemen6epuliH cyp2anmbiH a2yynza, myyHUul WuUH34/13J1

CypranTblH aryynra Hb cypanuardvMinH 333MLUMX LOTL, YagaMXXUNr ONroxXo4 YWUracaH,
OHON NPaKTUKUNH 30XUCTON XapbLiaaTan, gaBxapaanrym, xapunuaH yangaatanm, COHrox
BonomxTon, TacpanTryn xenxkaer 6arnHa.

Unpan, Homosne2oo:

v' CypranTblH aryynra Hb cypanuaryminH 333MLIMNX LIOTL, YaZaMXKUAT ONroxXon, YMrnacaH
Oyloy xeTenbepuiH Xypax yp AYHTIN HUWLCIH 6onoxbeir CypranTbliH Ternesreree
BonoH XeTenbdepuinH yp OYHIMAH Wanryyp y3yynanTtuiH maTpuuaap y3yyncaH 6anHa.
CypranTblH TenieBnereeH OPCoH XMY33s BYPUNH aryynrbir wanryyp y3yynantaap asd
Y39H XMY33MYYA33P ONroxX M3, Yp YaaBapbIr TOOOPXOMUNCOH BanHa. Xn4asanyyaumnH
aryynra Hb MOPraXnMUWUH YMIMI3f, OHUJION 333MLUB3S 30XMX M3AN3r, YagBapTamn
HULUT3K Barraar HOTONCoOH 6anHa.

v' XuyaanyyoumH xapwnuaH ysngaa, OHOM, NPaKTUKUAH XapbLaa Hb 30XUCTOW
XOMXK33HA B6anHa. XnyaanmiH xanbap Hb ek, ceMuHap XOCONCOH XanbapTan ssaar.
J1eKkua3p OHOMbIH M3ASIAT ONFOXK, CEMUHAPbIH aXIblH XYP33HA, NMPaKTUK gacran, Kencag,
cyypuncaH cyganraaHbl axryyablr XWX, OHOMbIH M3anarad bartatrax Gawgnaap
30XMOH BawnryyncaH 6anHa. MapraxnunH cyypb, MIpraxmnuvnH 3aasan cygrnax 35
XNY33MUWH aryynrbiH 94.2 xyBuir oHon, 31.4 XyBUWN NpakTUK 3335k H6anraa xamaaH
©OYT-g TtycracaH 6GanHa. (©YT, 18-19 pax Tan) OHON, NpPakTUKUWH Xapbuaar
onponuooroop 3:2-blH XxapbLiaaTtan banHa rax y3as.

Llaneyypele xaHeacaH 6atdan: “BYPOH XAHITACAH”
OHunoe 3ytn, mypwinaaa:

v’ CyprantblH xeTenbepuir 6Gonoecpyynaxgaa [epmaHbl 60moH  AHY-bIH - unX
cypryynuyaag 6akanaBpbiH TYBLUMHA 3aax Oanraa cyprantbiH xeTenbep, XM4aanumH
aryynrbir cygamk, ragaag, AOTOOAbIH WX CypryynuyablH TyXamH MIPraXxnuinH
TypwnaraTtan 6arw HapblH caHang yHA3Ccnan 60nrocoH Hb oHunor b6arHa.

AHxaapax acyydan:

v' CyprantblH xeTenbep Hb cypanuardyvir Hanasg €epeHXurn MIpraxung 6antragar
unrnanTan Garraa Tyn Tercerdynnr TepunH andaHg axunnaxag 6anTrax Tan assp
aHxaapax.

3esnemx:

CypanuarygbiH 60M0H aXun OnroryablH X3paruaar TOrTMon CyAdark, cypranTbiH
xeTenbepuinr 60N10BCPOHIyn Gonroxon awmvrnagar 6anx.




2.2 Cype2anmsbiH apea 3yu

CypranTblH apra 3yn Hb xeTenbepuiH 30pUIroq HUNLC3H, LIOrL, Yagamkug cyypuncaH,
cypanuard TeBTan, M3433M3s1, Xapurnuaa Xon600Hbl A3BLUMATAT TEXHONOM awumrnagar
OanHa.

Unpan, Homos2oo:

v CypranTbiH apra 3yl Hb XeTenoepuinH 30punro HUMLC3H 6arHa. Yp OyHA cyypuncaH
6onoscpon CDIO-H apra 3ynmH pgaryy TyC XeTenbepuiH Xu4yaanyyn Hb Kencas
cyypuncaH, Teceng cyypwuncaH apryyabir Hanaag awwvrnagar 6anHa. barw HapbiH
3aax apra 3ynm 6onoH cyprantblH xeTenbepwir camxkpyynax 3opunroop CDIO
TOrTONLOOr HABTPYYIDK, Cyprary 6arw Hapbir 63NTracaH.

v' Xuuaanyygsa awvrnagar xamrmiH Tyraaman apra Hbe neky (94.3%) 6onos4
M3TFANL33H (62.9%), 3apuMbIH acyynTt/xapuynTtbiH apra (45.7%)-bIr MeH X3parnagar
6anHa. CypranTblH apra Hb cypanuarygbir M3anar 6yTaax, TYYHUArad Xaparnaxag
YUrNyyncaH rax ©YT-a 6unucaH 6anHa (YT, 22 gaxe tan). Cypanuaryunr 6ue gaaH
cypanuaxag Aamxnar 6onox sopunroop 6arw Hap TycransicaH 3esneree erex Larran
Gereeqn 3H9 UarMNH sBUAA raHuaapuynaH 6omnoH 6ynrasp Hb 3eBneree erex, bue
[aanTblH [daanraepbir  Wanrax 33prasp cypanuax yun sgBuag XaHanT TaBuH
axunnagar 6amHa. XapbLaHryn UeeH owyTaHTan ydump 6Garw Hap owyTaHTaun
xapunuax, 3eBrieree erex, apra 3ymH O3MXNAr y3yynax 60foMX Teaun YMHID KX
Ganraa Hb xapargas.

v' CyprantblH TEXHWK X3p3rcan awwurnax ssgan Tyraaman (xeTendep X3apankumk
9X3SICH33C XOMLW cypanuaryabiH 76-90 XyBb YYHA CITIAN XaHaMXTawn), yp AyH cantan
GanHa.

Lllaneyypbie xaHeacaH 6atidan: “BYPOH XAHIFACAH”
AHxaapax acyyodan:

v' MYUC-uH cypranTblH M3433nnuiH  cuctem  (CuCwn)-unr awmvrnaH cyprantbiH
mMaTepuarnbIr Xypragraac ragHa 3anH cypranTbliH XM43an 63anTrax Tanaap aHxaapax.

3esnemx:
v’ 3aiiH cyprantblH XuM4y33n 0OonoBcpyynax, Garw Hap 3alH cypranTbiH apra 3yng

cypanuax.

2.3 Cypanua24uliH yH3/1233

CypanuaryniH 333MLUC3H M3AMar, Yaasap, xaHanarbir 6ypaH yHanaar apra 3ymTanm,
TacpanTryn camxpyyngar 6anHa.

Unpan, Homoneaoo:

v Cypanuar4uiiH 939MLLIC3H M3ANar, YaaBapbIr YHIIMK AYTHAIX ron Xanoap Hb wanrant
6ariHa. CeMuHap, AagnarbiH axun, cyaanraa, 6ycag 6ue AaanTbiH axnaap 939MLLC3H
M3ANar, YaaBapbir YHAMax34 Tecen, TalnaH xamraananT, sBUblH LuanranTt, TecT,




aHMNH aXmMn BONOH TAAr33PTIN Aynuax Bycan xanbapunr awmrnagar. MapraxnuiH
Cyypb ©OMOH MIPraXkNUMH XMY33aNalap xunx gagnarag 6ary uar xapranayyncaH 6on
T3Ar39PUNH TaUNaHMMH XxaMmraananTbir lWanranTbliH HAr aanusl Y33)K OHOOroop YHIIHS3.
OH3 Hb MYUC-1INH XaMX39HA Mepaex Oy YHIMNragdHMUM HIrAC3H CUCTEMA XaMaapHa.
CypanuardminH magnar, Yageapbir yHanax oHoo Hb 100 6anx 6ereea siBLbIH YHINM39,
NO3BX OPOSLOOHbI YHAMr3d, YNUPAbIH LWanranTtblH OHOOHbl HUNNG3P3aCc Gypanar
6awnHa.

WanranTblH 30HXUNOX Xan63ap Hb copun (89%), amaH untran 54.7%, xananuyynar
54.3% ©GarHa. barw TyxanH X1M433n3ap AYrHax apraynanbir ypbauunaH M3g3rasHa.
Barwwir oyHraa Cucm cuctemp opyynmart, cypanuardm eepuinH YHINraar ok xapax
6onomxTon. Cypanuary eepuiH YHINra3Ha OYrHANT XUAX YYparTan 6onaor.
CypranTblH apra 3yW, YHONra3HuM apraunansir 6oguton 6awmnrax, Tacpantrym
camkpyynax Yvrnang XMncaH axrnblH Tanaap mMagaasnan xomc 6ams.

LLlaneyypble xaHeacaH 6audan: “BYPOH XAHITACAH”
AHxaapax acyyodan:

Copunooc ragHa Togopxon yp YaaBap 333MLUCIH 3CAXMNT LLanrax YHaNraaHun apra
HOBTPYYJSI3X Tanaap axunnax.

3esnemx:

v' YHONrasHui apraynanbir Xu4aan OypuiH xanbap, OHUJOr, aryynrag HUNLYYaH

camxpyynax Tanaap cyganraa Xunix, xeTenbepunr camxpyynax yun SBLUbIH
OypangaxyyH4 TOrTMOS aHxaapd Y33 0anx Hb 3yUTIN.

Xoépdyzaap wana2yypbiH manaapx WUHX334UUH 3YCUlH YH3J1233:

“LLUANTYYPbII BYPOH XAHITACAH”
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LUAJITYYP 3: XOTOJIEOP X3P3IXKYY/I39X OPYNH, TEXHOJIOMMUAH HEXL eIl

XeTenbepuinH 30pUIro, 30pUNTLIF YP OYHTAM X3PIANKYYNaX, aMXUnTtranm cypanuaxag
A3MKMAr Y3YYNaxynL Wwaapanaratam Heeunnr 0ypayyncaH 6anHa.

3.1. CypeanmbiH OpYUH

CypranT, cyganraa €Byynax aHmM TaHxum, nabopartopu, ypnaH, 6arax xaparcan,
BarwmnmH axunnax opYMH Hb XeTenbepunr yp AyHTIN X3apankyyax Waapasiara XxaHracaH,
CTaHOapTad HUALC3H LUMH3YN3N XMniaar banHa.

Unpan, Homorsneoo:

v' TepuinH ygupanara xeTenoepunr Xxapankyynard YHAC3H HANK - HUNTUIH yampanarbiH
TOHXMM Hb MYWUC-ninH 5-p GanpaHg OGavpnagar Tyn XuY3an  cypranTbliH - YWN
axunnaraa aHg TeBnepper. Xetenbdepunr xapuyucaH cypryynb, TOHXUM Hb 66PUINH
XNY33NMIH GanpTan, cypranTbiH aHIM TaHXUM, TEXHUK X3P3rcnasp XapbLaHryn camH
XaHrargcaH.

v’ Xetenbept xamaapax 90-150 cyymantam 3 nekumiH TaHxum, 26-40 cyypantan
ceMuHapbiH 11 aHruTan. 150-aac A33w otoyTaHTan xuuaanyyg MYUC-uiiH Tes
HOMbIH caHa 6onoH 2, 4-p 6anpyyaan opgor. Jleku, ceMnHapbiH aHrM TaHXUMYYAbIH
TOXVXKUNT CalH, CypranTblH TEXHUK X3parcnasap OypaH xaHrargcaH.

v OYXHYC-uitH xn4ysanuiiH 6anp Hb 8000 rapyi HoMbIH doHA Byxuin 24 cyypanTan
HOMbIH caHTaun, JLU-HuM yHwnareiH TaHxumTtan. MeH MYUC-ninH TeB HOMbIH CaHrMiiH
Heeueec xeTenbepuinH OLYTHYYA awmnrnax 600OMXKTON.

v HYT-uiiH Garw Hap axnbiH 4 epeetan. (401, 402, 406, 407 TooT) KomnbloTep,
XyBUNax, X9BMAX TEXHUK X3Parcnasp OypaH xaHraracaH. [agjaagblH  304MH
npodeccopyyabliH epeer 6ypaH ToxmxkyyncaH ( 407 Toor).

v' BHCY-blH XaHCOHbl ux cypryynbTan xamTtpaH 2016-2018 oHyygaa X3panKyyrcaH
‘MYUC-unH HYT-uir vyapaexkyynax tecen’-unH wyramaap KOICA-unH 278 cas
TOrPOrMNH  XepeHre opyynantaap OpYMH YeurH TeXHUK X3parcrasp OypaH
TOHOMMNOrACOH OoHNawmH cyprantbliH TaHxum (“Cyber Education center”) Ganryynx,
Xn43an cyprantag torrmon awwurnagar. (MYWC-unn 5-p 6anp, 303 TooT epee)

v OKYTHbI C3TraN XaHaMXXWWH cyaanraaraap CypranTbiH opyHbl YHANraa 2015 oHg 75%
G6ancaH 6on 2016-2019 onpg 80-aac 493w XyBMap CarH X YHINArAcaH. NHrax
OHOYTHbI YHAMr33 6CCOH Hb CypranTbliH OPYUH TOAHUA XYNJ3ANT, Waapanarag HUALUIX
GanraarnnH unapxunnan 6omk 6arHa. TyyHYN3H, owyTHYyn GONOH TercerdynaTan
XWUAC3H ApununarbiH yHraac y33xa cypranTtbiH OpYHbl Tanaap gyrargantan 3ymnc
aypaaarym 6onHo.

v OXYHYC, HuntuiiH yanpanarbiH T9HXuM, MYUC-nitH TeB HOMbIH CaH, CypryynuinH
HOMbIH CaH, XWY33MNWAH aHrM TaHXuMmyyAd, Garw HapblH axrblH epee 33parTau
TaHUMLUCAH LWMHX334YUNH BarmnH axurnantblH SBLAAC Y39X34 Hb TYC Cypryynb,
TOHXUMUIH XyBbA TOpUNH yaupanarbiH XxeTendep X3pankyynax CyprantbiH OpYUH
XaHranTtTam TyBwnHA OypacaH 6arHa xamMasH AyrHax 6onoxoop 6anHa.

Lllaneyypble xaHeacaH 6audan: “BYPOH XAHITACAH”

11




OHuo2 3ylin, mypwrnaea:

v’ Xetenbepwuinr xapuyucaH Cypryynb, TOHXUM Hb ©6pUAH XU433NUNH OarpTan,
CypranTtblH aHMM TaHXUM, TEXHUK X3P3rcnasap xapbLaHryi CanH xaHrargcaH.

v" MYUC-uiH TeB HOMbIH CaH Hb OPYMH YEWWH WX CYPryyruiH HOMbIH CaHIMMNH
Wwaapgnarag 6ypaH HUWLCAH OpYMH OYpAYYNC3H. YHwnarblH TaHxumyya, 6araap
axunnaxaap TycraapnacaH epeeHyyad, ampax xacryyaton. barw, oloyTHyynd Tas
TyXTamn YUNUnyynax epreH 6onomx 6ypayyncaH.

v' CyprantbiH OpPYMHI CamKpyynax Yurnanasp TOHXMMUWH yaupanara, XamT OfiHbl
3Yraac MX33X3H MAIBX CaHaauunratam axunnax, 6ararym xepeHre opyynanT XUnx,
OPYMH YEWNH TEXHWK X3parcrasp TOHornoracoH Laxvm cypranTblH  TaHXUM
GanryyncaH.

AHxaapax acyyodain:

v OYXHYC-uitH 6anpaHg owyTHYYAbIH LaliHbl rasap 6anxryi;
XenKnumnH 6apXLL3NTIN MPrag 30pUnX CTaHOAPT HeXLen XxaHrargaaryw;
v OWyTHYyAbIH X00s, 3pYYST M3HAUH YANYUNTISHMI Tanaap Ma43anan ayTvar.

\

3esnemx:

v' [133p oypacaH acyyanyyabir LWAAAB3PN3AX OONOMKUMIAT 3PXK XanX;

v’ XeTenGepwuiH TaHWNUyynra, M3A33Mang CypranTblH OPYMH, OKYTHblI HUUATMUIMH
YUnuunras  (xoon, 9pyyn M3HOWAH T.M.)-HUW Tanaap M3433M13n opyynax Hb
xeTenbepuinH cyptanyunraaHg Tyctan.

3.2. CypeanmbiH x3p32513203XYYH

XeTenbepuinH OHLIOroOC XamMaapaH 3aunwryn waapgnaratam cypranT, cygarnraaHbl
nporpamMm XaHram, XM433nuinH Xaparcan, maTepuannar HeelLeep xaHragar 6anHa.

ana.n, HOMOJ1200:

v’ XeTenbepuir xapankyynard Cypryysnb, TOHXUM Hb CypranTbiH X3parnargaxyyH, TEXHUK
X3P3Arcnasp xapbUaHryh cavH XaHrargcaH, OpuYuMH YEeUrH TEXHUK X3parcnasap 6ypaH
TOHOrMOrACOH OHMNanH cyprantbiH TaHxumTan. (MYUC-uiH 5-p 6ainp, 303 ToOT epes)

v' Barw HapblH CypranTblH X3p3arnaraaxyyHUi LWWMHIYNANA CYPryynuiH 3yrasc Xun
TyTaMm TOOOPXOW XOpeHre 3apuyyrmk WPCOH, CYYAUAH SKUNYYOS4 XOMX33 Hb
HOMAracaH. (2013-2014 oHbl XM43anunH xung 7.16 caa Ter. 6ancan 6on 2018-2019
oHA 59.65 cas Ter. 3apuyyncaH- ©epuinH YHINraaHWn TannaH: Xyyaac. 32-33)

v Barw  Hap nuueHsTan nporpamm awwurnagar (Kaspersky, Bolorsoft r.m.) 6a
cypryynuiH opunng WiFi — ytacryn UHTEPHITTIN.

v' OpYMHTON TaAHWMLCAH LUMHXIIUMIAH BarvitH axkurnantaac y39Xa4 XMYdaMUiiH aHrm
TaHxumyya, Oarw HapblH aXnblH 6peeHyyd LWaapgnaratam TEXHUK XOparcrnaap
BONOMXMWH TyBWWHA XaHraracaH 6anraa Hb xapargax 6amB. OyTHbI CITran
XaHaMXWnH cypanraa, MeH OWYTHyyad GOMOH Tercerdnarorl XUUC3H ApununarbiH
AYHIYYO A33PXUIAT HOTOSMK DanHa.
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Llaneyypble xaHeacaH 6audan: “BYPOH XAHITACAH”
OHunoe 3ylin, mypwnaea:

v’ XeTtenbep Xxapankyynax Hank Oyiy HYT-unH 4vagaBxbir camkpyynax Tecen
XOP3ANKYYICHI3P CypranTbiH X3parfargaxXyyHUnr camxpyyraxag TOMOOXOH TynxaL
BoncoH.

v' TaHXUMMUIH xamT onoH GIlZ, UNDP 33par onoH yncbiH 6anryynnara, KAS 33par ux
cypryynuyatam xamTpaH Tecer, XeTenbep XOpanKyy/nc3H Hb  CcypranTbiH
XAPArnargaxXyyHUnr camkpyynax gasxap 6010MX OfITOCOH.

v' Llaxum cypranTblH TaHXxMMaa alumrnan mapraxnuiid 300 kogTow rypeaH xu4yaanunr E
-xan6apasp 3aacaH 6a Oycag XuYdaNUWr OHMNaMHaap 3aax O3NTran XaHrax,
X3C3rYUNCIH TypLUNNTYYA XMnrgax 6arnraa Hb canwiaanTan.

AHxaapax acyyodasn:
v' CyprantblH axnbIr 30XMOH Oawvryynax 3aaBap, yAMpLAaMX, 36BNOMXWAH Tanaap
TOOOPXOM M33313N TaunaHg Tycrargaarym,
V' ©epuiH YHANIasHMI TannaHg aypacaHaap CypryynuiiH OpunHg axunnagar ytacryn
NHTepHAT —Wi-Fi cymkaa gorongox, 3apum aHrm, TaHXUMbIH UHTEPHIT CYITK33 yaaaH
Gangar 33praac WwantraanaH Ma3433M3n Xxanx, Xapunuaxag XyHapan yuvpaar;

3eeniemMx:

v' CyprantblH 3aaBap, YOMpPLAAMX, 36BMOMXYYLMUr HAITraH Garuank, M3gd3anununH
ToOgopxon 6ananbir xaHrax;

v' CypryynuiiH opumMHA axunnagar yracryih UHTepHaT — Wi-Fi cymkasHuin  advaanan
[aax 4aaBapbir cakpyynax, 3apuMM aHrM, TaHXUMbIH WHTEPH3T CYIMKISHWUN
yaaalupanbir apuiirax apra Xamxaa aBax;

3.3. HoMbIH caH, M3033J1/1UliH 3X yyCce3p

Barw, cypanuarygblH cypranTbiH YA aXunnaraar amMmxXunTtTan Xapankyynaxag A3MxKar
Y3YYJI9XYNL, X3P3rudaT HOM cypax Guuunr, M3A33INNH 3X YYCBIPI3P TOITMON, YaHapTan
XaHrapar 6anHa.

Unpan, Homonzoo:

v Xetenbep xapanrkyynardy OYXHYC Hb eepuiiH xn4aanuiH 6arpaHg 8000 rapyn Howm,
cypax ©Owuuur, catryyntan, 38 cyyganTam yHwnarblH TaHXumMaap OKYyTHyyaan
ynnuungraac ragHa MYUC-unH TeB HOMbIH caH Hb HUAT 360000 rapyir x3Bramarn
BOMOH Laxnum HOM, COHUH, CaTryynuinH ooHgTon, 1000 opunm CD, 30XMOMYMIAH 3PXTaN
20 rapyn uaxum Hom, 2000 rapym MaruCTpblH axwur, ONoH YricbiH 16 TOMOOXOH
M333MIIMIAH CaHr OKYTHYYA MeH alurnax 60noMKTon.

v' TSHXMMUWIH ygupanara, 6arw Hap M3praxMnH HOM cypax Omurasp xaHrax Tanaap
NX33X3H CaHaauymnratam axunnax 2015 oHooc xomwmx XxyrauaaHg 9 Hom, cypax
BUUMr BUUMXK, X3BMYYN3H, XMY33N cypranTtag awurmax 6aHa. TyyHYNaH TOHXMMWUIAH
3yrasac OflOH YNCbIH Xypan, X3Manuyynar 33par apra Xamxaar xun 6yp Tortmon
30XMOH Banryymk, UATranyygunur aMxatran ©0mroH XaBnyynaar, OfOH YICbIH MHOEKC
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Byxun catryyn 2017 oHOOC 3pxnaH raprax 6anraa 33par Hb OWYTHyyAad cyganraa,
CypranTtbiH XaparnargaxyyH 60noH epreH awmrnargax 6anHa.

HYT-uiH xaMTblH axunnaraatad OFfioH yNcbliH Ganryynnara, wx cypryynuya,
ragaagblH 3eBnex npodeccopyyabliH TycrnamXrauraap MIPraXxnunH HOM, cypax
BUYrMIAH XaHraMXUIAT CamKpyynax apra XaMmxad aB4d X3apankyyJSK MPCaH HGanHa.
TyyHO3C ragHa, OrfioH yrcag TYroamarn 3pAsdM LUMHXUIITA3HUA M3OJ3MIUNH CaHryya
(Ebsco, Royal society, PNAS, Spie digital library, Springer, Agora, Ardi, Hinari, Qare,
Global Online Access To Legal Information r.m.)-uiH apxuir asy, awmrnax 6o0nomx
O6ypayyncaH 6a MYUC-uH 3pasm LWUMHXUITTISHUA OYTI3NMAH M3O33MNNUAH CaHr
XYPT33aMXKTaln 6onrox 3opunroop Ebsco Host HargocaH magaannuiiH caHraac eBook
Academic collection, Academic Search Premier, Business Source Premier rypsaH
Garublr 3axuanaH awuvrnagar.

HOMBbIH caHrMrH awurnanTtblH XyBb Uaxum katanor KOHA cuctem awwurnax,
MarucTpblH cyganraarbl axnyyn 100% uaxum xanbapT wumkceaH 6ereeq MYWC-uinH
cyparnuary 6yp CypryynminH CyrmkaaHI3C Xonborgox, Wwyyn awurnax gasyy Tantan.
CypryynuinH 3yrasc Hom cypax buuvr xygangaH aBax XepeHre opyynanTbIr Xus Tytam
TacpanTtryn Xvmx, xun oyp 2.24 casiac 17.74 caqa Terper 3apLyysmk Npxaa.

OloyTHbI C3Tran xaHaMXWWH cydanraaHbl Yp AyH, OWYTHyyad OOMNOH Tercerdnaramn
XUNC3H apununarbiH yp AYHr33C Y33X34 M3IPraXsiMiH HOM cypax BUYrMnH xaHramx
CYYJIMIH XWUNYYA34 camkupcaH 6050x Hb Xxapargax 6anHa.

Lllaneyypbie xaHeacaH 6atidan: “BYPOH XAHIFACAH”
OHunoe 3ylin, mypwrnaeaa:

MYWUC-unH xyBbA OPYMH YEUNH UX CYPryyriMMH HOMbIH CaHIrMH Wwaapgnarag oypaH
HUNLCAH TOMOOXOH HOMbIH CaH ©aunryynaH axunnyymk, HWAT 6arw, olyTaH Tas
TyxTam ynnunyynax epreH 6onomx 6ypayyncaH. OYXHYC Hb aapragaa 8000 rapym
HOM, cypax Buuur, caTryynTan, 38 cyyaanTtam yHwnarbiH TaHXxumaap ynnymmk 6arnHa.
TOHXUMUNH XaMT OJSTHbl 3YradCc MIPraXNUUH XMYIAMUNH cypax Buurasp xaHraxag
NX33XIH aHXxaap4, eepcaee LeeHrym HOM cypax oumuur Guumx, xoBnyymncHUA 033p
XaMTbIH aXunnaraataun OfioH YrcblH Ganryynnara, vx cypryynuya, ragaagblH 3eBrex
npodpeccopyyabiH Tycnamxranraap M3praXximnH HOMbIH Cypax OMYrMinH XxaHramxumimr
camkpyyrax apra XxaMxad aBy X3p3anKyYyrK MPCAH 6a CypryynuinH 3yraac HOM cypax
Ouunr xygangaH aBax XepeHre opyynanTbir XXuUn TyTam TacpanTryn XUmxK MPC3H.
OnoH yncaa Tyrasaman 3pasM LUMHXUNTI3HUA M3OJINNUAH CaHryyablH SPXUNAT aBu,
awmrnax 6onomx 6ypayyncaH.

HOMbIH CaHMMnH awmnrnanTbiH XyBbA Laxum katanor KOHA cuctem awmrnax 6onomx
6ypasx, maructpblH cyganraadbl axnyyn 100% uaxum Xx3anbapT LUMIMKCIH Hb
cypanuary 6yp MYUC-niiH CymkaaHaac Wwyya awmrnax 6o5oMx onrox Aaeyy TanTtam.
TOHXUMUIH 3yraac OFOH YNCbIH Xyparn, Xanasnuyynar 33par apra XaMX39HUA UNTran,
NeKUYYaUnAr aMxatran  OGOoNroH X3BNyyngar, OfIOH YNCbIH UMHAEKC Oyxum caTryyn
9pPXNI3H raprax banraa 39par Hb cyganraa, cyprantag epreH awurnax ax cypBanx
6oncoH canH TanTtamn.
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v

AHxaapax acyyodain:

OpOSM  LUMHXUAr33, cydanraadbl 3aanaHg ©OakanaBpblH TYBLUHWA  OKYTHYYA
TOAVVWNeH  YANUNyyngarryn, yununyynax 6Gonomxkronm Tanaapx MI439nnnr
Xypragarryn. HasnTTan MOadannunH caHr awurnax 3aasap, 3eBnemxeep “TepuinH
yanpanara” xetenbdepuiiH oyTHYYA GYpaH XaHrargcaH Y OlYTHbI XYCan 3pMan3an,
cypanraaHbol 60MN0OH ragaag XxanHUK yp YagBapaac wWantraarmk awurnant Taapyy
Oanpar;

XeTenbepuinH OHLJIOro0C WanTraamk XvM4yaan NpakTUKUAH mMaTepuannar HeeuunH
aHrmnan, Tepen 6ycan xetenbepTan xapbLyyrnaxan xXapbuaHryn ueeH bampar 6a
Barw Hap XM4Y3a3nNUNH 3aax apra 3yrm O0NoH xanbapad eepynnk, TYYHA TOXMPCOH
CypranTtbiH X3parnargaxyyHUnr LWMHIYNIAX Tanaap aHxaapBar 30XUNTou;

3eenemMx:

v

v

CypranTblH 3aaBap, yavpAamX, 36BMOMXYYAUWT HAITraH 6aruank, MIal33annuinH
Togopxon 6ananbir xaHrax;

OpOsM  LWUMHXWNMA3, cypanraadbl 3aanaHg ©6akanaBpblH  TYBLUHWA  OWOYTHYYA
YUnunyynax 60M0MXUMIAH Tanaapx Magaannuur 0ypaH TaHunuyynaar 6anx;
HaanTTamn M3433nnnnH caH awmrnanTbir camkpyynax;

lN'ypaedyzaap wanayypbiH manaapx WUHX334YUUH 3UCUUH YH3N233:!

“WUANTYYPbII BYP3H XAHIACAH”
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LUAJIFYYP 4: XOTOJIEOPUAH YOAUPLOIIATA, 30XUOH BAUTIYYIIAJT

XeTenbepuiH yaupanara Hb CypryyrviH ancblH Xapaa, 3pXaM 30pWUSirod HUMLYYSH
CypranTblH YWN axwunnaraar YaHaprtan, TacpanTryn ssyynaxaj Heeuuir OHOBYTOM
XyBaapwinK; xegeniMeprex, cyparuax Taatan OpunHr 6ypayynaH xeTenbepuinH Xenknumnr
XaHraxyuu, ctpatern, MEHEXXMEHTUNT XPINKYYITHI.

4.1 Xemenb6epulH youpldnaabIH yUs axusa2aa

XeTenbepuiiH yanpanarbiH YANUYUNIad Hb CypranTbiH YaHapbIr camkpyynaxag Ynrmnax,
HUArMUIAH XapuyunaraTtan, oposnuory 60foH COHMPXOrY TanyyablH OpPONLoOor XaHragar
OalHa.

Unpan, Homorsneoo:

v MYUC-uiiH XeTenbepuiiH Xopoo Hb OpaMWH 3eBnen, 6arw, cypranT 3pXascaH
3axupraaHbl aXunTaH, axun onrorymg OONOH TercerygvniH Teneenneec Gypanor.
Axwun onroryablH GONOH TerceryauviH Teneenen Hb OypanaaxyyH CypryynunH
XeTenbepuinH XOpooHL OPHO. MapraxnunH TaHxuma XeTtenbepurH O34 XOpoo
axunnagar. Opornuory TanyyablH Oponuoor xaHracaH 6anHa.

v' TOHXUMMUIH X6TenbdepuitH 434 X0P0O Hb TAHXMMWNH YHOC3H 6arw Hapaac 6ypasHa.
XeTenbepuinH O34 XOPOOHbI axnard Hb TAHXUMUIKH 3pxnard barHa. XeTenbepuiH
X0poo[ Hb TyCranmncaH XXypMblH garyy ynn axunnaraaraa ssyynaar. (©YT, Xascpant
4.1)

v’ XeTenbepunr xapankyynard HaNK Hb TOHXUM Bereeq Oarw HapblH rypaBHbl XOEPOOC
A0OLUNYN XYBUIAH UPLTINIa3p Xypangax wunasap rapragar. XetenbepunH XopooHhbl
YAN axunnaraaHg TOHXUMM Mall vyxan Yypartan. TaHXum xeTenbepuinH aryynra,
XUY33NYYAUNH aryynra, xanbap, 6ary uarmiH Xamkaa, 3aax apra 3ymr ToLOPXOnnox
yyxan yypartan 6anHa.

Lllaneyypbie xaHeacaH 6atidan: “BYPOH XAHIFACAH”
AHxaapax acyyodan:

v’ XeTenbepuinH XOPOOHbI YWIT axunnaraaHg axus onroryabiH 60NoH TerceryaumnH
TONeennnH OporiLoor TOITBOPTON, XYPTI3aIMXKTaM Oonroxon aHxaapax, sinaHrysa
XeTeNn6epuinH LLUMHIYNANUIH YN 9BLa oponuyynax mexaHuam 6un 6onrox.

3esnemx:

v Axun onrorygbliH G0NOH TerceryaumH Tteneennuiur XetenbdepuiH XOPOOHbI YN
axunnaraaHg MVAO3BXTAW  oponuyyrnax Tamaap caHan caHaaduinra raprax
XOPIANKYYIIaX.
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4.2 XamMmmbIH axkunnazaa, Huti2aamo y3yynaax yun4yunza’

[oTtooablH GOMOH ONOH YNCbIH UX 334 Cypryynuya, cyganraaHbl 60NOH MIpraXknumnH
Ganryynnaryyn, TepuiiH 6onoH TBb-Ttan xon6oo Torroox; Garw, cypanuard conunuoo,
TaTranar 6a xamTapcaH xetenbep, cypranT, cydanraa, CEMUHap 33par xanbapaap
XamTpaH axunnagar 6anHa.

AN

Unpan, Homorsneoo:

Mapaan yncbliH ux cypryynuya, Tyxaun6an, XBHIY, BHCY, AHY, KamboxuiH mnx
CypryynuyabiH TepuinH yanpgnara xetenbepTan xamTpaH axkunsax ropaatan bereeg
rONINOX XaMTblH axunnaraaHbl xan6ap Hb Oarl, owyTaH CONMUMLOOHbI XeTenbep
XOpanKyyngar, xamTapcaH cemMuHap, 3p4sM LUMHXUIITA3HUIM Xypari, Xananuyynar
30XMOH Banryyngar 6anHa.

OnoH yncbliH Gavryynnaryyn, Tyxamnb6an, [epmaHbl ORNOH ynCblH  XaMTblH
axunnaraaHbl HUramnar, KoHpag AgeHayapbiH caH, CuHranypblH Temacek caH 39par
Ganryynnaratam xamTpaH Teces XapankKyyncaH 6anHa.

Lllaneyypbie xaHeacaH 6atidan: “BYPOH XAHIFACAH”
OHunoe 3ylin, mypuwirnaea:

XaMmTbIH axunnaraar xapbuaHryn 60rmHo xyravaaHz MaLl CaH XenKyyJCaH;
OnoH TanT xaMTblH axunnaraaHsl 6oguMTon yp gyH 61 60NroCoH.

YHA3CHUI X3MXI3H TOO0PXOM acyyasiaap OHOS, NPaKTUKUIAH XAnasnuyynar 30XWOH
Gaunryyngar 605CoH.

AHxaapax acyyodain:

[oTooablH UX CypryynuyabiH, Tap AyHAaa XU MIpraxnmmH xetenbep Xapankyyrk
Ganraa cypryyrb, TOHXMM, HADKTAM XaMTpaH axunnax To4OPXON anxam Xunx Tanaap
aHxaapax.

3esnemix:

[loTooAbIH MX, 4334 Cypryynuyatan xamTpaH axunnax Tarnaap caHaayunra raprax;
CypranTblH XeTeNn6epuitH LUMHIYN3M, XONKIUIAT KU MIPraXnasap cypranT siByynaar
0330 60noBCcponblH - cypranTblH  GanryynnaryyoblH —X3MXKI3HA XaMTpaH XWX
caHaauurnra raprax.

4.3 CaHxyyxunm

XeTenbepuiH CaHXYYXUNTUAH TOOOPXOM XyBb Hb Oarw, cypanuardmiH Xenkung
3apuyynargaar, OfioH 3X YycBapTan banHa.

v

Unpan, Homonzoo:

TOHXMMWIH XyBbA Oproroo Gypayynax YHACSH 39X YYCB3P Hb CyprantbiH Tenbep
GarHa. [3BY opnorbir Wyya 3axupadH 3apuyynax a3pxryn Gereen 1)owoyTHyyaan
Y3YYSI9X TeBMNepCeH YUNYMNrad; 2)cyprantbiH OpPYMHI  camkpyynax; 3)OyTHbI
M3O33MIMAH  YANYMNIad; 4)OKYTHbI Cypax YWN axunnaraang wyya XxonbooTtoun
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CypranTtbiH yinumnrag, 6arw, 6ycag aXxunTHbl YN axunnaraadbl 3apgan, gagnara,
XN4Y33MN NPAKTUK, 3POSM  LUMHXWUITTA3HUIM Xypan CeMUHapbiH 3apanbir HI3rgCc3H
xypmaap MYUC-aac caHxyyxyyngar.

HuATWAH yanpanarbiH TAHXUM Xnn 6yp:

v

AN

v

v

[lagaag apra XaMkaaHuKW 3apgan

Barw axxunTHbIr JOMXKUX YN axunnaraaHsl 3apgan

OpAsSM LUMHXUTI3HWUIA axnblH 3apaan

Bycag 3apman rcaH 4 OyNrMUH  XYP3SHA TOHXUMUWH YA aXunnaraadbl
TONeBMereeHUn XypasHa Xonboraox 3apAfibiH Toouoor OypangaxyyH CypryynuiH
3axupraaHp rapraH erd, xonborgox CaHxyyXunTunr asaar.

HuATMinH yanpgnareiH T3HXMMI3C CYYNUAH 5 Xung cyprantbiH TenbepunH opnorog,
291.5 — 464.6 cas Terper, xapankyyncaH Tecneec 11.9 — 33.1 casa Terpernnr MYUNC-
[ TOCOBT TOBMNOPYYIC3H GarHa.

HuatTninH  youpanarbiH - TOHXUMUAH  H3M KUAWAH - 3apnarag  GarwminH - xenkung,
3apuyyricaH XepeHre Hb HUIT 3apnarbiH gyHaxkaap 4.7 — 11.2 xyBuir 33armk 6anHa.
YYH 039p “barwma erceH ypamuwyynan”, “OpasMm LWMHXUIT33, cydanraaHbl axung
3apuyyrk 6yn TeceB, O3IMXKNAM-UAT HOIMXK TOOLIBOM 3H3 XYyBb Hb OMPOSILOOroop 9 —
13.5 xyBb 6ok GarHa.

TOHXMM Hb 3pA3M LUMHXUITTA3HUIN Xypan, CeEMUHap, XaNanuyynruir caHaaunax wyyn
xapunuaatam wux Ccypryynuyg, OnOH yncblH ©GauryynnaryyablH —CaHXYYrunH
A3MKMAITONraap 30XMOH Banryymk npxaa. Tyxamnban, xun 6yp NUM Leadership
Conference 3pOosmM WUHXMNMR3HUM Xypan, ynupang 1-2 ygaa UB Impulse
xananuyynruir HYBXX, KAC, GIZ 33par OGanryynnarbiH CaHXYY>XUNT33p 30XUOH
Ganryyngar axaa.

TYYHUN3H TYC TOHXMML, 304MH NPOGECCOPOOP axXmnnacaH ragHblH UX CypryynuinH Hap
XYHOTAN npodpeccopyyn, XaMTblH axunnaraatam WuWx Ccypryynuygaac Tecen
X3PANKYYIK, HOMbIH (POHALIT MIPraXknUMH HOM, cypax OGuurasp Gasxyynax, aHru,
TaHXUM TOXWXKYYrax 33prasap A3MXKIar y3yyngar 6anna (©YT, xyyaac 51).

Lllaneyypbie xaHeacaH 6atidan: “BYPOH XAHIFACAH”
OHus02 3yun, mypwrnaea:

barwunnH xerkung TycrannaH aHxaapd, TOHXMMWWH TOrTOOCOH ragaag XaMTblH
axunnaraaHbol gasyy Tanaa awwuvrnaH ©Oarw HapbIr XamTapcaH Xypasn 30XWOH
Ganryynax, cyganraa Xumnx, axucaH TYBLUHWWA cyprantag cyparnuyynax 33prasap
XONKYYNaxag aHxaapaar.

AHxaapax acyyodan:
BarwmnH xenknnunH TenesnenTUH Tanaap TO4OPXON M333S1351 XOMC
3eenemMx:

BarwunmnH xenknuinH bue paacaH TeneBrnereeTan OOMOX.
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4.4 XemenbepuliH MapKemuH2UlH UG38XXKYYJ13/1m

Xetenbep Hb TOrTBOpTOM ©Oaranaa XxaHraxymy, WAIBXKYYNANTUNH xeTenbep,
TenesnereeTan 6anHa.

v

v

v

Unpan, Homorneoo:

XeTenbepuiH 3ax 333NUNH TaHdaH cydanraar XeTenbepunr HISXUNH eMHe XWX,
X3parydarad Toopxonmk 6GancaH. TyyHI33C XoWw TaHAaH cyganraa XuMAraarym.
MapKeTUHIMIH naaBx>KyynanT Hb MYMNC-nitH ancanTuinH epeHxun 60410rbIH XypasaHa
Topopxounorgaor. Liberal Art cypranTtbiH XxeTenbepuinH Heneereep HUArMMNH yxaaHbl
YUrNAN33p ANC3H 1 XKUN cypanucaH OWYTHYYAbIH AYHA TaHWNUax eaepner 30XMOH
Ganryyngar. XetenbepunH aryyrnra, TercerdauinH axun apxsanT, XepBex YaaBapblH
Tanaap ronynoH Tanunuyynaar. Xasnaman 6angnaap xetenbepuinH TaHUNLYYNroir
rapragar. Llaxum xyyacaap (MYUC-unH 6onoH OYXHYC-unH Be®) TaHunuyynra
6anTracaH. ONOH YNCbIH 3PAdM LUMHXUAMISHUI Xypan, Xananuyynar, MIpraxvimH
36BNEreeH, MeH Tene Xananuyynar 30XMoH Banryyrx cypranuungar.

“TepuiH yaoupanara” xeTenbepuinH eepunH YHIMM3dHUA TannaHg XeHOMNeHTMnH
YHOSIr39 XMKUX ABLaL OlYyTaH, Tercery, aXkusn onrordnaTon XMMCaH OHNanH apunuiara
XUNX3 UX3HX OPOSILOrY XeTenbepuiiH aryynra, apra 3yn, yp AyH, OHLIOMMINH Tanaapx
cyptanuunraa gytmar, Uuaawuva —cypranyunraar OfloH  xan6apasp  30XMOH
Ganryynaxoir caHan 6onrox 6avs.

LLlaneyypbie xaHeacaH 6atidan: “X3CAr4Yy19H XAHFACAH”
OHunoe 3ylin, mypwrnaeaa:
YHAC3H YN axunnaraaraap xetenibepuinH cyptanyuniraa Xungar.
AHxaapax acyyodain:
XeTenbepuiH Tanaap nasBxxKyynantuiH xetenbep 6onoscpyynax.
3esnieMx:

XeTenbepuinH TOrTBOpPTOM Oamanbir Xxagranaxyny WA3IBXXKYYNANTUMH XeTenodep
BONOBCPYYITK X3PIANKYYNAX.
XeTenbepuir cyptanuynax 6onomx, apra xandapunr 6onoscpyynax.

4.5 Xemen6epuliH H33n1mmau, un mod 6aldan

XeTenbep XapanKyynardy HANK Hb @6PUNH YN aXunnaraaHbl Tanaap ofioH HUNT3 YH3H
36B, UN TO4, ONIAPIHIYNA, CYYIIMIAH YEUAH M3L33NNNNAT Tyrasaar 6anHa.

v

Unpan, Homonzoo:

MYWUC-unH 6onoH OYXHYC-uiH uaxum xyyaac, YauvpanarbiH magaannuiH Cucum
CUCTEMIIP AamXKyynaH xeTenbepuinH aryynra, XapankunT O0MOH TOHXUMUNH YII
axunnaraaHbl Tanaap Maa33Nnan Tyrasaar. MeH TaHXUMUIH M3433NNnIiH cambapaap
AamMxyynaH M3439M131 Tyrasaar.
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OyTHYYObIH @HMMAH Xypar, HUMTMUAH CYITKI3raap Maaarnarn MeH gamxyynHa. barww
Hap ynupan TyTamg H33MTTOW XM4aan 3oxuoH Banryyngar. BHCY-biH XaHcyHr Ux
CypryyrnbTan xaMTpaH OHOJS1, apra 3yrH CaTryyn rapragar.

XeTenbep Xx3panKyynard HANK Hb OFIOH YNCbIH XaMTbIH axwunnaraaraa 6ve gaaH
XODKYYIDK, ONOH YNCcbIH Ganryynnara, ragaag ync opHel (BHCY, XBHI'Y rax maT) nx
cypryynuyatan xamTpaH 3pOsM  LUMHXUAT33HUM  Xypar, Xamranuyynar 30XMOH
Bawryynax, MapraXxnuiH CITIyyn 9pXaH raprax 33prasp eepuH ynun axunnaraaraa
cypTanynax, yyrasp gamxyynaH M3433M3M MA3IBXTIN TYradx axnbir Xunaar 6anHa.
TyYHUN3H XxaMmTapcaH xypan, XananuyynruiH asuag TB, coHuH, catryyn 6onoH 6ycag
M3A33MMNAH X3P3rcnasp spununara erex, HABTPYYNar 6anTraH Xapankyynax 33praap
M3OJANNMIr Tyraaaar GamHa. YyH33C Xxapaxad TYyC TIHXUM, XOTenbepunH ynn
axunnaraa Hb Un To4, H3aNTTan Hanraa oM.

Llaneyypble xaHeacaH 6audan: “BYPOH XAHITACAH”
OHus02 3yun, mypwrnaea:
OnoH yncblH XamTapcaH OHOS, apra 3ynH CITIyyN 3pXM3H raprajar.
AHxaapax acyyodan:
Oncaryasg 60noH Terceryaen 30puyricaH TOPOrHNKCOH MI33MaNTan 6anx
3esnemx:
Terceryaen 3opuyrncaH aprax Xxonboor HAMIrAyymk, Tercer4yanH Xxonboor 63xXKyynax
Hepeedyaaap wanayypbiH manaapx WUHX334YUUH 3UCUUH YH31233:

“LLUANTYYPbII BYPOH XAHITACAH”
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LUAJIFYYP 5. CYPAJIUATYQAL YNTTIICIH YU AXKUITTIATAA

TyxanH xeTenbepeep cypanuardygblH OpPONUOOr XxaHraH 6we pJaaH amxunTTan
cypanuaxag YvriacaH OIMXKUMX YU axunnaraar XYpTI3MXKTOW, alumvr COHUPXOS4  Hb
HUALYYN3H Yp OYHTAM X3pankyynaar 6anHa.

5.1 Cypanuyaa4 coH20X, 3J/ICyy/13X

XeTenbepuiiH OHLNOIT TOXMPCOH Lanryypaap 3fcaryauir COHroH Wwanrapyynaar 6anHa.

Unpan, Homoneoo:

v TepunH ygupanara xetenGepT OKyTaH 3MCYyNaxX YWn axunnaraa ux CypryynuinH
XOMX339HA HAracaH 6opgnoro, 3oxmoH Ganryynantaap BCLIYCA 6onoH MYUC-unH
AYP3AM XypMblH Jaryy asargaar.

v' MYUC Hb Oncant, 6ypTranuiiH XanTacTan 6ereeq aHaXYy HAMK Hb SNCAINTUNH YN
axunnaraar ux CypryynumnH XamxKaaH XapuyLax, dNCINT, LWMHI 3NCIr4YANNH X433
COHFONT, YHIMI33, AYHMMWH Tanaapx caHan romMaos, WWIMKUNT XeOernreeH, 4eree
ONrox, 9proH cypanuax, Tercex 33parT  xonborgox M3gd3nan 3eBfneree ery
axunnagar.

v WnHasp ancarygsg 3opuyncaH vmrnyynax cyprantbir MYUC-unH kaneHgapbunncaH
TeneBnereeHnn garyy J3ncanT, GypTranuiH XanTtac, AXnucaH TYBLUHUIA CYpPryynuinH
6oanorbiH rasap, MagasnnuMinH TeXHONOrmnH rasap, OwyTaH TercerdyumH XamnTac,
HombiH caH, XeTenbep 4YaHapblH GaTanraaxyynanTblH X3MTAC 33p3ar HANK XaMTpaH
XUYIIMNUIH XKUINUIAH 3X3HA, TOrTMOS 30XMOH Ganryynaar.

v' MYUC-uIH XyBbA 35caryasg 30puyricaH Yuriyynax cypranTtbiH KaneHgapbyuncaH
TeneeBnereeHnMn garyy 30XMoH Oauryyngar ©ereeg cypryynb, T3HXUMUWWH
TaHunuyynra, ancarygag 30puyrncaH rapbiH aenara, 6polyp 33par M3433MMnnr
rapragar. (©epuinH yHanrasHun tTannaH 6onoH MYNC-ninH Beb xyyaac, MHTEPHITUIAH
M3433N1931)

v “TepuH ygupgnara” xeTenbepunH WuHI3p ancarymg Hb MYWUC-uinH Hargyrasp
TYBLUHWUI OIOYTHYYA Baraar (3NCC3H OHbIXOO XaBpbIiH YMpang Mapraxnas COHrogor)
6a T943HA 30puynaH HYT-ninH 3yraac HAracaH yynsanTt 30XMOoH Ganryymx, “TepuiH
yaupanara” xetenbepuiH 30puiiro, 33sMLIKMX M34M3r, yp YagBap, MIPraXxnunH
XNY33NYYAUVH yanaaa, 3anramx xonboo, waapaargax Hom cypax éuuur, cypryynb,
TOHXMMIAC OKYTHYYAbIH AyHO 30XVMOH Ganryyngar apra xamxad 33prunH Tanaap
TaHunuyynaar;

v' HYT-WiAH 3yrasc WMHI33P 3ncarYaniH HUArMUNH Tyxarh MILNAr XMY33MUAH OHOOT
30%-aap TOOUOX 9MNCAINTUNH OHOOr raprax 6Gamraa Hb HUNTUAH yaupAnarbiH
LUMHX3X YXaaHbl CYypb M3ASIAMTaN cyparyablH 3rncax 60NOMXKUIAT xa3raapnax 6anHa
X3M33H Y33 MYUC-unH 3axupnbiH 2019 oHbl 6 ayraap capbiH 14-Hun egpuiid A/290
AYrasp TywaansiH garyy JncanTuinH GypTranunH xanTtcaac “XKypamp caHan aBax
Tyxan” anbaH 6wuurniH xapuyg TepuiH ygupgnara XxeTentepuiniH  OHLOMMAT
xapransaH y3ax “HuarMuiH Tyxanm magnar’ Xu4aanuur cyypb Lwanrantag TOOLOX
caHanbIr Xypryysrmkaa.
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v' TepuiH ygupgnara xetenbept ancaryaunH ELL-bIH gyHAaX OHOO, XyCanT rapracaH
BONOH 3NICCAH cypanuardyablH XapbLaaHbl Tanaapx M3433MM33C y3axa xeTenbept
9IC3H cypanuarygblH TOO CYYNUIH Xunyyasg 6yypax xangnaratam 6anHa. (©epunH
YHONraaHUM TamnaH, Xyygac. 58- 59)

v' OwyTHyya O0OMOH Tercerdna, axus onroryablH TerneenenTtan XUAC3H sipununiaraac
y39x34 xeTtenbepT aNCaH cypanuaxag XyHApanTan 3ynn Ganmxryn Gereen TyxawH
xeTenbepeep ancaH cypanuax 6anraa 6050H TercceHAee CaTran xaHamkran bangar
GanHa.

Llaneyypbie xaHeacaH 6atdan: “BYPOH XAHITACAH”

OHunoe 3ylin, mypuwrnaea:

v HUATWIAH yaumpanarbiH T3HXMM Hb TepuilH yaupgnara xeTenoepT OYTHYYAbIr
3NCYYN3H cypanuyynax Tanaap 6araryn yapmannT raprax axunnagar 6a TOHXMMUIH
3YraacC OSIOH YMCbIH LWNHXTAW 6ONOH AOTOOAbIH OfIOH TOOHbI apra XaMK33 30XWMOH
Ganryynx, ToOraapT OKYTHyyaaa canTap TaTaH oponuyyngar Hb Xxetentepuir
HUNTSA TaHWynax, HAOP XYHOAUWT eprex, ynmaap xetenbepT ancaryaunr tataxag
TOMOOXOH TyNnxaL, 6onox Tantan.

AHxaapax acyyodann:

v’ XeTenbepT ancaryaumiiH TOO CYYNWUIAH XUNYYA34 Xun TyTam Oaracax UpcaH. (OH3
Tanaap cypanuardmg, Tercerduarol XUAC3H sipurnunarbiH yeap cyn Tan 605k
OnoHTaa gypaargax 6ancHbelr TaMaarnae.)

v’ XeTenbGepuiiH Tanaap ancaryasg 3opuyncaH M3A433M3n cypTanuunraa gyrtmar
Gauraar aHxaapax.

3eenemx:

v' XeTenbepuiiH aNcanTuiiH XstHanTblH TOOHOOC 60ANT anNcanT Xwun Tytam Gara 6arx
MPCIHA AYTHANT XMMXK, 3NCIrYAUNH TOOr HAIMArAyynax Tanaap Cypryynb, TOHXUMUIAH
3yrasc aHxaapy axunnax;

v’ TyxallH xeTenbGepwuiH Tanaap 3ncar4ya’g 30puyricaH MIA33Man cypranyunraar
OPrexyynax, MapkeTUHr MO3BXXKYYNINTUNAT camkpyynax Tanaap xetendep xapuyucaH
HArK, anaHrysa MYWC 6onoH 6ypangaxyyH cypryynb (OYXHYC)-uinH 3yraac unyy
aHxaap4 axunnax, 3H3 YMrnanasp 604AnToN apra XamMmXkas aBY X3PIANKYY3X;

v’ XeTenbepT LUMHI3P 3NCIrYA33C TyXaH MIPraXKSIMAr COHrOCOH LWanTraaH, XynaanT,
€POeHXMI M3ANar, YaaBap 33prinH Tanaap caHan acyynrbiH cyganraa a4y 6anx Hb Har
Tanaac, T3OHWA X3parual Lwaapanarbir unyy ryH3rMn TaHUX, Heree Tanaap,
XxeTenbepuir Tercexaee OKyTaH Xap 33Par XeNKMK TONeBLLCeH, CITran XxaHaMx siMap
TyBWMHA Oawvraar magsx ©OONMOMX OMFOHO r3AMMKI  aHxaapd, X3P3aNKYYIDK,
TOrTMOIKyynax (CypranTbiH XeTen6epuiiH OOH YICblH MaragnaH UTraMXKIIaIasap aHd
X3an03puH cypanraa Hb XeTenbepunH yp AYHMMWH YHIMI33HUIM HAr Yyxan aprag
Toouoragor).
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5.2. 3eesieH mycnax yun4yunasd

Cypanuardng cypanuax, cygnax apra 3yn, Up3sgyyiH axui MIpraxus, xeaenmep
SPXIIANT, CITFAN 3YN, XyYyrb 3pX 3YMH YUITIANAIP 36BMOX YUNYMIIraAr TOITMOS, YaHapTan
y3yynaar 6anHa.

Unpan, Homorneoo:

v' HYT Hb otoyTaHA 36BMNeH Tycnax YUyYnnrasHUn axrnbliH TONeBneree raprax mepaex
axunnagar (TaHXMMUIH Tenesneree, TannaHrMiH M3433n35, ©epuinH YHINT33HUI
TannaH: Xyygac. 60-64, XycHart 5.3, Xascpant 5.1).

v' TyyHaac ragHa, MYWUC, TyyHun xonboraox xantac anbag ©0NOH MIpPraxruviH
CYpryyrnb, TOHXUMUIAH 3Yyraac OHYTHblI 36BMex Tycrax YWNn4unraar yayyngar 6a
OKYTHYYAbIr 3MC3NT, cypranT, Tercent 605I0H HUUTMUAH YUAYUATI3HUIA Tanaapx
M333M193p XaHrax axunnagar. Tyxannban:

- MYWUC - CypranTtblH 6anp, aHrM TaHXUM, TEXHUK X3P3rcan, HOMbIH caH, nlabopaTopu,
WHTEPHET, OKYTHbI 6anp, X0OM XYHC, 3pYYy/ M3HOWUWH YANYUIT33 33p3ar OHYTHBbI
cyparnuax Taatan OpYMH, HEXLeNUIr Bypayymk axunnax yypartan. TYYHUN3H, OfoH
yNncbiH BONOH YNCbIH YaHapTan ypangaaH TOMUS3HA, OPOSILCOH OYTaH4 A3MXKNAr,
ypaMmiiyynan onrox, ragaag 6a goTtooAblH cypranTblH TITraNar, apyysa MIHAWWH
Aaatrang Xxampyyrnax, OpOH HYTrMWH OKYTHyydad 3aMblH 3apgan orfirox 33par
HUAMUAH XanamxXuinH YANYUNraa y3yyngar.

- 9ncanT, BYPTraNiMUH X3ATIC- SNCIANT, XUYI3M COHIONT, YHAMNI33, WUIMKUNT, 4Yenee
OMroX, 9PraH cypanuax, TercenT 33parTarM XoNndoraox MI3433Nan 3eBneree ery
axunnagar.

- OwyTaH TOrcerYMmH X3nT3C: OYTHbl TATrANAr, CaHXYYrMiH A3MXKNAr, TITrAnar,
©0Mn0BCPOIbIH 333SIMAH CAHTUAH YANYUITa3, ByuanTryi Tycrnam, oloyTaH COMnumuoo,
Xyynb 3pX 3yWH 36BM6X YWNUunras, Ootyyp Ganp, apyyn M3HL 33pPar OYTHbI
YANYUAM33HUA Tanaap YvrnyynaH TaHunuyynax yun axwnnaraar TortMon 30XMOH
Gauryynpar.

- M3A433nnmMnuH TeXHONOrnmH rasap: Cucu cypranTbliH CUCTEM, X3P3ArNasaHUM Tanaap
M3[3391131 3eBneree erger.

- XeTenbep, 4YaHapblH OartanraaxyynantbliH X31T3C CypranTblH xeTenbep,
M3Pra)unil COHroMT, XOC XaBcapra xeTenbepuinH Tanaapx Ma343351an erger.

-  HOMbIH _caH- HOMbIH CaHMMWH YWNYMArad, TyyHA TaBurgax Lwwaapgnara, HOMbIH
CaHMMNH YHAIMMAX 3axuanra 33partorM  XonbooTon MI433M3n  3eBneree er4
axunnagar.

v Xyynb 3yUH 3eenezee. MYWC-uiH Xyynb 3yWMH CypryynuiH axmnax aHrmmH
OolyTHYYA “Xyynb 3ynH 3eBrnieree erex Tes” 60noH www.Mongolianlaws.com yaxvmm
Xyyacaap A9MXKyyraH OwyTHyyaan YHa Tenbepry 3eBreree erger.

v' Camean 3ylH 368/16206 erex YWN4unraar oloytHyyaan “Catran 3ymH TOHXUM”-UAH
axrnax aHrmnH OYTHYYA CanH AypbiH KNy6, 6ynrasp gamxkyynaH y3yyngar.

v' OrymHbl domyyp 6atip: MYUC Hb HUT 1394 otoyTaH Oaripnax Xy4nH Yagantan
5 potyyp Ganpaap oryTHyyaggaa ymnumngar.

v' OYMHbI 3pYyyn M3HOUUH yun4duneaa: MYNC-uinH “Opyyn M3HOUMNH ypbAyunaH
CIprumnax TeB” —cypanuarygag anueaa ©BYHeeC ypbOdunaH CIprumnax,
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amMb[parblH 36B X3BLUUIT 333MLUYYII3XS4 36BM6X, YMrMyynaxX apyyn MIHOUWH y3nar
XWX, BaKUMHXYyYynax yAn4mnras y3yynaar;

v XoonHbl yun4unzaa: XetenbepunH otoyTHyya MYWUC-uiH xunyaanunH IV Garip-
BusHecuiiH cypryynuiH LanHbl raspaap ron Tenes yununyynaar. TepuinH yagupanara
xetenbepunH cyprant searggar ron 6anp 6onox OYXHYC-uiH 6arvipaHg xoon,
LanHbl rasap banxrym;

v' T3HXUMUUH yun4una233. HYT Hb oloyTaH4 YMrnacaH GONOoH XaMTbIH axunnaraaHbl
XYP33HO XWUAX axInblH Tenesnereer  6GonoBcpyynaH, Mepaex axunnagar 6a
TOHXUMUIMH 3Yraac OKYTHyyAad MIPraXnuiH aHriH 3eBnex Oarw, cyganraatbl
aXnblH youpgard TOMWMOH CypranT, 3p4oM  LUMHXWUITTA3HUW 36BMeH Tycrnax
YUnuMnraar yayyngar. MeH MapraXkrimH aHrmmH gapra Hapbir COHIOH axunnyyngar
Ga ToAra’3p Hb TIHXMM 6GonoH Oycad HADKUAH MIOd3NNUIT Jamxkyynax, COEn,
CMOPTbIH apra XaMX33HA OIYTHYYAbIM 30XMOH 6anryyrnx, nasBxTan oponuyynax, MeH
TaHunuax yynsant, asnan 60noH 4YeneeT LarMnH xetenbepunr 30XmoH Ganryynax,
M333M13M1 XYProx 39par axnyyablr xapuyugar. TYYHYN3H, TAHXMMUWH CypranTbiH
Tycnax axwnrtaH OwyTHyydad TycarbKk 3eBfex YMImyynax YAN4Yunras yayynax
YYParTon. HUATMinH ygmpanarbiH TOHXUMUAH “MuHmn MNapnameHT” kny® Hb TepuiH
yaupanarbiH M3pProXrnunuH OKYTHyydaac COHIOH LWanrapyyrnax 3amMaap ruwyyaas
Oypayymk, 6yTol 30XMoH Banryynant, yaunpgnaraap xaHragar olyTHbl CarH OypblH
knyd OGereen ruwyyd,  MIpPraxnuviH OG0MNoH Oycag MIproxnuiH owyTHyyaan
30puyncaH OfloH TanT apra X3aMXKaar 30XMOH Oaunryyrx, OlYTHyyabIr epreHeep
XaMpyyrmK UPCaH. TOHXUMWIH YN axunnaraa, TeNnesneree, Xu4aasn cyprant, 9paam
LWUMHXWUITT33, OFTOH HUMTUIMH apra Xamxaa, npodyeccop, 6arww HapbIH OlyTaHa 36BMex
LarMnH xyBaapb r.M.-MNH Tanaapx 3apsian Magasivnir olyTHyyaAa TYPraH Wwyypxan
XYPrax 30punroop M3aaannund cambap axunnyynaar.

v' Cypryynb, T3HXUMMWIH 3yraac Ganryynnara, XxeTendepuiH TaHWNUyynra,
OlYTHYyOa[ 30puyrcaH rapblH aenara, 6powyp, mMa3glannuiH cambap, Babcant
33praap AamxkyynaH OwyTaH, cypanuarygbir waapanaratan M3g339ns3dp XaHrax
axunnagar;

v' TOHXMMMWIH YN axunnaraaHbl Tenesneree, TannaHraac y3axag OwyTHbI cypranT,
OW, HuarmMuiH ynn axunnaraa, OwyTaHg 3eBneH Tycnax YWn axunnaraaHbl
Tanaapx M34d3MNyyauMnir HartraH  uaruamk  xetenger. (HYT-unH  OroyTtaH,
TerceryguiH Tanaapx MIA33MNH XaBTac, ©epuinH YHINrasHuM Tannad, Xyyaac.
60-64, r.m.)

Lllaneyypele xaHeacaH 6atdan: “BYPOH XAHITACAH”

OHuoe 3ylin, mypwrnaeaa:
v HYT-uiH poprag owyTHbl  “MuHn  lMapnameHT” KknNyG axwnnyymx, rawyya,
M3PraXrnummH 60noH Bycan MIpraXxnuiH OKYTHYyAand 30pwuyricaH OfOH TanT apra

X3MXK33r 30XMOH Oanryyrmk, OHYTHYyabIl ©preHeep XaMpyyrmK WPC3H Hb CauH
Typwnara 6onox tTantan.
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AHxaapax acyyodann:

v' O0yTHbl 36BMeH Tycnax YWNYWArad, YMrmyynax cyprantbiH Yp AYHr TOOLICOH
cydanraa, HOTOMroo gyTMmar;

v' OWyTHyyabIr 3pA3M  LUMHXWUNIGS, cydanraaHbl axung anb 00nox epreHeep
opornuyyrnax, Yp ereexunr 43swwnyynax;

v' OWyTHbl YWAMYUITI3HWUIA TOpryyas3p CITraN1 XaHaMXKUMWH cyganraa aBy YHINrad
rapracaH 6amgan gytmar (xonborgox xanTac anbagblH yun axunnaraa, gotyyp
Ganp, X001, LanHbl rasap, apyyn MIHAUAH YANYUI33 .M.)

3esniemx:

v OlyTHbI 36BM6H Tycnax YANYunras, YMrnyynax cyprantbiH Yp AYHI raprax, TooL00
cyganraar TOrTMOSKyynax;

v' OlyTHYyabIr 3pA3M  LUMHXWNIGS, cydanraaHbl axung anb 0onox epreHeep
opornuyyrnax, Yp ereexunr 4a3wwnyynax;

v' OKYTHbI YINUYUNrasHUn Tepen (xonbdoraox xantac anbdaablH yin axunnaraa, 4oTyyp
Ganp, xo0n, uarHbl rasap, apyys MIHAUAH YUAYUNT33 .M.)-33p CITIAN XaHaMXWUINH
cydanraa aBd, YHINr33 rapraxaj aHxaapy axunnax;

5.2 Cypanya24uliH os10H HUUMUuUUH OpPOoJIY00, ypaMuwyyJsisibiIH Mo2moJiy00

CypanuardminH ofioH HUATUIH YN axkunnaraaHg oposiLox OponLoo, CavH AYPbIH aXxIbIr
O9MXKWXK XaMTpaH axunnagar 6anHa.

Unpan, Homorneoo:

v MYUC, OYXHYC-uiH ynn axunnaraadbl TenesnereeHg “Cyprax 6a cypanuax yun
ABUbBIT A3NXUAH TIPryynax TYBLUMHA XYPrax YMIMANUMWH XYpasHA cypanuardgag
TONeBLUNX, XeNKNX, aBbAac MUNPYYnax, axun ambapanbiH gagan, YagBap 333MLUMX
BONOMXMIT ONrOX, HAMIANT YU aXunnaraaHbl XeTendepyyannr Xxapankyynax” 30punT
A3BLUYYIDK, OKyTaHO YWArMACOH YWN  axwunnaraaHbl xetenbep 6GonoscpyynaH
X9PAaNKYYynax, KAyoOuMMH yWN axunnaraar OIMXUx3dp 3aacaH 6GanmHa (MYWUC,
OYXHYC-unH ynn axunnaraaHbl Tenesneree, ©epPUNH YHINTI3HUA TannaH).

v' HYT-uiH O3prag OKyTHYYAbIr Cyprax, XenKyynaX, YaaBapXyynax, OflOH HUATWIAH
OpOMLUOOr XaHrax, epcengex Yagsapran MaHnannard sanyycbir 63nTraxag Herneenex
3opunroop “MwuHu MapnameHT” knyounr 2015 OHOOC aXN3H Banryyrmk axxunnyysncaH.
OpoornnH Gangnaap KNyOuMH yun axwunnaraaHg OGanHrbiH - MWYYHYNANTan 26
otoyTtaH, G6anHrelH ©yc 100 rapym oOwyTHyyn TOrtMon oponuox ©GanHa (©epuiiH
YHONra3aHUM Tamnax: Xyygac. 64, Xascpant 5.1, TOHXMMWIH Tenesneree, TannaH).

v' OWyTHbl KNYOUNH YWN axunnaraaHg CypryynunH 3yraac CaHXyYrMiH LIMKIar
y3yynaar 6ereepg Tyxann6an, “Munn MNapnameHT” kNyounH yinn axunnaraang 2014-
2015 oHbl xn4aanuinH xung 300.0 MsH. Ter.-HUM CaHXYYXXUNT onrox GancaH 6on
2018-2019 oHa 9H3 Hb 1300.0 maH. Ter.-4 XypcaH GanHa (©epuirH YHINra3HUM
TannaH: Xyygac. 64).

v' Tyc kny63ac 30xuoH bavryyngar “TepuinH anbaH xaarymiiH 3areap wanrant”, “NUM
PARLIAMENT otoyTHbI 3arBap xXypangaaH” 33par Hb 6yTau, aryynrblH XyBb, TOPUIH
anbaHbl OHUSO0r, 30XMOH BanryynanT, Ynr Yypartan yangaarviH 39parudarasp OnoH
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TOPNUWUH CalH OypblH aXWn 30XMOH HAByyngar Hb OKYTHyyaand TypLinara
XypumTnyynax 6onomx onrox 6anHa.

v MYUC-MINH X3MXK33HA, OKOYTHbI CaH OYPbIH a@XIbIl YHIN3X 3pX 3YWMH 30Xuuyynant
opooroop 6ypasaryn 6GonoBy HYT-uiiH 3yrasac eepuiiH 30xmoH Gawvryynagar “NUM
LEADERSHIP CONFERENCE”, “UB UMPULSE” 33par onoH yrncbiH XypryyabiH
30XMOH OGanryynantblH axwung OpONUCOH OWYTHyyAad aHrim, MOHIoN Xanasp
cepTudmkaTt onrogor.

v' OWyTHbl CaWlH OYpblH aXWn, HWATMWAH oponuoo Hb  “lUnngsr otoytaH” GonoH
TATrANarT xeTenbGepunH WanrapyynantblH HA3r yyxan waapanara 6ongor 6ereep
xeTenbepuinH OYTHYYAbIH XYBb, aMXWNT raprax Har yHAacnan 6omk upcaH 6a
AOTOOAbIH TATFANArT xeTenbepyyasa XamparacaH HUAT - OlYTHYyAbIH 52.2% Hb
“MuHn MapnameHT” KNyOUMH rmwyya 6anHa.

v' TyYHUN3H xeTenbepuinH OKYTHYYA cyparuax xyrauaaHg 4033p AypAcaH knyo 60mnoH
TOHXMMI3C 30XMOH BanryyrmK MPCaH ONOH YNCbiH BOMOH YHOICHUA XaMX33HUN JLL-
HUW Xypan, CeMuHap, CypranTt, Xananuyynryyg, onumnuag, ypangaaH TaMUI3H4
OpPONUOX, HUMTMUINH OPOSILIOO canTan BancaH Hb aXxung Opox HAr Xy4uH 3ynn dongor
Ba yyHUn a4 xonboranbiH Tanaap OKYyTaH, Tercerd, axun onroryabiH spunuiaraap
UeeHryn pyppargax ©OancHbIr TomMaarnax Hb 3yutan (OrwyTaH, Tercerd, axun
onroryabiH gpunuynara);

v’ MYUC-nitH xamxasng OtoyTaH TercerdniH xanTtac OKyTHbI XeAenvep 3pXnantuinr
A3MXKUX YUNYMAraar xapuyugar 6ereeq 1-4 TyBLUHUA OWOYTHYYAA aXWUi MIPraXnuUmH
yur Gapumaa onNrox cypranTtbir 30XMOH Banryynax, uarmnH 60n0H 6anHrbIH axnbIH
BarpaHg 3yyunax yunuunrag y3yynax, kKapbepaa Xenkyynax, Haax YMrnanaap cyprant
— 3eBreree erex, gaanara, UHTEPHLUNN XeTenbepuinr Xapankyynaar Hb canwaanTan.
YYHUR yp OyHG 24 OtyTHbIr 6anHrbiH, 58 OKYTHBLIM TYP axnbiH 6anpaHg, 80 olyTHbIr
uarmnH axung, 144 owytHoir MYUC-unH Typ 6a uarminH axung, 8 ORYTHbIr
NHTepPHLWMN XeTenbepT TyC Tyc 3yyyurncaH 6a 3graspuiH aotop TepunH yaunpanarbiH
OlYTHYYA 4 6ac xampargcaH 6anHa.

v' TyyHUnNaH, xeTenbepuiiH ueeHryi otoytaH MYWUC 6GonoH 6Gycapn 6Gavryynnaraac
3apnargcaH TaTranarT xetendepyya, bonoBcponbiH 3337MAH cCaHrMiiH 60510H OOy THBI
XOPKMUH 339N, byuanTtryn Tycnam 39parT xampargcaH 6GanHa. (©epunH
YHOMrasHuM TamnaH: XascpanTt 5.4-5.6, [asap A93p TaHunucaH TOHXMMUWH
Tenesreree, TannaH)

Lllaneyypble xaHeacaH 6atidan: “BYPOH XAHITACAH”
OHuoe 3ylin, mypwrnaeaa:

v' TaHxuMuInH gaprag 6anryynargaH ymun axunnaraa saByymk pcaH “Munu NapnameHt”
Kny6 60MOH OFOH YICbIH apra Xamxaa, MIPraXXnuiH XaNanuyynryya He XxetenodepuiH
OHYTHYYAObIr Cyprax, XenKyynax, YaaBapxyynax, canbapbliH MIPraXxunTHYYATIN
TaHUNUax, OflOH HUNTUINH aXnbIH TypLUnara XxypumTtiyynaxaza dyxan yypar rynuaTrax
6arHa.

v' CypryynuiiH 3yraac OKYTHYYAbIH X646NIMep 3pPXNAnTUAr O3MXUX XYPI3HO axwun
MIPraXnuiH yur 6apumxaa oOnrox cypranTbir 30XMoOH Bawryynax, uarviH 60MoH
GanHrblH axnblH GanpaHg 3yyynax YUnyuunrad y3yynax, kapbepaa xenkyynax, H33X
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4YUrManNa3p cypranT—3eBneree erex, Aagnara, MHTEPHLUNMN X6TeN0ePUNT XapP3anKyyImK
Oalraa Hb caniaanTaw oM.

AHxaapax acyyodan:
MYUC-ninH XyBb[, OWYTHbl CaWH AypblH aXIbIl YH3M3X TOrTONUOO XapaaxaH
Oypaaaryn, cypryynb, HArAC3H 30XMuUyynanT ogooroop banxryn 6anHa.
Cyanaad otoyTaH KnyouiH YN axunnaraa xapaaxaH TOrTBopxooryi 6anraa 6ereeg
OHYTHbl CavH AYpblH KNy6 axunnyynax, 9pAsM LWMHXWAr3a, cydanraaHbl axKur
XNUNX3A TOHXMMIIC cydarnraaHbl apra 3yMH A3MXKNAr y3yynaxag aHxaapax;

3ees16MX:
OloyTHbI CaliH AypblH a@XIbIlr YHAM3X TOMTOMLOO, HArAC3H 30xuuyynant  6un
B6onroxon aHxaapax;
OloyTHbI cariH AypbIiH KNyOyyauAH YAN axunnaraar apasaM LWMHXUNT33, cyaanraaHoi
AXMbIr YUTTIANA3P MAIBXKYYIIAX, FHS Tan A33P TOHXUMUINH 3yraac apra 3yMH O3MXKNar

y3yynax;

5.3 Cypanuya24uliH wuymkuam xe0esi2eeH

CypanuardmnH  WWIMKUNT  Xe4enreeHnnr  LWWMNABIPAXA33  /KpeauTuir  XYnasH
36BLUeBPeX, OYNLYYI3H TOOLO0X, KpeamTaac Yeneenex/ Xondoraox AypaMm, XypMblH garyy
cypanuarymmH apx awnrt Hb HUALYYII3H WninaBapnagar 6anHa.

anan, HOMOJ1200.

v

Tyc cypryynuimH XyBb[, OKOYTHbI LUMITDKUAT XeAenreeHunr soxuuyynaxgaa “MoHron
YNCbIH UX CYPryyrbf OyTaH LUMIDKYYIIaH cypanuyynax tyxan xypam” (MYWNC-unH
3axupraaHbl 3eBrenunH 2017 oHbl 12 capblH 28-Hbl egpuniH A/49 ToOT Tylwaanaap
B6atnargcaH 6a 2019 oHA WMHBYNAIACOH)-bIM Aarax Mmepaaer.

[33pX XKYpPMbIH Aaryy OlYTHbI LWWMKUNTUNH BYPTrannnr Xn4aanuinH Xnng Xoép yaaa
(HampsbIH ynvpang 7 capbliH 01-33c 08 capbiH 15-HbIr gyycTan, XxaBpblH ynupang 12
capblH 15-Haac 01 capblH 15-HbIr gyycTtan) https://burtgel.num.edu.mn/ 6ypTranunH
HOrAC3OH CUCTEMIIP XuMaar 6a WWMKMH cypanuaxbir Xycax 6yn xetenbepuiiH
WaapanarblH garyy wanrant erd, HUWT OHOOHbl 60-aac goowryn XyBUWr aBcaH
Wwanryynarygbir OHOOroop »arcaax, XsHanTblH TOOHA, 6arTaaH ancyynHa. WanranteiH
OHOO T3HUC3H TOXMONAONL ©MHe cypanucaH CYpryynunH rond OyHr xapranaax
3aanTbIr xapransgar 6anHa.

LUnmkmnxumr xycard xag xaaaH xetenbept 6ypTryyrk, wanryymk 6onox 4 MYUC-uiiH
36BX6H HAr XeTendepT WMIMKUH cyparnuax a3pxTan banaar.

MYWC-4 owoyTaH WWUMKYYN3H cypanuyynax Tyxan xypam 10-p 3ywng 3aacHaap
LWNIMKMH cypanuardnmH eMHe Y3C3H MIPraXXnnnH XM4asanuiH 6ary, uar gynuyynantuir
BypangaxyyH/canbap CypryynunH MIpPraxXnunH TOHXUM, EPEHXUIA CYYpPb XUYIIASTUMH
Gary uarviH ayuuyynanTunr ONcant, OypTran xapuyLcaH HANK XUMXK, LUUITKYYNaH
cypanuyynaxbsir MYWNC-nitH 3axvpnblH Tywaanaap 6aTtanraaxyysmk 6anHa.
BakanaBpbIH TYBLUHUI 6MH6 cyaarncaH Xm4aanyyaunH 6ary, uaraac 45 xyptanx 6ary,
LarMir WWmKyynaH Ttoouox 6onox 6a MYUC-ninH xetenbGep XOOpOoHA LUMIMKUX
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ToXuongona xetenbepyyaunH wxun Tectan bamgnaac xamaapaH gyuuyynax bary
uar Hb 75 xypTan 6anx 6ongor.

LnmKuH cypanuardunH y3ax cygancaH TyxaH xm4danuiH 6ary, uar He MYUC-uiH
Xapransax XuMYdanumnH Gary, uart Xypaxrym, MeH 3anramx Xon6ooTon XWUYINUnr
cyanaarym 6on WumKyynaH Toouoxryn. bary uarmnH ayTyyr xapransax uarummH
XOMXK33ragp HAIMXK Cyanax 339prasp HexeH rynuaax Gonomxkryn. Mnyy 6Gawraa
Toxnongona MYWNC-g 6apumTtank Ganraa TyxamH XmyaanunH Bary uaraap TOOLLOX
LUMIDKYYNHS. X3paB TyxanH cypryynumnH 6ary uarmnH togopxonnont MYMNC-aac eep
Oytoy cypranTtbliH aryynrbir yaraap toougor 6on MYUC-unH CypranTblH Xypamg
3aacHaap LUWIDKYYN3H TOOLLOX0O0P XXypamIiaxaa.

TepuiH yanpanara xetenbepuiH Tyxang 2015-2019 oHbl HAMPbIH ynvpan XypTanx
XyrauaaHg WWUImKUH MparcannH 6ary, uarvir QynuyynantuiH cyganraaHaac y3axa
AyHOaX aynuyyncaH dary uar 2015-2016 oHbl HaMpbIH ynNupang XxamrnH 6ara oyoy
30 kpeauT, 2018-2019 OHbI XaBpbIH ynNupang xaMmruiH nx éyry 53 kpeguT uar 6ancaH
GarvHa. ©epunH YHANraaHWM TawmnaH, LWwumkeaH cypanuardygbiH - Gary  uar
AYVALYYNANTUIAH TOOH M3A33anan (XycHart 5. 1);

MapraxxnuinH TOHXMMUWH  XyBbA, “TepunH ygupgnara” xetendept  LWWIMKUH
cypanuarygag tasurgax waapgnara (Magnar /QEL-bIH oHOO, rony ayH/, Yagsap
/coHupxon, xo66w/, Xangnara /TY xeTenbepunH 4YUrnanasp uaawug axunnax
coHmpxon, TAX-blH €C 3yM 33par)-bir TOAOPXOWIDK, TYYHUM Jaryy LUImKYYSIaH
cypanuyyrx 6anHa.

TepunH ygoupanara xetenbepeep cypanuax 6OyrM OWYTHYYAblIH 31C3NT OOMOH
WWMKUNTUARH Gangang XMACOH OYH LWMHXUNra3H3aC y3axag MYWUC 6onoH 6ycag
Cypryynuac LWWmKMH UpX cypanuax 6anraa OWYTHYyAblH TOO  Hb XeTenodep
COHIrONTOOpP 3NICaH cypanuax barnraa olyTHyyaaac unyy xXxyeBbTan 6anHa. OH3 Hb yr
M3PraXXNUMH SNCINTUIMH KBOT TyXalH rasap OpOH HyTarT LieeH baricHaac XyBaapb aB4
Yyaganrym eep xeTenbep COHroCOHTOM XxonbooTon. [139pxa3Cc LOYrHAX34 TYyC
CYPryynumuH X3MXK33HL OWYTHbl  LUMIDKUAT  Xe4enreeH HargcoH  Xypmaap
3oxuuyynargax, XaBLWCaH GarHa.

LLlaneyypele xaHeacaH 6audan: “BYPOH XAHITACAH”

OHuynor 3ywun, Typwnara:
MYWNC-UAH X3MXKI3HA, OKOYTHbI LUNIMKUIT X6OeNreeHUnr Xonboraox XypMbiH garyy
HArgcoH Gamgnaap 3oxuuyyngar, yun axunnaraa TOrTBOPXWK yramknan 6ornoof
Ganraa Hb OlwyTaH, cypanuardyablH XyBb[ XYHOPIMryh, T, HIdNTTIN YUNYNIX
B6onomx onrox 6arHa.

5.4 TeecenmuiH 6apumm 6u4u2

TercenTunH 6apuMT BUYUT Hb OKOYTHBLI MAPIaLUNIT, XYBb XYHUW MYALATIAN, XeTenbepumnH
YP AYH, 933MLLC3H aryyrnra, TYBLUWH 33prnr TycracaH 6arnHa
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Unpan Homonzoo:

MYWUC-unH xamxaaHg Terceryaen TaBurgax waapgnara, tercex, TercentunH 6apumr
6uuur onrox yun axwunnaraar 2015 oHbl A/203 pgyraap MYWC-uiiH 3axupnblH
Tywaanaap 6atnargcaH “MYUC-uinH cypranTtbiH Xypam”-aap 3oxuuyynaar.
CyprantblH xeTenbepunir amxunttam AyyprocaH cypanuarygag MYWUC-uinH
cypranTblH XypMblH 4.12.2-T 3aacaH Tercerygen TaBurgax LwaapanarbiH garyy
TercentuH 6apumt Bmnuunr (bakanaBpbiH 33PrMAH AUMNSIOM, SHIAPUNH TOMA3N) -WUIAT
TercenTmnH canbap KOMWMCCbIH LWMAABIPUAT YHO3CNAH, MYWUC-uiiH 3axuprbiH
Tyllaanaap onrofor.

BakanaspblH 33prunH gunnom Hb MYUC-unH Ygupaax sesnenuinH gapra, MYUC-uiiH
3axupan, TercenTUnH epeHXM KOMUCChIH Aapra, bypangaxyyH CypryynuimnH 3axmprbiH
rapbiH ycar, MYUC-unH Tamra tamaraap Oartanraaxux 6Ga gyraap, GypTranuiH
pyraaptai 6amHa.  TyyHunaH, ©GakanaBpblH OwWYyTaH cypanuax XyrauaaHgaa
cypanban 3oxux xm4aanunr 6ypaH cypancaH, 1.8-aac 423w rony OyHTIM ooyTaHAa
MYWUC-uH TyxanH MIpraXxnunH xetenbepunH cyprantblH TenesnereeHs 3aaracaH
ByX XM433n cyaancHbIr MRPYUICIH Tycran 6apumMT BUYnr onrox XXypamTamn.

Tercex ymn sBUbIH XyBb[, cypanuary >Xypampj 3aacHbl garyy Tercex Xycamntad ery,
cyprantblH anbaap Tercex Lwaapanarag HUALCIH 9Cax33 BaTanraaxyysx,
cypanraaHbl axun 6U4caH TOXMONZOoNA cypanuard cyaanraaHbl axrnaa xamraanaH,
TercenTuH canbap KOMWUCCbIH XypriblH WMAAB3Ip, Xamraanyynax 3eBnenuunH
XypangaaHbl MpOTOKOM, TOrToonoop Tercex 6on cyganraaHbl axun 6u4aarym
cypanuary cypanucaH xyrauaaHbl TO4OPXOMIONTOOP, TOrCenTUinH canbap KOMUCChIH
XYPrblH LUMAOBIPI3P Tercex 6onomxron Ganaar.

MYWUC-uirH otoyTHbl TercentTunH 6apumt 6uuunr 6onoBcpyynaxgaa MoHron YncbiH
Bonoecpon, Coén, LWnHxnax yxaaHnbl canmgbiH A/480 gyraap Tywaanaap “[asag
60noBCPOSbIH ANMNIIOM ONIoX XXypam”-bIr YHO3C B60NrocoH 6anHa.

MYUC-uH X3MX33HA OKYTHbI TOrcenT, TercenTumnH GapumTt Guunr onrox yun
axunnaraa MYUC-unH 3axvpnblH Tywaanaap ©artnargcaH  HIracsH Xypmaap
3oxuuyynargax, XoBLUCSH.

MYWC-uinH TercenTninH yun axunnaraa 6onoH TercentTunH 6apumt 6muumur He MoHron
yncelH 1934 6GonoBcponbiH Tyxah Xyynb, Monron YnceiH Bonoecpon, Coén,
LWnHXNax yxaaHbl canabiH Tywaan WwninasapT OYpaH HUALCIH BainHa.

Lllaneyypele xaHeacaH 6atidan: “BYPOH XAHITACAH”
Taedyzaap wan2yypblH manaapx WUHX334UUH 3YCUlH YH3J1233:

“LLUANTYYPbII BYP3H XAHITACAH”
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LUAJIFYYP 6. BATLLUWWAH YWl AXXUITTTATAA

BarlwunH ynn axunnaraa Hb XeTenbepunH yp LYHT aMXWUNTTanm X3PINKYYIDK,
XOPKYYNaxag YnrnacaH banHa.

6.1 Ba2wuliH COH20H wWanaapyynanm, 33p32J13/1, ypamwyysuibiH 60051020

Xetenbep Hb TaBbCaH 30PWUSITO, 30PUMTOO XaHraxymy OHOM Jagnarbir 30XUCTOW
XOMXO3HA 933MLUC3H SpOAMUMH 33par LONTOW, CcypranTblH apra 3ywWH eHaep yp
YagBapTaun, MIPraxknunH Typwnara 6yxmi 6arlumnH HeeuTan 6arHa.

Unpan, Homorneoo:

v MYUC Hb cypranTblH XeTenbepuiiH X3panKUNTUAT XaHrax XyHUA HeeunnH
6oanoroton, 6GarwmMnH COHIOH LIANrapyynanTblH HA3rAC3H XypamTan 6Gereep
aaraspuir Modron yncblH [0334 6onoBcponbliH canbapblH 3px 3yWH GapumT
Guuryyosg TynryypnaH 6onoscpyymk, Mepaex OanHa. Tyxamnban, [03sa
BGonoBcponbiH Tyxanh xyynuap 6arwmg TaBurgax Liaapanarbir TOrTOOCOH Gawpar
(13.1 WUx cypryynb, 0334 Cypryynb, KOSMMAEXUL MIPraXnunH XUY33UMNT Maructp,
TYYH33C [93W 33partonM Oarw 3aax Gereen marucTp, OOKTOPbIH XeTenbepunH
XUY33NIMIAT OOKTOPbIH 33partan Oarw 3aaHa; 13.2. VX cypryynb, 0334 cypryynb,
KONMEXUNH BarlmnH MIPraxkusi 333MLU33NYN OPOH TOOHbI Garw 3aax apra 3yu
933MLUC3H BanHa).

v' MYUC-uiiH 2016-2024 oHbl cTpaTtern TeneenereeHa “barwnax wungar 60n10BCOH
XYYHUUr 6ypayynax” 30punThir A3BLWIYYNC3H 6a 9H3 xypasHg “LUungsr apasmTaH
Barwmmr COHrox, aXxunnyynax, axnblr Hb YH3M3X, Xagaranax Tortonuoor HABTpyynax”
CTpaTErmnH Xapankyyaxaap 3aacah;

v' TyynunaH, OYXHYC-uinH cTtpaTtern TeneenereeHg “OpaMuWAH 33par LONATon Oarw
HapblH TOO HUIT Barw HapblH 70%-aac gooLwryn 6anx 30pPUNTbIr YHAICAAH TIHXUML,
0000 axunnax 6yn Garw Hap LOOKTOPbIH 33par xamraanaxag LO3MXUX, OOKTOPbIH
39partan  Garwumnr WuHI3p axung aBaxaap 3aacaH (OYXHYC-unH ctpaTterun
Tenesneree);

v' Xetenbepyyasa Oarmnr COHroH wanrapyyrmx asaxgaa MYUC-g npodeccop, 6arw
axunnyynax XypmblH garyy npodpeccop, 6aruma TaBurgax waapgnara,lwmHasp 6ariw
aBax, 3eBnex, rapaaT 6a 304umH npodoeccop, uarMnH OGarwaap axunnyynax
3aantyygpbir 6apumtangar (MYWNC-a npodeccop, 6arw axunnyynax xypam, MYNC-
ninH 3axmpnbiH 2019.05.06-Hb1 NeA/208 TOOT Tylwaanaap WWHIYMN3H GaTnargcaH);

v' COHroH wanrapyynantag ToHUC3H Oarwrtan MYUC-unH XegenmepuiiH [oToon
XypMbIH aaryy rapaa 6avryyngar (MYWUC-ninH 3axupnbiH 2016 oHbl 12-p capbiH 28-
Hbl eapuiiH A/354 gyraap TOOT Tywaan);

v' TepuiH yaupanara xeten6ept, 2015 oHOOC X0 LWNMHI3P 4 Garwmnnr 433pX >XYPMbIH
Aaryy COHrOH LwanrapyynaH aBd axunnyymx 6anHa (Tyxamn6an, 2015-2016 oOHbl
xnyuaanunH xung MPA [ .Marmap, 2016-2017 oHbl xuy3anunH xung MBA
C.ApnyH6bunar, 2018-2019 oHbl xu4aanunH xung goktop b.bonopmaa, 2019-2020
OHbl XN43anNunH xung MPA T.aH4umar Hap).
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HuntunH youpgnarbiH TaHxuma 2019 oHbl 6aranaap HUNT 9 6arw axunnax Ganraa
6a aH3 Hb MYWC-g npodeccop bar axunnyynax XypmbiH garyy anbaH TywaanbiH
39P3MNANUNH Waapanarbir XaHracHbl A33p LOKTOp 33partan Barw HapbliH 33113x
XyBUIH XUH 2019-2020 OHbI XU433NUMH XUNUNH Gangnaap 56%-tan Ganraa Hb
CYPryynuiH XaMXXa3HA XapbLiaHryn eHgep y3yynant 6ok 6arnHa.

MYWC-unH cTpaTtern TenesnereeH TycracaH Tapryynax YMrnanunH XypasHa oloyTaH
GarwmniH TooHbl xapbuaa 2014-2015 onp Har Garwwmg 25 otoytaH, 2018 oHA Har
Garwmng 22 otoytaH Horgox 6arcad 6on 2021 oHg Har Garwwua 18 otoyTtaH, 2024 oHA,
Har 6arwmg 15 ooyTaH Horaox xapbuaar 6un 6onroxoop 3opbx 6anraa 6on HY T-niH
Y3YYJIaNT SHAXYY 30punTOT TyBWMHA Gapar xypasg 6annHa. XKuwaandan, 2015-2016
XnuaanuinH xung 1 6arwmng Horgox olyTHel Too 16.7 6ancaH 6on 2019-2020 oHA
15.5. (©6puiH YHANragHWn Tamnad, XycHart 6. 1. HWATuinH yaupanarsiH TOHXMMUWH
Barw cypanuarygbiH xapsuaa, Xyyaac. 77).

OloyTHbI C3TFa XaHaMXXWUNH cygarnraaHbl Yp AYH, OlyTaH, TerceryauiH apunuiaraac
Y39X3[, TOHXMMMUIMH Garw HapblH M34n3r, YaaBap, Xapunuaa xangnarbiH 6angang
CaTran xaHamxrtan bangar 6arHa (OryTHbI XaHaMXKXUMH cydarnraaHbl OyH, OKYTaH,
TerceryaunH apununara).

Llaneyypble xaHeacaH 6audan: “BYPOH XAHITACAH”
OHus02 3yun, mypwrnaaa:

MYWUC Hb cypranTblH X6TenbepunH X3panKUNTUAT XaHrax XyHUM HeeLuiH
B6oanoroTon, GarwmMinH COHIoH LWanrapyynanTbiH HIrAC3H XypamMmTan 6ereeq 3arasp
Hb MoHron YncbeiH 1334 60noBcponbliH canbapbiH 9pX 3ynH 6apumT dmnuryyaag oOypaH
HUNLCOH.

TepunH yanpanarbiH xetenbepuir xapankyynard HYT-uinH XyBba AOKTOP 33p3rTan
Barw HapblH 33N3X XyBb X3MX33 XapbuaHryn eHgep (56%), 2015 oHooc xun
AapaarnaH ecceH banraa Hb carwaanTtain (33.3%);

TyyHunaH HYT-unH OGarw-olyTHbl Xapbuaa 3oxucton (Har 6arwmg 15.5 otoytaH
Horggor), MYUC-ninH 2016-2024 oHbl cTpaTern TeneBrnereeHnin 30punToT TYBLUMHT
xaHraapg 6anHa.

AHxaapax acyyodain:

BarwmnH TOoO TyxarMH MIpraxnasap cypanuax 6ynM OKyTHbl TOOHOOC LWyy[
XxamaapanTtan, O6arwmnH KpeguT UuUarMnmH HOrasioop TOO4OPXOWNoragor XxXsagum
TOHXUMUIMH XyBbA OarwMnH TOO XapbLaHrym LEexeH, XyH Xy4 gytmar Gaunraa Hb
TOOHUN aXITblH @a4aansbir XaT UX3crax 60onoxbir aHxaapax;

ToHXMMUH BGarwmnH ToOo uUeeH 6Gawraa Hb 3apum Tanaap OKWYTHyyaan Xypd
axunnaxag XyHOApan ydpyyrngar tanaap oryTaH, TercerygunH sipununarbiH yeap
LeeHryn ygaa cyn tan 60onoH aypaargax 6ancHeir aHxaapangaa asax;

3esnemx:
XeTenbepT ancax OYTHbI TOOr 6crex 3amaap 6arw HapblH OPOH TOOI HAMArAYYNaxX

BONOMXNIT 3PXK XaWX;
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v' CypranTblH a4aannbir xapransaH 6arlimiH Toor HaM3Irayynax, OOKTOPbIH 33parTai
Garwmiir COHroH Lanrapyymk aBy axunnyynaxbir 3pMan3aax;

6.2 Ba2wuliH xeaxun

MapraxxnuninH 60N0H cypranT, 3pA3M LUNMHXWUM3HUIN M3ANar, apra 6bapvn, yp YagBapaa
TacpanTryn Xenkyynaxag YnrfiacaH 6armninH XxenknuimH xetendeptan 6anHa.

Unpan, Homonzoo:

v' MYUC Hb “BarwminH xenknuiiH xetenbep” (2019-2024) 6atnaH mepaex OGanraa 6a
TepuiiH yaupgnara xeten6epuinH 6arw Hap yyHuIr garyy 6arminH XenkiimmH XyBUnH
Tenesnereer raprax axuwnnagar. barwmnH xenknuinH xetentep He MYNC-g npod,
Barw axunnyynax >Xypamp 3aacaH anbaH TywaarnbliH 33p3arnang waapgargax yp
YaaBapbIr 333MLUYYNAX YW axwunnaraa, apra XoMXd3ar Tycrax, Taaraapunr
X3ParKyynaxag waapaargax ToCBUUr TenesneH, 3apuyynax 6onomx onrox bannHa.

v' CypryynuiiH 3yraac Oarwl HapbIir XenKyyIiaxa[ TOLOPXOM X3MXKI3HWUIA XOpeHre
3apuyyrmk upcaH 6anHa. Tyxamn6an, HYT-uiH Garw HapbIr XenKyyrnaxag >Xung
AyHOoxkaap 8.5 cas.Ter. 3apuyyricaH Hb cypranTblH opsiorbiH 2.5 % -uir 33armx banHa
(©epwviiH YHanrasHun Tannaxd, Xyynac 78-79).

v’ Barwmir xenkyynaxag cypryynb, sinaHrysia TSHXMMUIH yaupanarbiH 3yrasac NX33XaH
aHxaapy wupcaH 6a GarwuviH Xerknuur O3MXKUX CcypranT, cyganraaHbl Tecerl,
xeTenbepyyannr AoTood, ragaagbliH MIpraxnuuH Gauryynnara, ux cypryynuyaram
XamTpaH X3P3anKyYImK UPXa3.

v' Cypryynnac KOICA-unH caHxyyxmntaap BHCY-biH XaHcoH Wx CypryynbTan
xamTpaH 2016-2018 oHyyman Xx3papkyyncaH “HuntunH yampgnarbiH TaHXUMbIH
YagaBxbIlr O33LWNYYNAX TOCeS&T Hb TIHXUMWUWH Barw HapbIr Xenkyynax, fnaHrysa
UaxuM cypranTblH TEXHWK, TEeXHONOorMnur a3amuwmxasg 6araryin yypar rymuaTraocaH
banHa.

v' HYT-uiAH 6arw Hap cyynuinH 5 xunng BoetHam, XBHITY, ®paHu, AHrnn, BHCY 33par
yncyynag ypt, 60rvHo xXyrauaaHbl cyprantag Xxampargax M3apraxun O33LWNYyYImKaa.

v Tyc 13HxuM Hb AHY, XBHI'Y, BHCY, KamG0oXWIMH XxaaHT yNncblH cyaanraaHbl MHCTUTYT,
X CYpryynuyatram XamTblH axurnaraaHbl rapasHuUn faryy HArT xamTpaH axunnax
MPCOH. OHI XYPI3HA ONIOH YNcag XYI33H 36BLUE6PeraceH Hap XYHATIN 3pO3MTOH,
npodeccopyyn HYT-g 3eBnex 6050H 304MH npodheccopoop axunnagar Oa
TOHXUMUMH Barw Hap TOAHWWA Typlunaraac cyparnuax, 3eBneree asax 33prasp
M3AN3r, Yp YaABapyyabir camkpyynaH axunnax banHa.

Lllaneyypele xaHeacaH 6atidan: “BYPOH XAHITACAH”
OHuoe 3ylin, mypwrnaea:

v' MYUC-uiH XyBba, X6TenbdepuinH 30punro, 30punThir Xapankyynax yun axunnaraar
ABYYyNnax XyHUM HeeuMWH TortBopTonM 6Goanorotow, Garw HapbIir YagaBxxkyynax
XODKITUIH XeTenbepTan.

v' Barw HapbIr XernKyynax u4YUrnanasp, snadHrysia TOHXUMUWH yaupAanarbiH 3Yrasc
NX33X3H MOIBX YapMawnT raprax, ragaagblH UX 0334 Cypryynuya, OfioH YICbIH
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Ganryynnaryyatam HArT XxamTpaH axusnnax MPC3H Hb 30XMX YP AYHMA3 erd, UX3HX
Garw Hap ragaagag MarucTp, OOKTOPbIH 33par XamraasncHbl 433p 3anyy 6arw mMeH
cypanuax 6anHa.

v' HYT-uiAH XyBbA CYYIIMIH XuUnyyaan 6arw HapblH M3PraXknn O33LWyynax Tan gasp
NX33X3H aHxaap4 axunnax barnraa Hb canlaanTan.

AHxaapax acyyodan:

v BarwuimH xenkung sapuyynax CaHXYYXUNTUAH X3Mx33 Gara, TeCBUMH 3X YYCBIp
ayTMar;

3esnemx:

v HYT-uiAH 3yraac Garwmir xenkyynax, M3anar, MIprownuvunr O33Wnyynax Tanaap
GapumTarmk MpcaH 604510ro, X3PIANKYYSDK MPC3H  OMOH TanT YW axunnaraaraa
Laaluma yprarmknyynax;

v' CypryynuiiH 3yraac 6arwwmimH xenkung 3apuyynax CaHXYY>KUNTUIAH X3MXK33, TOCBUIH
9X YYCBIPUNI HAMIrAyYIax apra Xamxas aBax;

6.3 3p03M wuHKun233, cydasneaa

Barw apasm WWMHXMNraa, cyganraadbl axmbir TOFTMON XUWXK, cyganraaHbl Yp OYH Hb
xeTenbep xaparkyynaxag yp Heneetan danHa.

anan, HOMOJ1200.

v' Ux cypryynuya, Tap ayHaaa MYUC-ninH xyBba 3pasm LWMHXWUNT33, cyaanraa Hb oarw
HapbIH 3aWNWryi X3pPanKYynax HAr yHOCAH yun axunnaraa G6ampar 6a OGarw
axunnyynax xxypamg 3aacHaap MYUC-uiiH 6arw Hb Cyprant (A), OpasMm LWNMHXUNTI3
(B), bBycag axwun (cypryynb, HAWraMm, OfIOH HUATSA XaHACaAH YW axunnaraa) 33par
YHAC3H 3 TOPSIMNH aXnbIr N'YULITraX YYPIrTan.

v' HYT-uiH OGarw Hap 3pOsM LWWHXWUNIS3 cydanraaHbl axun rynuuaTrax, OyTaan
HUNTNYYN3X Tanaap WX33X3H WA3BXTIN axunnax, CYYNUAH Xunyyasn ragaag,
AoToono4 HUANTNYYNCaH ALU-HMI BYTI3NMNIMH TOO HOMArAC3H BanHa.

v' TOHXMMMWIH 3yraac ragaag, AOTOOAbIH LUEeHryn Tecesn, XeTendep X3aparKyyrnkas.
Tyxann6an, “GIZ Mongolia” 6GanryynnarbiH 3axuanraap 9 rapaat Tecen, “GlZ
Cambodia” 6anryynnaratan xamtpaH 3 rapaat Tecen, KoHpag ApeHayap CaHtan
xamTpaH “3acarnanbiH YagaBxbIr 63xKyynax cyganraa”, “TorrBopTon xenkun” 6yTaan
raprax 33par Tecen xapankyyncaH 6on HYB-biH XenknunH xetendtep UNDP
GaunryynnarbiH “UpraH TeBTAN TOPUAH MIPIrALUCIH YANYMUNTA3” YadaBXbIr 6IXKYYNax
Tecensa oposnuox 6arHa.

v' Cypryynuac xapankyyncaH HuaTuiH yanpanarbiH TOHXMMUIAH YagdaBXbir 63XKyyax
TecnunH xypaaHa ISSN 2586-355X nuagekcrtan “IJPAC- International Journal of Public
Administration and Consulting” MapraxxnunH catryynuir 2017 oHOOC 3XNI3H Xung, 2
yaaa raprax 6anHa.

v' TepunH ygupanara xetentepunH 6arw Hap 2016-2019 oHyyaan xamtapcaH 60noH
YHOCOH 30XMOryoop OpOSLOX HUUT 9 HOM, cypax OuMYUr XaBAYYIDK, 30XMOMYUnH
APXUMH rIPUUNrad aByada.

33




MYWNC-aac Garw HapblH 3pA3M LUMHXWAMI, cyaanraaHbl aXung S3MXKIAr y3yynax
3opunroop 6ary uarMiH Hamaraan O0MoH cypanraaHbl axun 6uumx, mMaalanan
Lyrnyynax 33par ymn asubir A3MXUX caHxyyxuntuur onrogor (©YT, SW-Hui Teces,
3apgan, xyygac 82-83, XycHarT 6. 2. “TepunH ygupgnara” xetendepuiiH 6arw HapbIH
9pA3M LUMHXMAM3Y, CyfanraaHbl axung 3apuyyrncad 3apgan).

Llaneyypble xaHeacaH 6audan: “BYPOH XAHITACAH”
OHus02 3yun, mypwrnaeaa:

HYT-niH Garw Hap 9pAsM LWWMHXUAMAS cydanraaHbl aXun rynuaTtrax, OyTaan
HUATNYYN3X Tanaap UX33XaH MA3BX caHaauunraTan, yp 6yTasanTan axunnax UpcaH;
ToHXUMWH  3yraac ragaagblH  3eBnex npodeccopyyaran xamtpaH NUM
LEADERSHIP CONFERENCE, “UB IMPULSE” 33par oroH yncblH TOMOOXOH Xypart,
apra XaMaar Xun TyTam ynamkrian 60nrox 30XmoH 6anryyrmk MpCcaH Hb cariaanTan.
ISSN 2586-355X nHgekctanm “IJPAC- International Journal of Public Administration
and Consulting” mapraxnunH catryynuur 2017 oHOOC 3XN3aH Xung 2 ygaa raprax
Bauraa Hb Yyxan Typwnara 6ok 6anHa.

TOHXUMUNH XyBbA, XOANNIa3p BarwminH Too XapbLaHryn LeeH 60MnoBY ONOH YIICbIH
Gaunryynnaryyg (GlIZ, UNDP, KOICA T.M.), ragaagbiH ux cypryynuyg (FfepmaH, ©mMHez
ConoHroc rax MaT OpHyYAbIH UX CYpPryynuya)-tam xamTpaH LeeHryn tecen xetenbep
XOPANKYYIMK MPCOH Hb cavwaantan 6Gereen 3H3 Hb 6Garw, OKYTHBI Ccyprant,
cyganraaHbl axIiblH Yp Hereer 433LUnyynaxag TOMOOXOH TYNX3aL, Y3YYIKa3.

AHxaapax acyyodan:

OPasaM LUMHXUITTASHUI XU 3apuyynax CaHXYYrminH 9X YYCBap Xsi3raapnargmarn,
bBarw HapblH cypranTblH uarMnH adaanan wux Gangraac eepcaouvmree Xenkyynax,
3PO3M LUMHXUMI3HUM aXnn Xmmnx 6onomx 6ara;

3esnemx:

Barw HapblH 3pOsM  WWMHXWUNIA3, cydanraaHbl axwung Y3yynax A3MXKNarumr
camkpyynax, 3apAanblH XaMX33r HAMArayynaxag aHxaapax;

Barw HapblH cypranTblH adaannbir 30XMCTOM GONrox 3amaap 3padM LUMHXUITII,
cyganraaHbl aXun rynuaTrax 60NoMKMIAT HOMIArayynax;

Barw HapblH 9pA3M LUMHXMUATA3HMI OYTIBNUAT ONOH YNCbIH YaHcaa eHAepTaWn
CITIYYI4 X3BNYYNaxag A3MXKIar y3yynax;

6.4 baswuliH yH31233

BarwunH cypranT, 3aax apra 3yW, 3p4sM LWMHXWUr33, cyganraa, MIpraxnummH GoroH
HUAMMUIAH YANYUAT39HMI /30BNOX YANUYUITI3/ YNINANA3P XMYIINUINH XXMM TyTam eepuiH
BOMNOH XOHANSHMNMINH YHANI33r TOrTMON NYMUITraX, YP AyHr Toouaor 6anHa.

Unpan, Homonzoo:
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MYWUC-nnH npodbeccop, 6arwminH axxnbiH ryuuadTranuinr 6ary uaraap TooLoX, YHIMNax
6a xn4aanunH xung 26 6ary uarviH cypranT, 3p4sM LUMHXWUT33, Cypryyrb OJSIOH
HUATUAH aXXun rynyatrax HopMmTon Gereeq [[o0ToO4 Xapbuaa Hb anbaH TywaarnbiH
39p3rnanasc xamaapy sinraaram TOrTooracoH Ganaar.

MYWUC-niiH xepgenmepuiiH 4OTOOA XYpMbIH 6.2-T 3aacHaap 6arwuvinH Har egpuiH
TaHXUMbIH XMY33MUNH LarMinH ayvaanan axnbliH 8 uaraac, Har ynuprblH cypranTbiH
adyaanan (A) Hb XMY33NUWH XUIMUAH CypranTbiH 3aasan rynuaTtrax HUAT uaruiH 70%-
aac xaTpaxryn 6arHa. Togopxon wantraaHbl ynMaac waapanaratam rax yssan A
LarnmnH XaMxaar 6ypangaxyyH/canbap cypryynuiH 3axvpraaHbl 36BAefIMnH XyprbiH
LWMNOBIPUNT YHASICNSH HAMIrAyYymK OOMNHO racaH 3aanTTan.

XUY33NUINH XUNUNH Tercreng Garw rynusdTracaH axrblH TanWnaH budmk, HOTMOX
BapuMMTyyabIr XaBcapraH TOHXUMWNH SPXIIardng, XynaasiraH erger.

MYWNC-a npodpeccop, barw axunnyynax xypmblH 14-T 3aacHbl garyy 6arw HapbiH
aXNbIH TYAUSTrAaNUAH OyHr CypranTblH HArgcaH anba xsHax 6a HAaracaH OyHr
3axupraa XsgHanT WUHXUAM3HUN anbaHa XypryynaH xsHyynax 6a ynmaap MYWUC-
UNH 3axupraaHbl 36BM6f166p X3NANU3H AYrHIXK, OarlmnH axnblH rynuydTran OypaH
OMencaH Hexuenn 33/MKUAH ampanT ONrox Wunasap rapgar. TyyHYnsaH 6arwmimiH
©6PUMH YHISII3HMI TalnaHr YHAICN3H TyXanH barwmnnH axunnax anbaH TywaanbsiH
39PArNAnUNr TOFTOOX aXWUn XUUrgaHa. WIHMaxgoa TAHXUMUAH Xypnaap 6arwminH
TanunaHr Xananuax, xonborgox W1ngBapuinr rapraH dypangaxyyH/candap cypryynba
ynamxwungar.

Mpodhbeccop, BarwmimH axrnblH YHANA3HA OKYTHBLI YHANr3a Gararyn yypartan 6angar
0Ga OWYTHYYAbIH C3Tr3 XaHaMXuWH cydanraaHbl XYP33HA XuM4yaan Tyc 6ypasap
YHONraa rapgar. HYT-vH OKOYTHYYAbIH CITraN XaHaMXWNH cyfanraaHaac y33xaj
TOHXMMUIMH Barw HapblH YHANrA3 XxapbLaHryn eHgep 6anHa.

BarwmnnH XeHONeHIMNH YHIMM33r XUY33NUWH XUMMAH Tercrend OarwmnH Xm4aang
XxamparacaH OWYTHYYAbIH CITrANT XaHaMXWWH cyganraadbl AyH, 6arwvimnH axrbiH
HAOrAC3H YHANra3 (aTTectarymnan) — HUM yp OyHrasp rapragar.

MYWUC-unH xamxaaHa npodpeccop, barwmiH TyxanH anbaH TywaarnblH 33parnang
TaBuUrgax waapanarbir XxaHraxk 6arraa acaxag XsiHanT TaBbX, YHAMr33 TOrmroo4or rosn
apra Hb attectatuvmnan 6ampar. “ATTecTaTymnnblH XKypam® —aap npodyeccop,
BarwmnnKH 3annLwryn ryiudTraBan 30XUX YYPIrT aXnbir YHIN3X, AYTHAX, YP AYHI TOOLOX
acyyanbir 3oxumuyynax 6a ron 3o0punro Hb Barw TyxanH anbaH TylwaanbiH 33parnang
TaBuUrgax waapanarbir XapxaH XaHraxk 6anraar Tortooxon YvMrnaraaar.

[aapxaac ragHa MYWUC-g “Barw, axuntaH, cypanuardMnH €c 3yWH Oypam” —uur
Mepaex axunnagar 6a sHA4 cypranT, cyganraa, HAINFMUAH YANYUNTI3HUIA XYPIIHL4
MIPraXnumH €c 3y, cypanuard OOMOoH XamT OfOHTOW Xapwunuax XypaaHzg,
XapunuaaHbl €C 3yMH XaM XaMXX33r TOrTOOCOH Oawngar.

MYWC-unH xyBba npodheccop, 6arw HapbiH axnbIr r'YAUITIANIMAT TOOLIOXK, TOneBnex,
YHONAX HAracaH Xypam OapumTangar, VYH3radHUMA TOITCOH apra MexaHusmTaun
Gereeq GarwmiH YHANraar xapbaanax wyyn yampanarbiH YHIrag, eepuiiH YHIMIraa,
OOYTHbI YHASIr33 33Par ONIOH TarblH YHANIA3r XxapransaaH raprax 6anHa.

AXIbIH  TYAUSTrANMMAH  YHINM33r xaprans3aH 6arw HapT ypamuwyynan onrogor.
YpamuyynsblH X3MX33r TyXxalH OarwunnH eepuiH YHINr33, XamT OfHbl YHINrag,
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yaupanarbiH YHOMra3, OKYTHbl YHOMNMA3HUM AyHopkaap Togopxoungor. HuATWinH
yanpanarbiH TaHXuMuIH 6arw Hapt 2018 oHa 4.9 cas Ter., 2019 oHa 6.2 cas Ter.-UinH
ypaMmLuyyrnan ofrocoH 6anHa.

Lllaneyypble xaHeacaH 6audan: “BYPOH XAHITACAH”
OHuso2 3yusn, mypwnaaa:

v" HYT-uniiH 6arw HapblH XyBb/ OYTHbI YHAMr33 CYYNUAH 5 xung TortMon caviH. 75%-
aac 493L y3yynanTTon, Aynopkaap 82.7 %-Tan rapcaH yp AyHTam banHa;

v' HYT-uiH ygupgnarblH yin axunnaraa 30oxvoH 6Gawryynant cawTtanm. Yun
axunnaraaHbl yanpanara 3o0xuoH banryynantag (i) xyynb Aypam, Xxypam, Tyluaarn,
(i) ragaag, potooa xaMTbIH axunnaraa, (i) ynn axunnaraaHbol Tenesneree, TannaH,
(iv) cypranTt, (v) cypanraa, (vi) oloyTaHA YArNACaH yun axunnaraa, (vii) Ma3gas,
Maa23anan (viii) XyHun Heeu, (ix) TeceB caHxyy, 6ornoH (x) ©ycag ywnn axwnnaraa
39prMNH Tanaapx mMagdannunr 10 TepnUH XaBTCbIr XOTNeH, Xaarasnx, awuvrnagar
6a MaHXUMUMH OGarw Hap MeH xonborgox GapumT MaTtepuanblH XaBTacbir
OYpPAYYMK, CYYNUAH 3 XWUNA alunrmax X3BLUC3H Hb TOHXMM 60MnoH 6arw HapbiH
aXnNblH YP AYHA 9epraap HeneerceH 6anHa.

AHxaapax acyyodann:

v' BarlwmnH axnblH rYAUSTr3UAH YHINI33HUIA Yp OYHMMAH aryy aB4Y X3p3anKyyJCaH
apra XaMa3HuM Tanaap Tanmnang TycracaH 6angan xaHranTryn 6anraar aHxaapax;

v’ OepuH YHAMrasHMM Tawnang AypAacaHynad, Oarw HapblH cyprantbiH  LarniH
avyaanan ux, 6arw Hap eepcanmnree Xenkyymnax, 9p4sM LUMHXUTI3HUIA aXun XUnx
6onomx 6ara, MYNC-unH 6arw, axunrtaH, cypanuarymiH éc 3ynH Aypam, TepuiH
anbaHbl caxunra xapwuyunara, L3r XYPMbIH X3pankunT cyn, 6arw HapT onrox 6yn
ypaMmwyynnblH Wanryyp TOOOPXOWryrh, 6arw HapblH yp YadBapblH  XODKWI
xeTenbepunH CcypranTbliH camkpyynantag 9epar yp AyH aByvMpy Oylr yHanax
LWaapanaratan banraa 33pruir aHxaapax;

3esnemx:

e [193p oypAacaH aHxaapBan 30XMxX acyyanyyabir LUMNAB3PIIAXUAT 30pUX;

e barw Hap oponuox 6y Tecen, cyganraa LWUHXWIM3HUN aXnblH Yp AYHr
xetenbepwuir camxkpyynaxag awwurnax, T3OHUMM 3aax apra 3yWH yp 4aaBapbir
A33LWNyynax 6o4noro, yun axunnaraaraa TortBOPTON YPrasrmknyynax;

e bBarwuiH  axnblH  ryAuaTrang  TynryypracaH — ypamuwyyniblH — CUCTEMWUWT
6onoBcpoHryn 6onrox;

3ypeaadyzaap wanayypbiH majaaapx WUHX334UUH 3UCUliH YH3/1233:

“WUANTYYPbII BYP3H XAHIACAH”

WAJIIYYP 7. HYAHAPBIH YHJJIT 33, BATAJITAAXXWIIT

XeTenbepuir TacpanTrym XOnKYynaxag YMINargCcaH poroon YyaHapblH
GaTanraaxyynanTtblH MEXaHM3MTaln, XeHANeHreec yHanyynaar 6anHa.

7.1. Xemenb6epuliH 4YaHapbiH 00mood 6amanzaaxyynanm, calbkpyynanam
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XeTenbepuir oponuory TanyyablH OPOSiLOOTOMIoop TacpanTryn XenKyyiaxas YMrnacaH
YEUMncaH YaHapblH AoTtooq 60MoH XeHAneHrMnH GatanraaxyynanTblH MexaHu3MTan
GanHa.

Unpan, Homonzoo:

v’ XeTenbepuiH YaHapblH O0Too4 GaTanraaxyynanTbil XWUY33MUAH XUNg Tycramnax
rapracaH XxyBaapwiH [Jaryy TOHXUM XapuyuaH X3pankyynaar, XeHONeHrMnH
6atanraaxyynanteir MYNC-unH Xetenbep, YaHapblH 6aTanraaxyynanTtbiH X3nTac
/2017 oHp Gavryynargcan/ apxnaH aByyrx 6anHa. /OYT, xyyaac 91, XycHart 7.1/ OHa
XANTAC Hb XOTeNnbepT YHINraad Xunx xypam 6onoscpyynax, xeTenbepunH YyaHapbiH
GaTanraaxyynantblH  YH3Mr33HMMA  Tortonuoor 6onoBcpyynax, XxeTenbepuinH
YHOMNIA3HUM HIrAcaH TannaHr 60noBcpyynaH Mepayynaxasp axunnax 6anHa.
Xetenbep, 4aHapblH OGartanraaxyynantblH XxanTtcunH 2018-2019 OHbl HargcaH
TONeBNereeHa MIpraxnunH xetenbep 6Gonoscpyynax, G6aTtanraaxyynax, YHInax,
AYTHIXTAN XoN60raCOoH 3pX 3YWMH HArAC3H 30XMLyynanTbir 6un 6onroxon YMrnargcaH
“XeTtenbepninH GONOH YHANra3HMK Xypam 6onoscpyynax, CyprantbiH xeTenbep
BGonoBcpyynax yaupaamk raprax”’ rocoH 2 apra Xamx3ad OpcoH 60510BY 0400roop
AXnNbIH X3CrMH 6onoBcpyynanTbiH WwWaTaHg 6anHa .

v TepunH yaupanara xetenbepeep cypanuax ©Oanraa oOrwyTHyygaac aBcaH
cypanraaraap 6arwunH ynn axunnaraaHg 81.3 XyBb Hb, cyprantbiH opunHg 80.8
XYBb Hb, XM433nunH 6angang 79.8 xyBb Hb, TerceryaninH 38.1 xyBb Hb OYPaH CaTran
XaHamxTan 6anHa.

v' XeTenbepuinH YaHapblH GaTanraaxyynanTbliH YN axunnaraa axnanviiH 6angantan
6arHa. Tyxannban, gotooablH 6aTanraaxyynant (TaHxuma) barwmnnH xm4aang cyyx,
3anyy 6arw HapT 3aaBap, 3eBneree erex, arrecrtartyunang opyynax, cypnarbiH
YHOMNr33HUN M3433, TannaHr XYbX-T ery 6anHa. XeHaneHrnnH 6atanraaxyynanTbiH
xyBbg MYWUC-uiH 3axupnbiH 2018 oHbl A/452 pyraap Tywaanaap XetenbepunH
Xypam 60noBcpyynax axrblH Xacar banryynargcaH, 9H3 aXnblH X3Car xeTenbepunH
LWMH3 OyTau, YaHapblH GaTanraaxyynanTtbiH Tanaap 6apumTtnax 6oanoro, yHOC3H
Y3YYIANTYYAUAT TOOOPXOWNNOH BaTnyynaxaap axunnax 6anna.

Llaneyypble xaHeacaH 6atdan: “X3CIArYy19H XAHFTACAH”
AHxaapax acyyodain:

v TepunH ygupgnara xeTenbepuiiH [o0TooAblH OOMOH XeHANeHrMWH YaHapblH
OaTtanraaxyynanTblH yun axunnaraa (bypanaaxyyH cypryynuyabiH) He MYUC-uitH
xeTenbepuinH  4YaHapblH  GaTanraaxyynantblH  HIr4AC3H  TOrTONLOO,  ywun
axunnaraaHbl MeXaHM3Maac Lyyn xaMmaapanTtanr aHxaapaH y33X.

3esniemx:

v' OxHun yaaaa “MYUC-niH xaMk3aHui 6akanaBpbiH M3PraXfiunH XxeTen6epuinH
YaHapblH OartanraaxyynanTtblH H3rAC3H TOITOMLUOO, YW aXwunnaraaHbl
MexaHu3M”-bir  6onoBcpyynaH  GaTtanraaxyymx, canbap  cypryynuynag
MepayYNaxunr 3esrnemx 6onrox 6anHa.
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7.2 Xemen6epulH yp OyH

XeTenbepeep Tercerdy Hb COHMPXOrY TanyyAblH SP3ANT X3P3Arudar xaHracaH, yrnc OpHbl
GonoH canbGapblH WP33QYMH TOITBOPTON XOrKWNg XyBb HAMPI3 oOpyynaH CcaTran
XaHaMXXTan axunnax, ambapax Lory, yagamkram 6anHa.

Unpan, Homorneoo:

v' TepwiiH yanpanara xetenoept 2014-2017 oHA TerceryaniiH axkun apxnanT, axnbiH
OarpHbl HUALAN, XaHranT, Kapbep eCenTUNH AyHAaX Xyrauaar Togopxonnox, TAX-
WAH LWanranT erceH, Mapraxmnasapas axunnax 6anraa 60noH TyxanH banryynnarag
axunnax 6anraa xyrauaaHol 6amgnaap cypanraa aBy OyrHaxa33. Cyganraadbl
AYHr33C Y39X394 TerceryammnH axun apxnantunH G6angneir 2018, 2019 oHg 2 ve
lataap sByynaxag MIpraxnaspas axunnax Oanraa 24 XyBb, YPraspknyynaH
cypanucaH 13 XyBb, M3pPraXnaspasd axunnaarym 63 xyBb, 25 XyBb Hb TAX-UWH
Wwanrant erceH, 21.4 xyBb Hb 1-3 capaap, 25 xyBb Hb 1-2 xwun, 3,6 XyBb Hb 3 6a
TYYH33C A33W XuUn  axunnax 6anHa. Axun onroryablH cyganraaraap TepuiiH
yavpanara xetenbepeep terceryaninH magnarmir 40 xyBb Hb, Yp YaaBapbir 50 xyBb
Hb, xaHgnarbir 30 XyBb Hb MalLLl CalH raXx yHamkaa (OYT, xyyaac 96-99).

v' TepunH yaupanara Mapraxnasp CyynunH 5 xmusanunH xun (2015-2016-aac 2019-
2020 oHbl)-4 cypanuax 6arraa olyTHbI CypnarbiH aMXUNTbIH AyHAax rony ayH 3.0,
TerceryaunH cypnarbiH aMmXunTbliH gyHaax rony ayH meH 3.0 6anHa (©YT, xyynac
101).

v' HwuiTuiAH yanpanarbiH TaHXMM33C 3pxnaH BHCY-biH KOICA GaiiryynnarbiH XepeHre
opyynantaap Laxvm cypranTbiH TaHxuMm 6awnryyncaHd, OnoH yncelH QL-Hun xypan,
CeMMHaPp, X3Nanuyynrmnur YHO3CHUA XaMXI3HA TOrTMon 30xmoH Gauryyngar, OnoH
YNCbIH TYBLUMHA XYJI93H 36BLUOSPeraCceH cyanaadva, npodeccopyyabir TOHXMMOI
ypbk “3eBnex npocdpeccop”’, cyaonaadaap axwunnyyngar, ragaagbiH WX, 0934
Cypryynuyatam TOITOOCOH XaMTbIH aXunnaraaHbl XYp3dHA Tercerygee maructp,
AOKTOPbIH CypranTblH T3TraNart xampyyngar, MoHron YncblH TepuiH anbaHbl
36BNeNTaN YU axunnaraaHbl X34 X343H YUMMAN33p XxamTpaH axunnagar 33par Hb
cypanuarymg, TerceryauinH CaTran XxaHamxuir 6ui onrogor Tegunryn ancardgumr
TaTax Har Xy4uH 3ynn 6omk 6anHa (©YT, xyyagac 106,109. XycHart 7.10).

v' WUnMHX334mna XeHANeHINH YHANras Xunx sisugaa TepuiiH yanpanara xetentepeep
cypanuax banraa 17 oioyTHaac TepuiiH yampanara xeTenbepuinH toyHa Hb CITraN
XaHamxTan 6angar B3? JH3 xeTenbepuinH oyH Hb CITran aAyHayyp 6angar B3? OH3
xeTenbepuinH aryynra, aprasyn, yp AYHI O93WNYyraxag Hyr aHxaapax, smap
camxpyynanTt xunx caHantam 6amHa B3? racaH 3 acyynt, 13 Terceryeec TepunH
yanpanara xetenbep apxancaH axnblH GanpHbl Waapgnarbir Xap xaHrax (gasyy,
cyn tan) 6arHa B3?, QH3 xeTenbepuiiH aryynrblH 6arraamx, cypranTtbliH apra, yp
AyH (M3anar, yageap, xaHanara)-g amap camxpyynanT Xvix Wwaapanaratam 6anHa
B37? racaH 2 acyynt, 11 axxun onroryooc TepuinH ygupanara xetenbepeep tercer4ng
TaHan GawnryynnarblH axnbliH OaripHbl Waapgnara (OHOMbIH M3ANar, 4Yaasap,
XaHanara)-bir Xap xaHraxk 6aviHa Ba? OH3 xeTenbepuiH aryynra, apra 3ym, yp AyHr
A33LLNYYNAX3 Yr aHxaapax, aMap camkpyynanT Xunx caHantan 6anHa Ba? racaH
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2 acyynTblH Aaryy oHNnamHaap spununara xvmxag 3Ha xetenbepeep onrox bawvraa
M34N3r, YaaBap, XaHanarag cypanuardyvg, Terceryv, axwun onrorymg CaTran
XaHaMmxTan 6anraaraa UN3aPXUNIK, Laaliva TOPUAH yampanarbiH Ynn axuwnnaraaHbi
TONeBNesnT, X3PANKYynanT, TaunarHan, 4aHap, Yyp Heneer [O33LSyynaxag
xeTenbepunH yp LAYHr 4YMrnyynax, xepeBex 4agsap Oum 6onrox, xetenbepuiH
MapKEeTUHI, 3NCINTUNI  HIMIrAyynax, xetenbepuiH XypasHa TepunH anbaH
Xxaarygag 3opuyncaH 60rMHO XyrauaaHbl cypranT 30xuoH 6awryymk 6Ganxag
aHxaapaxbIr caHan 6onrox 6ams.

Llaneyypble xaHeacaH 6audan: “BYPOH XAHITACAH”
AHxaapax acyyodann:

v’ XetenbepunH yp QAyH, CcypTanyumnraa, O3ncanTUAr HAIMIrayynaxag aHxaapan
XaHOyynaxo6

3esnemx:

v’ XeTenbepwuiiH camxpyynantag TerceryaunH “TepunH yaupanara” xetenbepuiH
M3PraXrMiH Uory, yp YagaBap, xepBex XyBunbapblr ToapyynaH opyyraxbir 3eBnex
banHa.

7.3 YHO3CHUU 60J10H OJIOH YJICbIH X3M)X33HO XYJ133H 308U 66pe20ex

YHA3CHMI BOMNOH ONOH YNCbIH X3AMXKI3HA, XOHANOHIMMAH YHIMNIa3, MaraanaH UTraMKIIan
XUWAMI3H cypanuaryabiH LorL, YagaMKUAr XYI93H 36BLUOSPYYITK, ONTOH YICbIH TYBLUMHL,
cypanuax 6onoMXxunr Hamargyynaar 6anHa.

Unpan, Homorneoo:

v' TepuiiH yanpanara xetenbep 2011 oHoOC axNaH X3apankmxk Gairaa 6ereeg eMHe Hb
YHOSCHUA ©GOMNOH ONMOH YMCbIH TYBLWWHA MaragnaH WTrAMXKNArasaaryn, aHx ygaa
MaragnaH UTramxnang opx 6anHa. QHaxyy xetenbep Hb MaHan yNCbIH OFOH XXUITUIAH
TYYXTOM yyraH cypryynb 6onox MYWUC-uiH HarsH canbap cypryynbh X3pankaar,
CyprantbiH xeTenbepuiniH Tenesnent, CypranTblH yun axunnaraa, Xetentepuir
X3P3ANKYYNaX OpyuH, XetenbepuiH yaupanara, 3o0xmoH banryynant, Cypanuarumg
YUIIAC3H YN axunnaraa, barwnnH Yyagaex, ynn axunnaraa Hb YHO3CHUN XOMXKI9H[,
XYI39H 3eBLUeepergex 6onomxron barHa.

v MeH OnoH yncbliH JLU-HMI Xypan, cemMuHap, XaNanuyynrunr yHO3ICHUIN X3MXKI3HA
TOrTMON 30XWOH Gawryyngar, OfoH YNCbiH TYBLUWHAO XYN33H 36BLUEEPOraceH
cyanaauma, npodeccopyyabir TOHXMMA33 ypbX “3eBnex npodeccop”, cyanaadaap
axunnyyngar, ragaagblH X, 0334 Cypryynuyaran TOrTOOCOH XaMTbIH aXurnaraaHbl
XYP33H, Tercerygee Maructp, AOKTOPbIH CypranTbiH TITraNarT xampyynaar, MoHron
YncbIH TepuinH anbaHbl 3eBNenTaln YN axunnaraadbl X34 X343H YMITIAN33p XxaMTpaH
axunnagar, BHCY-biH Hansung ux cypryynbtan xamTpaH OFfiOH YFCbIH CTaHaapT
ISSN 2586-355X pyraaptam International Journal of Public Administration and
consulting /IJPAC/ catryyneg NUM Leadership OY-biH QLUX-bIH aMX3Tranunr xun
6yp Tortmon xaBnyyngar 6oncoH 33par Hb MYUC-unH OYXHYC-unH “TepuiiH
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yavpanara” MapraxnuinH 6akanaBpblH xeTenbepuir ofoH YNCbiH TYBLUWMHA XYN33H
3eBLUeBPeX Hexuen bypasx Ganraar HOTomk banHa.

Llaneyypble xaHeacaH 6audan: “BYPOH XAHITACAH”
OHus02 3yun, mypwrnaea:

MapgaagbiH vx cypryynb, OYb-Tanm xamTpaH axunnagar, H9p XYHATaM npodheccop,
cygnaaygbir ypbX, 3eBfex npodeccop, cyaniaadyaap axwnnyyngar, OfOH YICbIH
9pOSM  LUMHXWUITA3HUIA  Xypan, CeMuHap, Xananuyynrunur YHOSCHUM  XOMXKIOHA
TOrTMON 30XMOH Bawryynaar.

AHxaapax acyyodann:

Tercerygunr mewdrex cyganraar TOAOPXOW Xyrauaar XampyynaH XUk, yp OYHr
xeTenbepuinH camxpyynantag Tyxan oypg Hb Tycrax 6anx.

3esnemx:

OHaXyy xeTenbepuiiH aryynrbiH 6arraamx, cypranTtbliH OpYMH, apra 3yn, xeTtentepuiH
YP OYHr ye wattanraap 6onoscpyynx, ynvaap “TepuiH yaupanara” 6akanaBpbiH
MIPraXnumH xetendepuir OY-biH TYBWWHA MaragnaH MUTraMXKNyynax 6antranuir
XaHraxag yun axunnaraaraa Ynrnyynaxunr 3esnex 6anHa.

Jonoodyzaap wanayypbiH manaapx WUHX334UUH 3UCUliH YH3J1233!

“LUANTYYPbII BYP3H XAHITACAH”
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AYTHANT

MYUC-niH OYXHYC-uiH TepuiiH yanpanara xetenbepuiH aryynra, apra 3y,
TerceryguMnH M34M3r, YaaBap, XaHanara, CypranTtblH OpuYMH, npodyeccop, GarwmiH
XaHramx, cyprantblH YWN axunnaraaHbl yaupanara, 30XMoH Ganryynant, cypanuard,
Tercery, axun ONror4yablH C3TraN XaHaMXUNH TYBLUWMH, XeTenbepuiH XypasHg ragaag,
AOTOOAbIH UX CYpryynb, OSIOH YNcbiH Ganryynnaratan XamMTbiH axunnaraa TOrToOX,
xeTenbep, Tecen oponuoXx Ganraa 33par Hb 3HAXYY XeTendep YHOAICHUA XIMKISHWN
GakanaBpblH M3PraXnuH xeTenbepuitH MaragnaH UTrAMXNANUAH HUNTNAr WwWaapanarbir
XaHrax 6anHa.

YHA3CNan, wantraax
XaHraarym /x3CcarynaH 60MoH XxaHraarym
Toxuongong 3aasan 6m4Ha/

BypaH | XacarunaH

Ne Wanryyp
XaHracaH | XaHracaH

XeTenbepuinH
Tenesnent
CypranTbiH

2 ymn 2
axunnaraa
XeTenbGep

X3APANKYYax

3 OPYVH, 2

TEXHONOIMMIWH

Hexuen
XeTenGepuiH
4 yavpanara, >
30XMOH
Ganryynant

Cypanuarung

5 | 4MrnacaH ymn 2
axunnaraa

barwunnH ynn
axunnaraa
YaHapblH

7 YH3AIrag, 2

GaTtanraaxuwnt

2

Bapumt Mmatepuan, HoTnox 6apumT, yynsanT, gpunuynara 039p YHO3CM3H
WnHX33UMnH  B6ar MYUNC-unH OYXHYC-unH “TepunH yaupgnara” 6akanaBpblH
xetendepur BMUAY3-unH cyprantblH XxeTenbepuinH maragnaH UTFaMXKIIANTUAH €PeHXUN
wanryyp, waapanarag Hunuax 6anraa tyn “WAJTTYYPbLIIT BYPOH XAHIACAH” rax
AYrH3aX 6anHa.

WnrkaauninH 6armnH  gyrHantuir busHec, yavpgnarbiH Ynrmnanasp xetendepuitH
YH3Ir33 XMNX MIPraXXNUnH 3eBneng Xypryyk 6anHa.

LWnHkaauninH 6arviiH axnary AokTop, npod. Ll.Manankamy,
LLUNHK334MINH 6arvinH rmwyyH AokTop, npod. J1.OwyHUaLar
LLIMHK334NiAH BarviiH rmwyyH AOKTOP, A3 npod. A.Bambasp
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H3rAC3H 36BJIOMX, LUAAPOJIATA

CypryynuviH Hap MYUC-UNH OYXHYC

XoeTenb6epuinH Hap TOPUNH YOUPONATA

XeTen6epunH nHOekc

D041303

“TepunH yanpanara” xetenbepuiiH xonborgox 6apumt Gudryygumnr
X3CArynaH LWuHaYNaH 6onoscpyyncHelr BCLUY-Hbl cangbiH 2014
OHbl A/174 pyrasp Tywaanaap 6atancaH HAWTAAT WaapgnarbiH garyy

Wanryyp 1. wx OypaH Banagnaap 6onoBcpyynk, baTanraaxyynaH Mepaex.
XeTenbepuinH e 21-p 3yyHbl 4334 G0MNOBCPOSbIH LUMHIYNAM, TOTBOPTON XODKMWIH
Tenesnent 30pUNTYYyA, MIAJIMUAH TEXHOMOMMAH XenkKun, Laxvum 3acarnarn,

OvwKuTan xeaenMepunH 3ax 393NUNH 3PaNT, HUNNYYNANTag
HUALYYN3H xeTentepunH 3opunro, 30punT /2014 OH/-bIr LUIMHIYN3H
TOOOPXONIIOX.

Wanryyp 2. CyprantblH
YN axunnaraa

3aiH cypranTblH apra 3yrna cyprax, YH3/Ira9HUA apradvnianbir XMy
OypuinH xan63p, OHUIOr, aryynrag HUILYYIaH 6onoBcpyynax.

Wanryyp 3. Xetenbep
X3P3ANKYYNaX OPYUH,
TEXHOMOININH HeeL|

Xn4aanuinH 6anpaHg orYTHLI LalHbl rasap, XenknMiH 03pXLUS3Tan
cyparnuary 30p4YMx cTaHgapT Hexuenuir 6un 60onrox, MHTEPHETUNH
XYUUH YaanbIr HAOMIrgyysnax.

Wanr 4. - . .
XeTengggmﬁH o Axun onrorygblH 60MOH TercerdyaumnH Tteneennuir XetenbepuinH
YAVIPANAra, 30X1oH XOPOOHbI YW aunnaraaHg VMA3BXTOW oporiuyynaxag caHaadusra
6a17|ryy11'|anT rapraH axunnax.
Wanryyp 5. o  OIOyTHYYAbIH 9pA3M WMHXWUAA3, cydanraaHbl axmnblH Oponuoo, yp
Cypanuarygag Heneer HaMarayynax.

YUIA3CIH YUIYMraa

OWyTHbl CalH OypblH  axnbir  MA3BXXKYYNIX,
TOrTONL00, 30XMLlyynanTTan 60ox.

YHAOI3X HIrAcsH

Wanryyp 6. BarwminH
ynn axunnaraa

Barw HapblH cypranT, 3p4sM LWWHXUM33, cydanraaHbl axIblH
30XMCTOW Xapblaa, adaannbil OHOBYTOM TOITOOX MepAyYSiax,
OarwunmH xenkung 30puyrcaH CaHXYYKUITTUWAH 39X YYCBIPUIT
HAMArayynax.

MYNC-ninH  xamxaaHa 6GakanaBpblH  MIPraxsnumH - xeTentepuiH

yaHapblH TanraaxyynanTbIH HAracaH TOrTon mn
Wanryyp 7. YaHapsix aHap OaTtanraaxyyna araco OrTOnLoo0, Y
VHOMr3 akunnaraaHsl MexXaHU3MbIT LUMHOYII3H BGonoBCcpyynx,
’ TanraaxyymnaH m X.
GaTanraaxunT Garanraaxyynax mepe

“TepuiiH yampgnara” OakanaBpblH xeTentepunr
TYBWWHA MaragfnaH WUTraMXKIyynaxag 6antran  axnbir
aKUInax.

OJIOH YynCbIH
XaHraH

LUAAPOJIAT A /X3CaruynaH xaHracaH wanryyp, 434 WwanryypT 3aaBan waapgnara 6u4Ha/

Oan wanryyp 4.4.

XeTenbepunH aryymnra, apra 3ym, yp AyH, axblH 6aipHbl X3parwag,

XetenbepuiH o .
. XaHraMXuiiH Tanaapx cyptanyunraa /MapKeTUHIMNH O3BXXKYYanT/-
MapKETUHTUIAH 9 y
Hbl apra, xan6apunr 6010BCPOHIyn GONrox.
NO3BXKYYaNT

Oop wanryyp 7.1.
XeTenbepunH YaHapbIH

MYUC-unH Xetenbep, 4aHapbiH 6atanraaxyynantblH X3MTCUAH
2018-2019 OHbl XMY33NUNH XUITUAH HIrAC3H TerneBnereeHg OpPCOH
6onoBY 0A00roop aXrblH X3CTMH BOoNoBCpyynanTbiH  WATaHA

poroopn Oariraa “XetenbepuiiH GOMOH YHANragHuM Xxypam”, “CyprantbiH
6atanraaxyynanr, xeTenbep 6onoscpyynax yanpaamx*‘-uur 2020-2021 oHbl XM433MUIAH
camxpyynant XUNUAH 3XHMIM xaracT GartaaH 3uacnaH 6onoscpyymmk, 6artanx

Mepex.
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V. APUNUNATAL oPoJiloryabiH HAPC

1) basw Hap

Ne Hap AnbaH Tywaan 33par, Lon AEITINEEE: SEemEr
Xun X439
1 | I.BaacaHxas HY=bIH TOHXIMMIH OokTop
pXxnary
HoxkTop,
2 | H.bypmaa npodeccop npodheccop
3 | b.barTorrox Garw Maructp
4 | I'Marmap GarLu Maructp
5 | T.'aHynmar Barw Maructp
2) OroymHyyo
No Hap Kypc Xapbsanan
1 | MarmapbiH Batgopx 4 HopHoa, XapnaH
2 | XaprancanxaHb! JJOrmkuH 4 YnaaHbaaTap
3 | YyBaacypaHrMnH QHXTyHranar 4 TeB, bopHyyp
4 | XaHuaHgopxunH MapamxaHg 4 3aBxaH, Vx-Yyn
5 | batbonapiH N4nHHOpPOB 4 Odyngroeb, Agaauar
6 | barbunarniH bysH3asa 3 HopHorosb, CanHwaHg
7 | LJoaBasHOopKMMH AnTaHCcyX 3 bynran, ConaHra
8 | barcyxunH barxmwmnr 3 YnaaH6aatap
9 | EHOoHXaMUbIH Absianxam 3 Xescren, XapranaHt
10 | TamupaarnH MeHx3asia 2 YnaaH6aatap
11 | Xvwwmr-YHgpanbsiH ['yHounurr 2 YnaaHbaaTap
12| e, OHx-Oprun
13| s batcypaH
14 | LlspaHcoaHoMbIH Oynvaa 3 ©BepxaHraii, ApBarnixasp
15 | BagHxapranbiH 3yncap 3 ©MmHeroBb, [lanax3agraz
16 | bat6asapbiH CapaHroo 2 [opHoroeb, YnaaHbagpax
17 | BatcypaHrunH bynraH 4 BasHxoHrop, byyuaraaH
3) Axun oneo24ud
Ne Hap Bauryynnara AnbaH Tywaan
HapuiH 6uyrninH
1 | Y. )KaB3aHnarma Tes anmrnnH UTX napra, AXIblIH
anbaHbl gapra
Monron YncbiH TepuiH anbaHsbl
2 | C.Usganpgamba 36B1161] MwyyH
3 | b.baspcanxaH YHOSCHU XONKITUIAH ra3ap [Hapra
. . XWYOA-bIH
4 | Y.CypaHxopon ©MHerosb anmrinH 30T o
XANTCUVH Japra
5 | B.HomuH FonomT BaHk Hakrpu-Tia
canbapblH 3axmpan
Opcaan xapuyucaH
6 | .batbaatap XaaH baHk 3axuprblH axnax

opdyynard
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XOTbIH CTaHAAPT, OPYHbI aKyNryn

apaap xapvnuaa,
XaMTbIH

7 | 3.]aBaaxartaH BGananbiH XaHanT, 3oXuLyynanTbiH
axunnaraaHbl
rasap
aXunTaH
8 | IN.CaiiHrapon BynraH aumrninH XaHran cymbiH TamrbIH raspbiH
34T papra
X . Boanoro
efernvep, HUNMMUNH XxamraansnbIH y
9 | I'.baH3pary qam TenesnenTUnH
raspblH gapra
10 | 0.Bat60ng KamboxuninH BaHT“yJ'IC gaxb GlIZ
Teneener4yMmH rasap
HuncnanunH YnHrantan TIAH SoxuoH
11 | XKX.laH6ar UTX Avyp GanryynanTblH
XANTCUWH Japra
4) Teacea4yud
Ne Hap TGLC:GH Bavryynnara AnbaH Tywaan
1 | B.Mowxunrapas | 2015 MoHron Ynchik TepuitH Axnax MapraxxunToH
anbaHbl 3eBnen
2 | 0.Otrowxapran | 2015 basiHxoHrop aMIvnH MapraxxunToH
Spyyn M3IHOUWH rasap
ByrnraH anmrniiH XaHran
3 | . XoHropayn 2015 CyMbiH 30T MapraXxxunTaoH
AnackunH UIx cypryynb
4 | H.Uspmaa 2015 AHY, AHKODIDK [lokTopaHT
Y.YHopam 2016 bot Makc KomnaHu MapKeTUHIIMH MEHEXEP
6 | b.bygrapwvr 2016 "onomT baHk Wakrpu-T1a canbapeix
XapunuaaHbl MEHEXep
7 | B.AmranaH 2017 Glz IMRI Tecnni Tycnax
MOPIraXWUNTaH
8 | [1.YyraHbasp 2017 ©mHerosb anmrinH 30T MapraxxunTaH
9 | A Xypanaw 2017 XaaH baHk dpcaan xapuyLcaH Aas
3axuprbiH opyyynary
TeB aNMIMMnH YncblH -
10 | Y.Tamyyn 2018 BYDTIONMIAH XOMTAC WpraHun ynceiH 6ypTrary
11 | C.ApuyHbunar 2018 XenknunH baHk Hapuith G1riH AaproiH
Tycnax
XOTbIH CTaHAAPT, OPYHBbI
12 | O.6Hepbunar 2018 aloynryt Gananblk MapraxxunToH
XSIHanNT, 30XMLYyynanTbIH
rasap
13 | [J.baacaHgopx 2019 Tes anmrnH TX XypIiblH JaprbiH Tycnax
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V. XeTen6epuinH eepuinH yYHINraaHUM 6araac MpcaH caHan
/an6aH 6uurunr opyynax/

4

BONOBCPONbIH MATALNAH %

UTI3IMXKNNUAH YHASCHUIA
MOHI'OJI VJICBIH UX CYPIVVIIb 3eeneng
OJIOH YJICBIH XAPHIILIAA,
VIHPAJIATBIH CYPI'YVIIb
14201 YnaawGaamap xom-4&/a w/x-6, CyxGeamep
Basa modpyy 5, Ymac/Gaxc. (976-11) 35-46-10,
E-mall: sipe@num.edu.mn, http:/sirpe. edu.mn
09, A2 OGLG
TaHait -HBI Ne -T
. 5
XetenGepwitn maraanaH UTTaMKN3NUH
LUMHXKI34YWMIAH Tainaxa caHan

Xypryynax Tyxait

Tyc cypryynuitn Tepwith yauwpanara (Huiatwid yavpanara)-biH 6akanaspbi
xeTenGepwilr MaraanaH UTraMxnax “bonoscponeiH Maraanax WTTOMKNANWAH YHOICHWA
30BNON"-eec TOMWMOIACOH LWMHX334aAH 2020.06.09-10-Hbl @ApPYYA3A axunnacax
TainawH, AYTHANTT3# Takununaa. XetenbepuitH maraanad UTFIMIKNANUIAH LUMHKISYAWAH

TaidnaHwa TycracaH 39BNemMNMAr XynasH aey, uaawua xeTentepee caﬁmpyynaxaa'

aHxaapy axunnaxaa yyrasp mMagaraax 6anna.

MaragnaHd wTr: 1l p 1.3-n0 Tyc GakanaepbiH xeTenGepuir
Bonoscpon, W y cai, 2014 oHbl 04-p capbiH 28-Hbl eapwitn A/174 TooT
Tywaanaap 6aTancaH waapanarsiH garyy 6onoscpyynas, MYWUC-pitk anbaH &cHbl Tamra
Tamarasp OGaTtanraaxyynad Tyxan erced GanHa. YyHa papaax

TainGapsir Xypryymx 6aiHa:

MYMWC-niiH GOTOOA AYP3M, XypMaap 30XvoH Gaiiryynantbii aHxaH LWaTHbl HINkK
60n0xX ToHXMM Hb MYMC-1ilH Tamra TaMAar aluMrnax, Xaparnax spxryi 6a xeTenbepwiir
Garanraaxyynax H3rAC3H  30xuuUyynanTeir MYWUC-uaH  XetenGep, 4aHapbiH
BGaranraaxyynanteiH xantac (XYBEX) xapuyupar. XYBX Hb HaracaH GognorelH paaryy
cypranT sByymk Gyt ByX MIpraxnuiiH xeTenbep, XxM4a3aNWMAH Tenesneree, CTaHAapT
Gonoecpyynax, LWMHIUNAX3A Tycnanuaa yayynax, xetentep GaTnax, Mepayynaxaa
XAHANT TABLX AKUNNAX YUT YYPIrTa.

Huittviin  yavpanarbii Takxum 2014 ona xeTenGepee BoNOBCPON, WMHXKNAX
yxaaHbl caiabii 2014 oHbl 04-p capbiH 28-Hbl eapuiiH A/174 Tywaan meH MYWUC-uiH
aypmuiaH 4.5.5-a 3aacHbl paryy cyprant, cypanraadbl yiin axunnaraar yp awmWrran,
xapuyuynaratai yavpaaH 3oxuoH Gaiiryynax yHAC3H uur YYPruiiH xypaasa xonGoraox
AYP3M, XypmbiH aaryy Gonoscpyynas, MYWUC-nitn xetenGepuiin EpeHxuidt xopooroop
XaNanuyynaH BarnyyncaH xeTtenbepee MYWUC-uitH XetenbGep, YaHapbiH
BaranraaxyynanTbiH XanTacT (XYBX) 2014 oHA xyN33anraH ercex BonkHo.

BONOBCPON, COEN, LUMHKNAX yXaaH, CNopTeiH CanabiH 2017 oHbl 06-p capbiH 29-
HWiA eppuian A/52 pyraap Tywaanaap “HwiATwi yavppnara” xetenGep He “TepuiH
yavpganara® GOMK 36BXOH HIPLUIMN  ©epuneraceH  Tyn cypranTelH Tenesneree,
xeTenbGepuitH aryynrag sMap HaraH eepunent opyynaaryih GonHo. X4BX-33c anGanaac
erceH TannGapsir xaBcapras. -

334370041

Tyc xetenbepeec 2017 oHA wWMHIYN3IrACaH “Tepwui a" xe 6 "
“Oy YYH -miar 6 cpyynax aXnbir ryiiuaTrax 6airaa Gonno.

Tyc xetenbepuitH “Hap”-Tan xoNnB00TON eepUNenTyYyYANAH Tyxan

1. Tyc xetenbep aHx MYWC-wiaH 3puwin 3acruid Cypryynuid OpamMuinH
3esnenuind 2011 oHbl 09-p capbiH 06-Ho! PUAH XypPnbiH Wwwiiasap, MYWUC-unx

Baxupnbid 2012 oHbl 04-p capbiH 20-Hbel eapuitH 210 TooT Tywaanaap “MeHexMeHT,
TepuinH 3axupraa” HIpTaAraap GakanaBpbiH TYBLUHWA CypranT SBYYIK 3X3ncaH.

2. MYUC-nitn 3axupnsii 2014 oHbl 02-p capeid 03-Hbl egpuind A/19 TooT “LUnHa
ByTuMiAK TaHxumMyya Bairyynax, 6akanaspbin xeTenbep P an 3p Torroox”
Tyxah Tywaanaap xapbaanan eepuyneraes OYXHYC-witn 6yTuag xapssanargax Goncou
6a ynmaap xetenGepuir Bonoscpon LWnxknax Yxaaner Cangeid 2014 onel 3-p capeii
13-Hbl M3praXknuinH YUrnan, MHAeKkc WuHa4YNasH 6aTnax Tyxan A/78 Toor Tywaan, MYUC-
widtH 3axupnbid 2014 oMbl 07-p capbiH 31-Huin eapuiiH A/259 ToOT TywaansiH aaryy
“HuAThiAH yavpanara” 605roH eepYunceH.

Bonoscpon, coén, WKWHXNAX yxaaH, cnopTeid cangsid 2017 oxbl 06-p capbiH 29-
HUA eapwiin A/52 ayraap Tywaanaap “HuAtuian yawp a” xetenb Hb “Tepi
yavwpanara” HapTain 6oncoH.
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Y1. MapraxxnunuH 3eBresiumH WnnaBap

MapraxxnuiiH 3esrenuinH xypangaaH (OrHOO0) ...............
[MapraxnuninH 3eBNenmMinH XananuyynruiH QyrHanT]

MaragnaH UTramxsax 3cax

MaragnaH ntramxnan
onrox xyrauaa

3eBnemx /Recommendations/

YlIl. MaragnaH UTraMmxnax KOMUCCbIH LUMNABIP

MaragnaH UTramM»KnaX KOMUCCBIH XyparngaaH (OrHoo) .........
[MaragnaH UTramKiax KOMUCCbIH XaNamnuyynruiH QyrHanT]

MaragnaH UTramxnax 3cax

MaragnaH nTraMmxknan
Onrox xyrawaa
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