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Il. CypranTbiH XeTen6epunH TaHunuyynra

MYWC-uitH BusHecuinH cypryynuiiH MapKkeTuHr marucTpbiH xeTentep Hb TyxawnH yeuiH LY B-
blH canablH 1996 OHbl 3 Ayraap capblH 9-Hu egpunH 84-p Tywaanaap OSIrOCOH Tycrau
3eBLUeepnunH garyy 1996 oHOOC cypranT ABYYJSIK 9X3SIC3H. OHrepCeH XyrauaaHz 3ax 333 JIMNH
3PANT X9parudd wWaapanarag HUNLCOH MIPraXunTtaH O3nTraxsg uurnax, xetenbdepunH
LUMHIYNANMIAN TacpanTryn Xumx npcaH 6a “OHonbiH M34Nar, TYpPLWUNT cyganraaHsl yp Yagsap,
apra 6apvn, MIpra)xnuiH 0ONOH HUAMUINH YaaBapbIr 939MLUC3H, rroban epTeHuen epcenaex
YaaBap Oyxun cyanaad, 63NTraxag OpLUMHO® FACOH 30pPUAMbIH XYP33HA CypranTbiH YU
axunnaraa siByynx 6avHa.

CypranTblH XeTenbepuir Xaparkyynard YHACIH HAMK Hb 60 rapy i XUnumH TyyxTtam MapkeTuHr
XygangaaHbl T3HXMM tOM. MapKeTUHrMiH MarucTpblH Cyprant Hb MIPraXnunmH OGOroH
cypanraaHbl raCaH X0€p unrnanTtam 6a cyganraaHbel marmcTpbliH xeTenbep He 30 6ary uar,
MIPraXXnMnH MarucTpblH xeTenbep Hb 32 Oary uaraap TeneBneraceH. 3OH3 Hb O[00
mepgeraex 6ynm BLWYC-biH A/370 Tywaanaap 6atancaH “Maructp, AOKTOPbIH CcypranT
apxnaxag 6apumTtnax HUATNAr xypam” 60noH MYUC-uitH cypranTblH XypaMmTan HUALIX 6anx
Bereea CYYNUIAH 5 XMY33NUINH XXNN HUATAS33 41 MarncTpaHT TercceH 6arHa.



lll. LUWHX334YUWUH YHINIr33, AYrHINT
Wanryyp 1. Xeten6epunH TeneBnent

Opornuory 60MoH COHMPXOrY TanyyablH X3parudar XaHraxag YWrnacaH, YN axunnaraabl
TONeBnenT, 30XWUyYynanTbiH Lory 6apuMT GUYIMAr HAMTNAr WaapanarbiH aaryy wk 6ypsH
6onoBcpyynaH 6atanraaxyyrx, TOrTMon camkpyyngar 6aiHa.

1.1. XeTenbGepuiH xaparuyal, waapanara

Xetenbep Hb YHASCHWUA GOMNOH ONOH YICbIH 6OMOBCPONbIH YUI XaHanarbir G6apumkaanan,
cyprantag oposiLory, COHMPXOory TanyyablH Xaparuaar XxaHraxag 4nrnaH 6onoscpyynargcaH
OanHa.

Unpan HoTonroo:

- barnargcaH xn4aanunH xetenbep

- XypriblH TaMaarnan

- [apaapn, ootoofbiH kKN xeTenbepyyaTan XxapbLyyrcaH cyganraa
- AXun onror4naTon XMUC3H yynasanT, apununara

- Cypanuary 6a Tercerymgran XMMC3H yynaanT, apununara

- MYWUC-niiH cypranTbiH XXypam

Wanryypsbir xaHracaH 6anpan: bypaH xaHracaH
(Tompgarnan: ©Y-Hui 6ar “XacardnaH xaHracaH” raCaH YHIraa erceH.)

OHunor 3yun/Typuwnara:

e  XHXAamHbl Axkunnax xy4Hui 6apoMeTpunH cyganraar awmjrnagar.

e [apaagblH X 0334 CYpPryynumH xeTenbepTan XapbLyyricaH.

e Vbxun TecTam XM4aanyyaunH XxapbLyycaH cyaanraang cyypunaH xu4aanyygumir 6ycag
NOC-niH cypanuarygag HaanTTan 6onroxoa Wwaapgnararam Hexuenuir 6ypayyicaoH.

AHxaapax acyyaan:
o XeTenbepuiH xaparuas, WaapanarbiH cyganraar TorTMOM XUK X3BLLMX.
3eBnemx:
o XeTenbepunH Xaparyasang TynryypraH xetenbep tacpantryi camxpax Torronuoor 6um
6onrox. YyHU Tyng Xaparwyaar 3eB TO4OPXOMIOX MexaHnamTanm 60nox;
e ©Oep MIPraxXnunH owyTaH Tyc xeTernbepeep cypanuaxaap 9fCC3H TOXuMongong

MapPKETUHTMNH CYYPb ONATONT ONrOX XUY3AMMIAT YpbaumIiaH cyanax 6 0noMKUAr onrocoH
CypranTblH XXYPMblIH 3aanTbIr X3P3arkKyyax;



1.2 XeTen6epuinH 30pusnro

XeTenbepuiiH 30punro Hb YHAICHUA MIPraLUIMIH XY P33, 6anryynnarbiH 9pXam 30purro, 30punT,
XON60orgox MapraxknuH candap 60noH oponuory TanyyablH X3paruas, waapanarag HANLCAH
GanHa.

MUnpan HoTONrOO:

- MYWUC-niH apxam 30punro
- XeTtenbepuiiH 30punro
- AXun onrorynaTon XMUCaH yynaanT, apununiara

LanryypbIr xaHracaH 6anpan: BypaH xaHracaH

OHunor ayun/Typwnara:
o XetenbepunH 3opunrbir Gauryynnara, YHOCOH CYypryyrb, HOMDK X3CIUAH 3pPXOM
30pUNroTon ysanagyyriaH To4OPXOWICOH.

AHxaapax acyyaan:
e XetenbepuiiH 3opunrbir 2014-2015 OHbl XMY33MUAH XKUMA LWIMHIYMNCAH. LUMH3uYNax
B OMOH LUMHAYNANUIAH Tanaap oponuory Tanyynaga Ma4333arym.
e TerceryguiH yp YyagBapbIr TOLOPXOUIIOX cyaanraa XMiuraaarmyn.

3eBnemx:
e AXWn Onrorygooc TerceryagunH yp 4agBapbil TOLOPXOWOX cyganraa aBud, Yp AYHP
xetenbepT Tycrax, ynmaap 9H3 YW SBUbIF TOFTMOSMKYYIK X3BLUM3N YN axunnaraa
oonrox

1.3. XeTten6epuinH TeneBnenTMnH 6apumt omuryya

CypranTblH TeneBneree, XM43aanuH xetentep Hb TyxanH xeTenbepeep cypanuardmg onrox
M34N3r, yp YaaBap, XxaHgnarbiH aryysira, CyprantbliH Yp OYHO YArN3C3H apra 3yn, cypranTbiH
YH3JIr33HUN OHOBYTOM XaN03punr 6ypaH bartaax, oposiLory 60510H COHMPXOory TanyyablH caHan
36BNOMXWIr TycraH TOrTMon camxpyynaar 6avHa.

Unpan HoTtonroo:

- Xun4aanumrH xetenbep

- MYWC 60noH BC-nnH xeTtenbepuinH XOpOOoHbl Xy pribiH TAMA3MNAnyy4
- Cypanuary 6a Terceruymgramn XUMC3H yynaanT, apurnunara

- AXun onrorvyMaTon XMAC3H yyna3anT, apununara

Wanryypsbir xaHracaH 6anpan: bypaH xaHracaH

OHunor sayun/Typwnara:
o XeTenbepuiiH WMHIYN3AN XunracaH. /2012 oHbl xetenbepuiir 2015.07.01 WNMHIYNNCIH./
o XeTenbep xaparkyyrard HAPK 6ytoy TOHXMM “3aax apra 3ywH 3eBrien”-TaNn.

AHxaapax acyyaan:.
o XeTenbepuiiH LWMHIYNANA aXKuI ONrorYnH caHan Tycrargaarymn.



e XeTenbep X3parKyynary TOHXMM O33p TOHXMMWUIAH XUY33MyyAd3ac Gycan XU4aanuiH
xetenbep 6Gawnxrynm 6Ganraar anxaapax /2Kua: MYUC-uiH XYBX-33Cc aBupyynx
XM433MUINH XeTenbepyyaran TaHunucaH./

3eBnemx:

o XeTenbepuinH xypasaHa opaor 6yX XM43anuH xetenbepeep 3NeKTPOH 3CBAN X3 B3 ManN
Xan63paap “Xn4aanuiiH xetenbepuiiH TOHXUMUIAH can” 6ypayynax

1-p wanryypbiH Tanaapx WWUHX334UMNH 6arMnH 3UCUMH YHANraa: bypaH xaHracaH

Wanryyp 2. CypranTtbiH YUN axunnaraa

CypranTblH yn axunnaraa Hb CypryynmnH 3pxXam 30punrof, HUALL3X, XeTenbepuinH yp oyH4
YUFNIBCIH, LIOTL, YadamKug CyypuncaH, aryynra, apra 3y Hb TacpanTryn XenkuH camkupaar
BanHa.

2.1 XeTen6epuiH cypranTblH aryynra, TYyHUA LUAHIYN 3N

CypranTblH aryysra Hb CypanuarduiiH 333MLUNX LLOrL, YagamKUAr OSNIrOX04 YMIf9CaH, OHOST
NPakTUKUAH 30XUCTOW XapbLaartan, AaBxapganryn, XapwunuaH ysngaatan, COHrox
©onomXTon, TacpanTrymxenrkaer oanHa.

mUn P3n HOTOMTroo:

- CypranTblH Tenesneree

- MapKeTuHr MarucTpblH XeTenbepunH yp OyHrMAH MaTpuy,

- MapKeTuHr MarucTpblH XeTeN6epUnH XMYI3NUH aryynra, YHINr33HUN XY CHIrT
- Cypanuary 6a Terceruynarav XMC3H yynaarnT, apununara

WanryypbIr xaHracaH 6anpan: BypaH xaHracaH

OHunor 3yun/Typwnara
- bakanaBp, MarucTpblH XxeTenbepunH Xu433anyyaunH ysangaa xon6oor
TOOOPXOWNCOH.

- MaructpblH 333MWIMX M3AN3M, yp YadBapbil  akageMMK KOMMeTeHU,
cyaanraaHbl KOMMNETEHL,, EPOHXUIA KOMMETEHL, F3C3H aHrmnnaap xu4aan oéyp
033p A3NT3P3HIYN TOAOPXONITCOH.

AHxaapax acyyaan:
- Bawnxrym

3eBnemx:
- Banxrym
2.2 CypranTblH apra 3yu

CypranTblH apra 3yl Hb XeTenbepwiiH 30punrod HWMLC3H, LOrL Yadamxui CyypwricaH,
cypanuary TeBTal, M34331311, XapuriLiaa Xon600oHb! A3BLUMATAT TEXHOMOr M alumrnaaar 6aiHa.



Unpan HoTonroo:

- ToHXMMUIH X433 BYPa3p NASBXTIN CypranTbiH apryyabir awmrnagar 6ananbir
TOOOPXOWINCOH XYCH3ArT
- Cypanuary 6a TerceryMaran XUAC3H yyn3ant, apununara

WanryypbIr xaHracaH 6anpan: bBypaH xaHracaH

OHunor ayun/Typwnara:

e MpaexTancypranTbiH 11 apreir awmrnagar.

e CyprantbiH apra 3ynr 60noBcpoHry 6onrox cypranT 30xuoH Gawryynpar. /©YT-uinH
XYCHarT 2.6/

e SPSS, SMART PLS 33par nporpaMmmbIr cyprantaHgaa awurnagar.

e MYUC-nMH TeB HOMbIH caHrniH 6ampaHg 6anmpnagar BC-uiH gagnarbiH 6aa3 fytoy
HuwirmmiH cypanraadbl xypaanaH, [ata nabopatopy Hb anbaH €CHbl NULEH3TIN
nporpamm awwurnagar 6ereeg MapkeTuHr mMarucTpbliH xeTenbepeep cypanuax 6ywn
OKYTHYYAaA cyaarnraa LWNHXUITI3 XMAX HexLen 60noMXxoop A3MXWH Tycanaar.

AHxaapax acyyaan:
e XmydanunH TeneBneree Oypa TyXarWH XWU433M33P almrnax nporpaMm XaHramk

Tycrargaarym.
3eBnemx:
e TyxalH Xn4aang awwmrinax nporpammMyyablH XXarcaanTbir raprax, XM43anmmH xetenbepT
Tycrax

2.3 Cypanuar4mmH yHanraa
CypanuaryuiH 933MLUC3H  M3ANar, YaaBap, XaHanarbir OypaH YHIN4ar apra 3yntanm,

TacpanTryn camwkpyyngar 6arnHa.
Mnpan HoTonroo:

- XU4332nuiH Tenesneree

- X433anunH aryyrnra, YH3Mra3HUm XyCHarT

- [JapnarbiH yanpaamx

- Cypanuary 6a Terceruynaran XMMCaH yynaanT, apununara

WanryypbIr xaHracaH 6anpan: BypaH xaHracaH

OHunor syun/Typuwnara:

e MapKeTUHr MarucTpblH X6TONOBPUNH XMYIINUAH aryyrra, YH3SIrO3HUIA XYCHIIT XUAC3H.
e  Xu4yaan 6ypuiiH TenesnereeH 100 oHOOHLI 3agapraa TycraracaH.
e CypanuaryuiH yH3ragHui wanryyp apra 3ym Tog0pXou, OANrOMXTON

AHxaapax acyyaan:
* Banxryn

3eBnemx:

e Oanxryn
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2-p WanryypbiH Tanaapx WUHX334MWH 6arMnH 3LCUNH YHINra3: bypaH xaHracaH

Wanryyp 3. XeTten6ep xaparkyysnax OpuYMH, Heew,

XeTenbepuiiH 30punro, 30pUnThIr YP AYHTIW X3P3INKYYNaX, aMKUNTTan cypanuaxag AaMkKnar
Y3YYNaxyny Waapanararam Heeunnr OypayyncaH 6arHa.

3.1 CypranTblH OpUYMH

CypranTt, cyganraa siByynax aHru TaHxum, naboparopu, ypnaH, 6arax xaparcan, 6arwunmH
aXxunnax op4YMH Hb XeTenbdepuinr yp AyHTaN X3parkyynax Wwaapanara xaHracaH, ctaHgapTag
HUMLICOH LUWMH3YNAN XMAOar banHa.

Unpan HoTtonroo:

- CyprantelH 5 nabopaTtopy GOMOH XMYIINNIX aHrM TaHXMM Hb CcTaHgapTag
HUALLC3H.

- CypranTblH OpYHbI cyganraa

- Cypanuary 6a Tercerymarton XMACaH yynsanT, spununara

Wanryypsbir xaHracaH 6angan: BypaH xaHracaH

OHunor ayun/Typuwnara:

e CypranTblH OpYHbI Cygarnraa TorTMOs XUAraaar.

e HomblH caHg cyyx 6ononuoo cawH, C3Tran XxaHamkrtam Ganx Hexuenuur O6ypaH
6ypAYYNCaH.
XMY33NUNH aHrM TaHXUM XaHranTTan. AHrn 6yp npoekTop 60M0H CyypUH KOMMbIOTEPTOMN.
5 nabopartopuTton.

o  XnuaanuiH 4-p 6anp LWNMHIYNArAaX, LWNHI3Pp Gapurgaxaap tenesnergex 6araa.

AHxaapax acyyaan:

e Cypanuary 60n0H Tercerymaran XMMCcaH ApununarbiH Yeap aHrMniH opuuH taapyy, WIFI-
HAM XYp4A MYy, 3apuMM aHrMrUH NPOEKTOp Myy TycAar rdcaH LUYYMX FrapCHbIr Laawung,
aHxaapax XoparTamn.

3eBnemx:

e CypranTblH OHUMOIT HUWALIC3H, 4YeneeT CITIaNraar Xenkyynaxag YUrnacaH aHru
TaHXUMbIH 3arBapbir raprax wnHIap Gapurgaxaap Tenesnex Gaviraa GavipHbl 3ypar
Tecena 9pTHIAC Tycrax, aHrv TaHXMM NabopaTopUH OPYHbIT OFTOH YIICbIH XXULLIWI, OPYMH
YETaN HANLLYYN3X Tan 433 aHxaapax

3.2. CypranTblH X3parnargaxyyH

XeTenbepuH OHUOr00C XamaapaH 3aWnwryir waapgnaratai cypranT, cyaanraaHbl
NpPOrpaMm XaHramx, XM433mMAH XaParcarn, matepuannar Heeueep xaHragar 6arHa.

Unpan HoTonroo:

- CypranTtblH yin asuyaa CuCw yavpanarbiH M3433MMUAH CUCTEMIIP O3MXKIDK
erger. TyC CUCTEM33P AaMXUH CYpranTbiH OPYHbI Y3YYNanTad HArTraX rapraaar.

11



- CypanuaryuiH caTran XaHamxkuiiH cyganraaH A433p CypranTblH OpYHbl Tanaap
6ynar y3yynant 6arnHa.

- CypranTblH X3parnargsxyyHun cyganraa
- Cypanuary 6a TercerymgTan XMMC3H yynaanT, apununara

Wanryypbir xaHracaH 6anpan: BypaH xaHracaH

OHunor ayun/Typuwnara:

e Llaxum cypranTbiH TeB WKNHI3p BanryynaracaH. Llaxum cypranTbiH TeBTaN 60nCHOOP
CypranTbiH YANYUITII3HUA XY PTIIMXK HOIMIIJCIH.

e CypranTblH X3p3arnargaxyyHun cyganraa TorTMon XMnrgaar.

e CypranTblH axrnbIl 30X1OH Banryynax 3aasap yampgaamxkuir Ba6 cantag 6anpnyyngar.

e MYWUC-unH TeB HOMbIH caHrvmH 6avpaHg 6avipnagar bC-uiH gagnarbiH 6aa3 6ytoy
HuirmmiiH cypanraanbl xypaanaH, [data nabopatopu Hb cyganraaHbl SULEH3TIN
nporpamMmmTan.

AHxaapax acyypan:

e Xu4yaanurH Tenesneree 6ypa TyxaWH XW433M33p awmrnax nporpaMmm XaHramx
Tycrargaarym.
3eBrnemx:
e MYWUC-nMH TeB HOMbIH caHrmH 6anpaHg 6anpnagar BC-uiH gagnarbiH 6aa3 Gytoy
HuirmMuinH cypanraaHbl XypaanaH, [ata nabopaTtopuiiH XYPTISMXKUAT HOMIrayynax,

B6onomxTon 60N WMHI3P Gapuraax Xn4aanumH 4-p 6anpaH OpyYuH YEUNH MapKeTUHMUIAH
4YurnanunH 6ue faacaH cyaanraaHbl nabopaToputon 60mnox

3.3. HoMbIH caH, M3433NNUIAH 3X YYCB3p

Barw, cypanuarygbliH CypranTbiH YN axunnaraar amkuniTan Xapankyynaxag O3MKNar
Y3YYM3XYNL X3P3rudaT HOM cypax buuur, Mag3ansiMnH 3X YYCBIpaap TOrTMON, YaHapTan
XaHragar 6anHa.

Unpan HoTonroo:

- barw 6ypaac waapanaratan TOHOr TEXEEPOMX, HOM, MPOrpamMM XaHram>KUnH
Tanaap aBcaH cyanraa

- Cypax buurunH cypanraa

- Cypanuary 6a TercerymgTan XMMC3H yynaanT, apununara

LWanryypbIr xaHracaH 6anpan: BypaH xaHracaH

OHunor 3yun/Typuwnara:

e Xwung HAr ygaa TOHXMMUWH 3pxnary 6Garw Hapaac Lwaapgnaratai HOMbIH
KarcaanTtbir aBgar. TAHXWM HIrTI9H, Llaapanaratall HOMbIM 3axuanaH asaar
TOrTonuyoo OypacaH.

o Cyrmkaaraap AamKuUH MIPraXknMnH HAr4C3H caHa XonborgcoH, bycag HOMbIH CaHTam
YeneeTan xapunuax, xaHgax Hexuen 6ypacaH.
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AHxaapax acyyaan:
e  MarncTpblH TYBLUMHA alIUrfiax MOHIOn Xan 433pX Cypax OGuymr ueeH.
3eBnemx:

e CypranTag awwurnagar MOHron cypax GudruiiH Toor HaMIrayynax.

3-p WanryypbiH Tanaapx WMHX334UAH 6arMnH aLCUMH YHINra3: bypaH xaHracaH

Wanryyp 4. XeTten6epuinH yaupanara, 30XMoH 6anryynant

XeTenbepuiiH yanpanara Hb CypryynuiiH ancblH Xapaa, 3pXaMm 30purrof HAMLYYNaH CypranTbiH
YN axunnaraar 4aHapTaw, TacpanTryn sByynaxag Heeuunr OHOBYTOWM XyBaapuix;
xegenmepriex, cypanuax TaaTtanh OpuYMHr OypayynaH XeTenbepuiiH XenknWWr XaHraxymuy,
cTpaTern, MEHEXXMEHTUMT X3PIMKYYIHI.

4.1. XeTen6epuiH yaupanarbiH yun axunnaraa

XeTenbepuiH yavpanarbiH YANYWNra3 Hb CypranTblH YaHapbir CamXpyynaxag uvrnax,
HUArMWIAH Xapuyuiaratan, oponuord 6050H COHMPXOry TanyyabliH OpOrLoor XxaHragar 6ariHa.

mUn P3n HOTOMTooO:

- MYWUC-nitH 6onoH BEC-uinH XetenbepuinH Xopoo XyprbliH TAMA3M N3N, LML B3P

- XetenbepunH 3px 3yWH OGapumT 6uuryyg OOMOH X3pParkyynanTtTan xonbooToun
XON6Ooraox oypam Xypam

- XeTenbepuir XxapanKyynard HONKUWH TanaH, Ternesneree

- AXnn onroryMaTon XUMCaH yynsanT, apununara

Wanryypsbir xaHracaH 6anaan: bypaH xaHracaH

OHunor syun/Typwnara:

e XeTenbep X3parKyynary HarkuiH ynn axwunnaraanol Tenesneree Hb “MYWC-uitH
cTpateruviH Tenesneree 2016-2024” 6apumt 6uunrtan yangaaran 6onoscpyynargax,
Xapankaar. TyyH3ac ragHa 6arwminH XyBUNH Tenesneree, caHanbIr Tycragar TorTonuoo
OypACaH.

AHxaapax acyypan:
e CypranTblH YaHapbIr caixpyynax yin siBLag axur onrory TanbiH oposiLoo Cyii.

3eBnemx:
e CypranTblH 4YaHapbil camkpyynax ywun sBUad axwun Onrord TanblH OposnLoor
HAIMargyynax.
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4.2. XaMTbIH aXunnaraa, HUMramg, y3yymnax yun4unrad

[oTooablH GOMOH OMfOH YMCbIH WX A334 Cypryynuyn, cyganraaHbl ©0MOH M3praXxnuiH
Oanryynnaryyn, TepuinH 6onoH TBb-Tai xon600 Tortoox; 6ariu, cypanuard ConunL,o0, TaTraNar
6a xamTapcaH xetenbep, cyprant, cyganraa, CEeMuHap 33par Xxanbdapasap xamTpaH axunnagar
GarHa.

Unpan HoTonroo:

- Barw HapblH OpOrILICOH Tecen, rapaaT axnyyabH MO3319N

- XeTenbep X3parkyyfard HINKTAM XamMTpaH axunnagar annudnaH WpCaH 304una
Terneener4yuiH xarcaanT, Yp AYHIMAH M343311311

- MapKeTUHrMiH YMrnanasp 30XWMOH BGanryyncaH yun axunnaraa, XxamTpaH axunnacaH
GanryynnarbiH xarcaanT, 3apAsiblH 9X YYCBap

LanryypbIr xaHracaH 6anpan: BypaH xaHracaH

OHunor 3yun/Typuwnara:

e bBarw conunuooHbl xeTenbep Xxaparkaar.

e TonxumuH 6Garw Hap OGamryynnaryygag MIpraxnunH 3eBrneree erex, 3axuanrat
cypanraaHbl axun XUWX, 3eBNexeep axwunnax 33prasp HUAraMa YUrnacaH yun
axunnaraaHg xaHranttam oponugor. /©YT-uiH XycHarT 4.6/

e MapkeTuHr marucTpbliH xeTtenbepT Xu4yaan 3aagar Aoktop 6arw Hap Hb canbapTaa
XYN33H 3eBLweeperaceH. Tyxannban, ragaag 60noH 40TOOAbIH MIPra)XnuinH xonbooaon,
TULLYYHYN3ATTIN, MIPraXnuiAH CITIYYUAH peadakLbliH 3eBNes, XxaMmraanyynax 3esneng
COHIOrA0H axunnax 6anHa.

AHxaapax acyyaan:

* TerceryguiH xonbooHbI YN axunnaraa naaBxTan 6yc.
e CyynuiH 5 xun T3TranarT xamparacaH cypanuard 6anxryn 6anna.

*  Hurrampg y3yyrcaH yUnyunrasaHui xanbap, yp AyH, XxamparcaH XyMyYCUAH TOO 33pruir
TycracaH M3433nruninH caH 6ypaaaryn.

3eBnemx:
e TerceryamiiH XxOnOOOHbI YWN axwunnaraar TOrTMOSDKYYIXK, XaMTblH axwunnaraar
HAIMarayynax;

e TOHXUMMUMH MIO33NNMMH caH Oyly parta caHr Oypayynax. Tyxawnban, HuArampg
Y3YYNC3H YUANYUNrasHun xanbap, yp AyH, XamparacaH XYHUA TOO 33prunr Tyxam 6yp
BYPTramKyy DK X3BLUMX;

4.3 CaHxyyxvnTt

XeTtenbepuH CaHXYYXUNTUAH TOOOPXOM XyBb Hb Oarw, cypanuardunH xerxkung
3apuyynarajaar, OrloH 9X YyCB3apTan 6anHa.

mUn P3n HOTOMTroo:

- MYWC-uinH CaHxyy TeneBnenTUinH ras3pbiH M34335IMAH FINHK

14



- TecBuWH 3apuyynant, opfioro 6ypaanTt, TEeCBUWAH 3apuyynanTbliH xonborgox Aypam
Xypam, caHxyyrunH anbaxbl 6apumT, TannaH, HarTran

Wanryypsbir xaHracaH 6angan: bypaH xaHracaH

OHunor syun/Typwnara:
e MYWUC-uH xamxaaHg “LUnnaH aaHc”-Tan.
* TecBuiH 3apLyynanTblH XypaMmTan. YT Xypmaa xaTyy Mepaex axunnagar.
e CypryynuiiH TecBunr 6onoscpyynaxaaa TaHXMM OYyIy aHXaH WaTHbl HANKUNH TOCBUMH
caHang yH4acnagar Torronuoo 6ypacsaH.

AHxaapax acyypan:
e TaHXuM Oyly aHxaH WaTHbl HANKUAH TOCBUWH caHanblH HAUWMT AyH, 6aTtnaracad AyH,
rYWUUSTIOMUAH OYH HAITrarg3aryn, AyH LWUHXUTI3 XUArLO3myn.

3eBnemx:

e TeceBTan XoN600TON TAIHXUMUAH MIOIINNUAH caH Bytoy AaTta caHr Oypayynax. YyHa:
TOCBUWH caHanbliH 6ypasan, TYYHWUA HUAT OyH, 6atnaracaH TeceB, TYYHWUW HUWT OYH,
rYMUSTranMMH 3agapraa, TYYHUA HUAT OyH 33prasdp garta caH 6ypayynax, TOQ4opxown
XyrauaaHg aarta caHraa 6ashkyyngar XaBLman ynn axunnaraar 6umn 6onrox;

e AnbGa HAMKMWH yaupgnara TecBUWH cadan, 6artnargcaH Teces, FyvudTran 33parT
TannaHTt xyrauaa 6yp AyH WUHXUITI9 XUALAM, CaHXYYIMAH TONeBnenTuiH yp OYHrad
yHanaar 6onox;

4.4. XeTen6epuiniH MapKeTUHIMUH UO3BXKYYNInT
XeTenbep Hb TOrTBOPTON Bargnaa xaHraxyny, nasaBxKyynanTuiH xetenbep, TerneBnereeTan
GanHa.
Unpan HoTonroo:

- CypryynunH Bab xyyaac, Xxonb60orgox nnHK
- 2018 ong 6onoscpyyncaH “MYUC-ninH MapKTEHIMINH Tenesneree”

Wanryypsbir xaHracaH 6angan: BypaH xaHracaH

OHunor 3yun/Typuwnara:
e MapkeTuHrnmH naasxxyynanmmmr MYUC-niiH “Xeten6ep YaHapblH 6aTtanraaxyynanTbiH
an6a” xapuyuaH HaracaH 6angnaap 30X1oH banryynaar.

AHxaapax acyypan:
e OBawnxrym
3eBnemx:
e  Danxrym
4.5. XeTen6epunH H33NTT3Kn, un Tog 6angan

XeTenbep XaparKyyiard HANK Hb @6PUIAH YN aXunnaraaHbl Tanaap OfloH HUNT3A YHIH 36B, U
TOA, A3NTIPIHIYN, CYYIMNH YEURH MI3A33NNMNT TYrasaar 6anHa.
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Unpan HoTonroo:

- CypryynunH Bab xyyaac, xon6oocyyn
- CuCwu yaupanarbiH M3433MSTUAH CUCTEM
- ®ancbyyk rpynn

Wanryypbir xaHracaH 6angan: BypaH xaHracaH

OHunor ayun/Typuwnara:
*  B3ab6 xerkyynant, M3433513S1 LUMHAYMAX YN axurnnaraa TorTMOST)KCOH.
*  OpuuH yeunH 6yxumin n Ma433131 XYProx CyBrvnr alumrnagar.
e  TOHXUMUIH M3A33NNUNH cambap axunnyynaar.

AHxaapax acyypan:
e OBanxrym

3eBnemx:
e Banmxryn

4-p WanryypblH Tanaapx WWHX334UAH 6GarniiH 3LCUINH YHaNraa: BypaH xaHracaH

Wanryyp 5. Cypanuaryma YmrnacaH yun axunnaraa

TyxanH xeTenbepeep cypanuarygblH OpoNnuUOOr xXaHraH 6ve gaaH amXxunTTam cypanuaxag
YUrN3CIH AIMXKMX YN axunnaraar XypTaaMKTan, aliur COHUPXOona Hb HAMLYYNAH Yp AYHTIN
X3parkyyngar 6anHa.

5.1. Cypanuary COHrox, aficyysax
XeTenbepuinH OHLIITOrT TOXUPCOH LLanryypaap 3mcardavunr COHIroH Lanrapyynaar 6anHa.
Unpan HoTtonroo:
- MYWUC-niH marncTp, AOKTOPbIH XeTenbepT cyparnuard afcyynax xXypam
- Cypanuary 6a TerceruynaTan XUNCIH yyn3anT, apunuynara
WanryypbIr xaHracaH 6amgan: BypaH xaHracaH

OHunor ayun/Typuwnara:
*  Har yarmnH ynnumnraar 2017 oHbl 4-p ynupnaac H3BTPYYJICIH.
e LnHO3p 3nCCaH cypanuarygag 30puyricaH YMriyynax cyprantbir HAracaH 6angnaap
30XMOH Banryyngaar.
e MaructpaHtyyaan 3esnex Oarw HapbIr TOMWMOH, 3eBrex barw Hapaap AamxyynaH
M393N3n erger.

AHxaapax acyypan:
e “MYWNC-uiH cTpaTerunH Tenesneree 2016-2024” -Ha TycrargcaH ragaag cypanuardminH
Toor HUNT cypanuardminH 10%-4 Xyprax 30punTbiH XaP3rKUMT Cyn.

3eBnemMx:
e OGanxrymn
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5.2. 3eBneH Tycnax yun4unras

Cypanuaruma cypanuax, cyanax apra 3ym, MpasayniH aXxun MIpPraXxur, XegenmMmep 3pxnanT,
COTran 3yu, Xyyrnb 3pX 3YNH YUrI3I33p 36BM6X YUMYUITF33r TOrTMOST, YaHapTan y3yyngar oanHa.

mUn P3n HOTOMroo:

- Cypanuarygaac aBcaH C3Traf XxaHaMXuH cygarnraa
- Tercerygeec aBcaH CoTran xaHamMmXuiH cyfanraa

- Cypanuary 6a Tercerymgtan XMMCaH spununara

- MYWUC-niH B3b xyypaac, uaxum xonbooc

Lanryypbir xaHracaH 6anpan: BypaH xaHracaH

OHunor ayun/Typuwnara:
* Barw 6yp xyBaapuiH garyy TortMos, 4000 XOHOI'T 2 uaruH 3esrieree erger.
* CypanraaHbl cemuHap 7 XoHor 6ypuiiH nxarea rapart 17 uaraac gyryn 3aanang 6ongor.
* MarucTtpaHT, JOKTOpaHTaa COHCbE Xananuyynar asaraaar.
e XyBb XYHUIA X6NKMUAH NEKL, TOrTMOM 30XMOH Banryynaraaar.

AHxaapax acyyaan:

e OGanxrymn
3eBnemx:
e Banxrym

5.3. CypanuarymimH ofioH HANTUMH OPOSIL0O, ypamulyyrarn

CypanuaryvmnH OfoH HUWUTUAH YW axwunnaraang OposiloxX Oporiloo, cavH AYypblH axnbir
O3MXWK XaMTpaH axkunnagar danHa.

Unpan HoTonroo:
- MYWUC-niAH marmcTpaHT, AOKTOPAHTbIM TyCnaxaap aXunnyyrnax XXypam

WanryypbIr xaHracaH 6angan: bBypaH xaHracaH

OHunor syun/Typwnara:
e MarnctpaHTbir 3axupraaHbl, cydanraaHbl, CyprantblH F3C3H 3 TepnuiH Tycraxaap
axunnyyngar.
e MaructpaHtaa 3pasM LWMHXUNTISHW Xypang oponuyynax 6angnaap xamTpaH
axunnagar.

AHxaapax acyyaan:
e CyynumH 5 >xung Tyc xeTenbepuiH marucTpaHTyygaac TaTranart Xxetenbept
xampargaarym.

3eBnemx:
e XeTenbepunH MarucTpaHTyygaac CYYIMWH KWUNYYA34  TITranart  xetendept
Xxampargaaryn Lwantraadbir ToAapyynax, ynmaap TaTranart Xxampargax 6onomx
HeXLenuir cyasnaH, MaA33STMNH XYPTIIMXKUNUT camkpyynax
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5.4. CypanuarimnH WWIDKWUIT, XOA6e5reeH

CypanuarymmH LWImKUIT XeOenreeHunr LWNAABIPNaxXa3s /KpeauTunr XyrnasH 36BLLeepeX,
OYWLLYYI3H TOOLIOX, KpeAUTa3C Yereernex/ Xondoraox AypaMm, XXypMbiH Aaryy cypanuardmmH
3PX alWUIT Hb HAMLLYYI3H WnnaBapnaaar 6anHa.

MUnpan HoTONIrOO:

- MYMWC-g cypanuary WurmkyynaH cypanuyynax Xypam
- bypTtranuiiH anbaHaac rapracaH LWAMmKUNT Xe4erreeHnn AyH Ma433

Wanryypsbir xaHracaH 6angan: bypaH xaHracaH

OHunor ayun/Typwnara:
e Cypryynb gotpoo, 6ycag ux 4asg cypryynb pyy, 6ycaa nx 434 cypryynvac LWumkuH
cypanuax 60roMKTON.
e LLnmkunT XxegenreeH xapbLaHryi TOrTBOPTON.

AHxaapax acyyaan:

e OBawnxrym
3eBnemx:
e Oanxryn

5.5. TercenTuH 6apmT GUUUr

TercenTuH 6apnUMT GUYMT Hb OKOYTHbLI MAPraLUNI, XYBb XYHUA N'YALITIan, XxeTenbepuiiH yp
AVH, 933MLLC3H aryynra, TyBLUWH 33prunr TycracaH 6arHa.

Unpan HOTONMroo:
- MYWUC-niH cypranTbiH Xypam

Wanryypbir xaHracaH 6angan: BypaH xaHracaH

OHunor ayun/Typnara:
e TercenTuiiH 6GuM4mr 6apuMTBIH 3X XYBUIN LLaxMMm X3n63paap wanrax 601oMKTON.

AHxaapax acyyaan:
e Ganxrymn

3eBnemx:
e Banxryn

5-p WwanryypbiH Tanaapx LWWHX334UAH 6arMiH aLCUNH YHANTraa: BypaH xaHracaH

Wanryyp 6. Barwnax 6ypanasaxyyH

BarwwniiH ynn axunnaraa Hb XeTenbepuiiH yp AYHF avKUITTam Xap3arkyyImK, Xernkyynaxag,
4YUrnNacaH 6anHa.

6.1. BarluMmnH COHroH WwanrapyynanT, 33p3rnan, ypaMmuyysnnbiH 6oanoro
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XeTenbep Hb TaBbCaH 30pUNTO, 30PUNTOO XaHraxyWl, OHOM Aagnarbir 30XUCTOW X3MXKI3HA
333MLUCSH 3pAMUNH 33P3r LLONTOWN, CypranTbiH apra 3yWH eHaep yp YagBapTan, MIpraXxrinmH
TypLunara 6yxun 6arwmninH HeeuTan 6anHa.

mUn P3n HOTOMroo:

- barwwitH xerxnuiiH xetenbep 2019-2024

- AxucaH TyBWMHAO XM433n 3aax OGanraa OGarwmg HOOrgOX MaruCTpaHTbIH cyganraa
lecyynuniH 6 xun/

- [oKTOpbIH 39parTan barwmiiH 93n13x XyBb cyganraa /CyynniH 6 xxun/

- BarwwuiH anbaH TywaanbIH 33p3arnan, LanuvHrMiH CYSmK3IHWUIN cyaanraa

- BarwwiH uarvnH a4aanan TOOLCOH cyarraa

- barw HapT onrorgcoH ypamwyynnbelH cyganraa

- bBarw HapTan xuncsH yynsanT, apununara

- BarwwuiiH coHroH wanrapyynanTtbiH 6apumT, MaTepuan

Wanryypsbir xaHracaH 6angan: bBypaH xaHracaH

OHunor 3yun/Typuwnara:
e bBarw Hapaa apgsmKyynax axun Lwar gapaaran Xapankux 6anHa.
o XeTenbep xaparkyyard TOHXMMUH 6arw HapbiH 50% Hb OKTOpP 33parTan, ynacaH 50%
Hb JOKTOpaHT 6arw 6arHa.

AHxaapax acyypan:

e Tyc xeTenbepT xmM433n opaor 4oKTop Oaril HapbiH a4aanan ux.

3eBnemx:
e bBarw HapblH avaannbir 6yypyynax, XyHUA HeeuwndH Tarnaapx acyyansir 6045orbiH
TYBLUMHA aHXaap4, X3PXaH LUNMAIX rapL, LWMNOAWAT ye WwaTTanraap TycracaH xetenbep
B0NoBCPYYIXK X3P3IANKYYNaX.

6.2. BarwmnH xenkun
MapraxnuinH 6GONOH cypranT, 3p4sM LWMHXWATI3HUA M34nar, apra 6Gapwn, yp 4YagBapaa
TacpanTrymn Xerkyynaxag Y1rnacaH 6arwminH xerknmiH xetenbeptan 6ainHa.
Unpan HoTonroo:

- barw ragaag 0oToO404 MIPraXurn A33LWNYYNCaH, 6arwmnr YyagaBxxKyyncaH tanaapx
cypanraa

- BarwmiH xerknunr xaHrax xaparuaaHun faryy XUMC3H axrblH TannaH

- barw HapTan xuncaH yynaant, apununara

- CyynuiH 5 xung gaexapacaH tooroop 115 yaaa ypt, 60rnHO xXyrauaaHbl cyprantag
XamparcaH Tanaapx MaAaanan, cyganraa

WanryypsbIr xaHracaH 6anagan: bypaH xaHracaH

OHunor ayun/Typuwnara:
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e bBarwunH xerxnuiiH xetenbepunr “cyaanraaHbl LOrL, Yagamxk Xerxkyynax”, “cyprantbliH
LOory Yagamxk Xerkyynax”, “XyBb XYHUN YagaMkuir Xerkyynax” racoH 4mrnanasap
HapPUMH aHr UMK, XaP3arkKyyriaxX apra XaMxKaar TycracaH.

AHxaapax acyyaan:

e barwunH xernknunH xetenbept HUMrMWMMH Gatanraar xaHrax (OpPOH CyyLl, XaHramx)
YUINASTNIAH apra XaMKaaHyyA Tycrargaarym.

e bBarw HapblH a4aanan nxaac xamaapy xetenbepuitH yp oyH 600H YaHapT ceper Hemnee
yumpy 6Gonsowryn Tyn xeTenbep X3parKyynardy TIOHXUMWAT WWHS ©Oarw Hapaap
BpPreXyynax axnbIr 30XMoH banryynaxag aHxaapax.

3eBnemx:

e BarwunH xenknunH xetenbepTt HUNrMUAH 6aTanraar XxaHraxag YMrnacaH apra X9 Mxaar

Tycrax, LWMH34YN3H 6onoBcpyynax caHanbIr xonborgox anba Harkua Xyprax.

6.3. ApA3M LUMHXUITI3, cyaanraa

barw spasm LWUMHXKMAMSS, cydanraaHbl axmnbIl TOrTMON XWX, cydanraaHbl Yp OYH Hb
XeTenbdep Xaparkyynaxaa yp HeneeTtan 6arnHa.

Unpan HoTonroo:

- Hwatnaracad 6yTaan, eryynnyya, aMxaTran

- Barw HapblH TyypBUCaH HOM, cypax buuur, rapbiH aBnara

- barw HapblH HUATNYYNCcaH JQLU-HMIM eryynan, XaBnyyncaH UNTraNunH TOOH cyaanraa
/©YT-ninH XycHarT 6.9/

- bBarw HapblH OponuCcoH Tecen, rapaaT axnyyablH xarcaanT / ©YT-unH xycHarT 6.10/

- barw HapTan XMICaH yyn3anT, apununara

- MYWUC-niH cyganraaHbl CaHXYY>KUNTURH XXypaMm

Wanryypsbir xaHracaH 6angan: bypaH xaHracaH

OHunor syun/Typwnara:
e CyynunH xunyyasg MYUC-unH 30 caa TerperHuin eptertanm cyganraaHbl axnbir aBy
X3P3ANKYYICIH.

e OpOsM WNHXUIT33, cyaanraaHbl aXung 3apuyysbk 6y caHxyyKunT HSMIr4CaH.

e CypanraaHbl CaHXY\>KUNTUAH XXypaMTan.

e CypanraaHbl caHxyyxuntuir npodpeccop 6arw HapT 6ONOH JOKTOPbLIH 33ParTan 3anyy
Garw HapT cyypb 3apaan xanb6apasp onroaor.

AHxaapax acyyaan:

e Banxrym
3eBnemMx:
e Banxrym

6.4. BarlwumnH yHanras

BarwwuiiH cypranT, 3aax apra 3yu, 3p4aM LWMHXUAT33, cyaanraa, Mapra)kiniH 60noH HUMrMUIAH
VAMYUITI3HUIA /36BNOX YUNMYUITaa/ YUrNanasp XUY33MUAH Xun TyTaMm eepunH 60noH
XOHANOHIUIAH YHINI33r TOrTMON MYNUITIAX, YP AYHr Tooudor 6anHa.

20



Unpan HoTonroo:

- bBarwwviH eepunH yHanraaHWM Tannax

- BarwuiitH axnblH 43BT3p

- MYWNC-niH BarwmitH axribliH HArAC3H YHINMI3HUM XXy paMm

- CuCun cuctemaap aBaar cypanuarduiH caTran XxaHamMmxuiH cydanraa, cyfanraaHbl yp
AYH

- barw HapTan xuncaH yynsanT, apununara

WanryypbIr xaHracaH 6anaan: BypaH xaHracaH
OHunor ayun/Typnara:
* BarwuiH axnbir yHaNax Tortonuoo 6ypacaH.
e BarwuimH XeHgNeHr iH YHaNraa XMnragar.
e Cypanuarygaac 6arwminH axxung erger YHanras, togopxon wanryypyyaran./ ©YT-nnH
xyygac 124/

AHxaapax acyyaan:

e Ganxryn
3eBnemx:
e OGanxrymn

6-p WanryypbiH Tanaapx WUHX334UAH 6arMnH aUCUNH YHINra3: bypaH xaHracaH

Wanryyp 7. YaHapbIH YHINr33, 6aTanraaxunTt

XeTenbepuir TacpanTryn Xenkyynaxag YUrnaracaH 40Toon YaHapbliH ©atanraaxyynanTbliH
MexXaHu3MTan, XeHaeHreec yHanyyngar oavHa.

7.1. XeTenb6epuiH YaHapblH Ao0TOOA4 O6aTtanraaxyynanT, camkpyynant

XeTenbepunr oponuord TanyydblH OpOSiLOOTOMroop TacpanTryh Xernkyynaxag YUrnacaH

YEUMINCIH YaHapblH 0TO0A 6ONOH XeHANeHrnH 6aTanraaxyynanTbiH MexaHusMTan 6anHa.
Unpan HoTonroo:

- XeTtenbepuiH YaHapblH 6aTanraaxyynantbiH 6ve gaacaH 6ytauTtan. (X4bX-xetenbep,
YaHapblH 6aTanraaxyynanTtblH X3nTaC)
- bartnargcaH XXypMmbIH faryy XUAC3H axnblH TannaH

Lanryypbir xaHracaH 6anpan: BypaH xaHracaH

OHunor ayun/Typuwnara:

e YaHapblH anba 6anryynaraax, XeHONeHTMNH YHIMNT33r TOrTMOI XMIMXK X3BLLICIH.

e MYUC-unH xamxka3HO Mepgergex “XetenbepuviH 4YaHapblH GatanraaxyynanTtbiH
HArC3H cTandapT 3areap” 6onoscpyynargax baunraa.

AHxaapax acyyaan:

e Oanxryn
3eBnemx:
e Oanxryn
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7.2. XeTtenb6epwunH yp AyH

XeTenbepeep Tercery Ho COHMPXOrd TanyyablH SPANT X3P3rL33r XaHracaH, yfc opHbl 6OMoH
canbapblH NP33aYyMH TOrTBOPTOW X6NKUMO XyBb HOMP33 OpyYJiaH CITran XaHavpKTanm axunnax,
ambpax Lory Yagamkran 6anHa..

MUnpan HoTONIrOO:

- TercerygumnH axxnn apxnanTuUnH cyaanraa

- Kapbep ecenTuiiH cyganraa

- CypanuarygblH COTran XaHaMXWUnH YHANraa /©YT-niAH XycHarT 7.2/
- Tercer4gumH caTran XxaHaMmXuH YHaNraa /©YT-unH XycHarT 7.3/

- AXun onrorymgTon XMNC3H yynaanT, apurnunara

WanryypbIr xaHracaH 6anpan: BypaH xaHracaH

OHunor 3yun/Typuwnara:

e 2019 oHA TAIHXUMWUIAH 60 XUNUIUH o BONCOH. QH3 OWMH XYP33HA 30XMOH BGauryyncax
axnyyablH Yp AyHA Tercerdng, axun onroruymg 6onoH 6ycag oponuory TanbiH XaMTblH
axunnaraa xenkmx Hexuen 6ypacaH.

e XeTenbepuinH yp AYHIMNH Tanaap cypanuarymg 60noH TercerygmnH CaTran XxaHaMm»XuinH
cypanraa aegar.

AHxaapax acyyaan:
e Cypanuaruymg 6050H TerceryguiiH CaTrasl XaHaMKUnH cyanraanbl Yp AYHA cyypuncaH
MeLUrex YWn axunnaraa TorTMOSIKOOry .

3eBnemx:
e Cypanuarung 60MnoH TerceryauH CaTran XaHaMXunH cyganraadbl Yp AyH4 YHAICNSH
XeTenbepunH yp AYHIMAH CamkpyynanT, XenKyynanTuir XuWnAar XoBLUMIM Yun
axunnaraar 6un 6onrox.

7.3. YHA3CHWI 6ONOH ONOH YNCbIH X3MX33HA, XY/133H 30BLUIeeperaex

YHOSCHU GONOH ONOH YNCbIH X3MX33HA XOHAMNOHIMNH YHANra33, MaraanaH uTraMxknan
XUWNI3H cypanuarygplH Lory YagaMXumr XynasH 3eBLU6ePYYITDK, OJTIOH YICbIH TYBLUMHA
cypanuax 60noMXxunr Hamarayynaar 6arnHa.

Unpan HoTonroo:

- ©epuiiH YHANr33HWM Tannax
- TaHXyMuIH Garw Hap MIPra)xnunH xonbdooayyAran xamTapcaH axIblH TaunaH
- AXun onroryMaTon XMMCaH sipununara

Wanryypbir xaHracaH 6anpan: BypaH xaHracaH

(Tamaarnan: ©Y-Hun 6ar “xacarynaH xaHracaH” racoH YHaMrad erceH.)

OHunor syun/Typwnara:
e MapraxnumnH xonboo4ToN XamTpaH axunnagar.
e 1996 OHOOC TyC X6Tenbep XaparkmK 3X3CIH.
e YHO3CHWI MaragsiaH UTraMxnas XMRrax axun NpoLecchbiH garyy asargax 6anHa.
e OnoHyncag maragnaH UTraMxnan XMnAnraxaap TeNeBneceH.
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AHxaapax acyyaan:
o LUnHxka3umiiH 6ar cypryynb 433p OYMK aXunnax yen HOTrox 6apumt amx uarytam 6yc
GancaH Hb axunnaxag XxyHapantanm 6GancaH. Wiamg papaarvnH ygaa maragnad
UTFIMXKNAM OpOXA400 HOTNOX 6apnmT, 6apnMT GUUrKnH 3MX Laryag aHxaapax

3eBnemx:
e OYT-g TycracaH 3acax camxpyynax, XUMxa3p TeneBrieceH axryyaaa uar anganrym
XUWK 3XTI9X;

e HoTnox 6apumT, 6apuMT BUUIUIAH SMX LIBT3, Liaallna aHxaapy axunnax;

7-p WanryypbiH Tanaapx WUHX334UNH 6arMnH 3UCUUH YHINr3a: BypaH xaHracaH
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AYTHIANT

MYWUC-unH BusHecunH cypryynuind MapkeTMHrMMH MarucTpbiH XxeTenbep

BypaH XacarunaH XaHraarym YHpacnan,
Wanryyp XaHracaH | xaHracaH 0) wanTraa
©) 1)
1 | XeTenbepunH TenesnenTt 2
CypranTbIH yin axunnaraa 2
3 XeTenbep xaparkyyax 5
OPYMH, HeeL|
4 XeTenbepuiH yaupgnara, 5
30XMWH Bavryynant
5 Cypanuarymg 4mrnacaH 5
YUnuunrasa
6 Barwnax 6ypangaxyyH 2
7 YaHapblH YHANI39, 5
GaTtanraaxuvnt
AOyrHanT BypaH xaHracaH

BapumMT maTepuan, HOTox 6apuMmT, yynsanT apununara 433p YHAICNAH LWNHX334YMNH 6ar
MYWUC-uiH BusHecunH cypryynuinH “MapkeTtuHr” /E04140101/ marucTtpblH XxeTenbepuir
BMWY 3-uiH cypranTbiH XeTentepuinH MaraznaH UTraMKIaNMnH epeHxXui wanryyp waapgnarag
HUALaX 6anraa Tyn “WWANTIYYPbIM BYP3H XAHITACAH” raxk ayrHax 6anHa.

WnHxkaaumnH 6arniH gyrHanTuir busHec, yanpanarsiH YMrnanasp Xxetenbepuny yHanraa
XWX M3PraxnvnH 3eeneng xXypryyrk oanHa.

WnHxa3unnH 6aruinH axnary: Y.Hapanummar
WnHxkaauuninH 6arvnH ruwyyH: Jam.MaH6aaTtap

WnHxa34nnH 6aruiH rmwyyH: OJasH.laHOaaTap
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H3rAC3H 3eBJIOMX

CypryynuuH Hap MYWNC-uinH BusHecuiiH cypryynb
XeTten6epunH H3p | MapKeTUHIrMnH marncTpbiH XeTenbep
XeTeno6epunH
HHAeKe E04140101
30BJIOMX

e XeTonbepunH X3paruaaHg TynryypnadH xetenbep Tacpantrymn
camkpax TorTonuoor 6un 6Gonrox. YyHuM Tyng X3parudar 3eB
TOAOPXONNOX MexaHuamTam 6onox;

e ©Oep MIPraxnunH oryTaH Tyc XeTenbepeep cypanuaxaap 351CCaH
TOXVMONAON4 MAapPKETUHIMWH CYypb OWNIONT ONroX XWUY433MUAr

Wanryyp 1. ypbadunnaH cygnax G ONMOMKUIAT ONTOCOH CYpPranTbliH XXYPMbIH 3aanTbIr
XeTtenbepuiiH XIPIPKYYIISX, . .
TENeBNenT e AXuWN onror4yooc TerceryagunH yp YagBapbir TOOOPXONNoX cyaanraa
aBy, yp AyHr xetenbepT Tycrax, ynmaap 9H3 yun  SABUbIT
TOrTMOSIXYYIDK, X3BLUMA YN axunnaraa 6onrox;

e XeTenbepuiH XypasHa opAaor 6yX XMY33anNunH xetenbepeep 3NeKTPoH
3CB3N X3BNaMan xanb6apaap “Xn4sanuiH xetenbepuiniH TAaHXUMWUIAH
caH’ 6ypayynax;

Wanryyp 2. -
CypranThiH yiin e TyxanmH >v<|/|q33n,q6aLumrnax MpOrpamMMyyAblH XKarcaanTsir raprax,
KAMNAraa XNY33NUH XeTenbepT Tycrax;

e CypranTblH OHUMOIT HWWLIC3H, YeneeT CITranraadr Xerkyyraxag
YUINIBCOH aHrM TaHXMMbIH 3arBapbir raprax LWMHI3p Gapurgaxaap
Tenesnex 6airaa GanpHbl 3ypar Tecen 3PTHIAC TycCrax, aHru

Wanryyp 3. TaHXM nabopaTopuiH OPYHbIF OfIOH YFCbIH KULLWUF, OPYMH YEeTaln
HUMLYYN3X Tan A33p aHxaapax;
XeTtenbep - . . . .
X3PIPKYYII3X OPUIH, e MYWUC-WH TOB HOMbIH CaHrUiH 6anpang 6avipnagar BC-uiH
HeeL| jagnarblH Qaas Oytoy HVI/II/IFMI/II/IH cyAanraaHbl Xyp33mnaH, Hata
nabopaTopuUnH XyPTIIMXKUIAT HIMIrAYYI3aX, BONOMXKTON 60N WMHI33P
Oapurgax xu4aanunH 4-p GanpanHg OpYMH YeurH MapKeTUHrUAH
YurnanuiH 6re faacaH cyganraarsl nabopatoputon 60nox;

e Cyprantag awwmrniagar MOHrosi cypax 6udrmnH Toor HOMIrgyynax;

e CypranTblH YaHapbIr camkpyynax yun sBuUaj axwurn onrory TarbliH
OpOrLLO0r HAMArAyYynax;

e TerceryaunH XonGOOHbI YN axwunnaraar TOrTMOSMKYYIK, XaMTbIH

Wanryyp 4. axunnaraar HoMargyynax;
XeTen6epuiiH e TOHXMMWAH M3439NNMNUH caH Byly pgata cadr  6ypayynax.
yaupgnara, 30X1oH Tyxann6an, HUAramMg Y3YYNCOH YWUNUUNTIaHUA X3anb6ap, yp AVH,
Ganryynant Xampar4caH XYHWU TOO 33prumr Tyxam 6yp 6ypTrarmKyysoK XaBLUNX;

e TeceBTaln xonboOOTOM TIHXUMUNH MIAJINNUAH caH Bytloy AaTa caHr
Oypayynax. YyHO: TeCBUWH caHanblH OypAasan, TYYHUA HUAT AVH,
OartnargcaH TeceB, TYYHWA HUWT AYH, TYWUSTIONWAH 3adapraa,
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TYYHWUA HUAT OYH 39praap garta caH 6ypayyrnax, TogopXxom XxyrauaaHg
AaTa caHraa 6asbkyyngar XaBLMI ynn axvnnaraar 6umi 6onrox;
Anba HAPKWMAH yaupanara TecBuWH caHan, 6atnargcaH Teces,
ryMuaTran 39parT TawnaHT xyrauaa oypa OyH WMHXUAMS XMnaar,
CaHXYYrMNH TeNeBNenTUH Yp AYHraa yHanaar 6onox;

Wanryyp 5.
Cypanuaryung
YUrNICIH YANYMNIaa

XetenbepuiiH MarucTpaHTyygaac CYYIUAH Xunyyasg TITranart
xeTenbepT xampargaaryn WwantraaHblr Toapyyriax, ynmMaap ToTranart
xampargax 60nomxK Hexuenunur cyanaH, M3g33nIMnH Xy PTI3aMKUIAr
camkpyynax;

Wanryyp 6. barwnax
6ypanaaxyyH

Barw HapblH avaannbir 6yypyynax, XYHUA HeeuunH Tanaapx
acyyanbir 6o4norbiH TYBLUMHL, aHXaapd, X3pXaH WWAgax rapuy
WMRONMAr  ye waTtTanraap TycracaH xeTenbep 60noBcpyynx
X3PIrKyynax;

BarwunH xerknunH xeTenbepT HUArMWMWH GaTtanraar xadraxag
YUrNIBCIH apra XamMKaar TyCcrax, LUMHIYN3H 60NoBCpyynax caHanbir
xonborgox anba Harkug Xyprax;

Wanryyp7.
YaHapblH YHANraa,
GatanraaxvnT

Cypanuaryng 6050H TerceryguiH CaTrasn XaHaMXUnH cyganraaHbl yp
OYHO  YHOSCNAH  xeTenbepunH yp AYHIUMAH  cakpyynant,
XODKYYI3NTUIATN XMNOST X3BLLMII YN axunnaraar Oum 60mnrox.
©YT-g TycracaH 3acax camkpyynax, XMnxaap TeneBrieceH axnyynaa
uar anganrymn Xumk axnax;

HoTtnox 6apumT, 6apnMT BUYTrMNH AMX L3ruad aHxaapy axunnax;
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V. Apununarag oponuoryabiH H3pC

|. Barw HapbIH H3pC

Ne

Hap

Anb6aH Tywaan

3apar
uon

AXxunnacaH
xun

3aapgar xm4aan

A.OTroHCcypaH

Mpodeccop, 3eBnex
Garw

PhD

44

* MapKeTUHrMiH
yavpanarbiH
6oanoro ctparerun

* banryynnara
XOOPOHAbIH
xapurnuaaHbl
MapKETUHIMWH
yovpanara

b.[aBaacypaH

Mpodpheccop

PhD

26

* X3parnar4ymiH 3ax
3399NUVH yaupanara

* OnoH yncelH busHed
MapKETUHIUIAH
cTparerun

C.bypmaa

[an npodeccop

PhD
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* byTaaraaxyyHun
yaovpanara

» XyBaapunanTblH
CYBIMWH yaupanara

e CTpaTterumH
MapKeTUHI

I.Ypanganrap

Axnax 6arw

PhD

» CTpaTernmH
MapKEeTUHT

e OnOH HUATUIH
XapuruaaHbi

yovpgnara
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[I. Oty THBI HApPC

Ne OryTHbI H3pC Kypc CoHrocoH 6anpan
1 M.Bat-Oprun 2 rony oHoO
2 A.bonopuunmar 1 ["ony oHoo
3 6.6n3uinbonop 1 oMY OHOO
4 XK.OryHTerc 1 "ony oHoo
S H.Llort6asp 1 oMY OHOO
6 B.AMmranaH 2 Tercery
7 T.ApuyHcaixaH 1 rony oHoo
8 b.3amunan 2 "on4y oHoO
9 H.Menavp 1 Tercery
10 T.HapaHuaupan 2 Tercery
11 LL.CaHrym 2 "ony oHoo
12 . Terengep 2 "lon4 oHoO
. A>kun onrorygblH H3PC
Ne OBor Hapc Bauryynnara AnbGaH Tywaan
1 [.AmranaH6aarap MMCG EpeHxuin 3axupan
3axuvpnbliH aXrblH
2
C.OHxTyAa MaHgax C an6aHLI napra
MapKeTUHIrMnH
3 C.bapapu4 XAANC, O3BC TOHXMMIH 36BNeX
npocdpeccop
XaMTblIH
4 O.TorTyyH AHpg Cuctemc axunnaraaHbl
gapra
MYWNC, Xeten6epuitH XeTen6epwitH
YaHapbH YaHapbH
5 H .anSBLI,OFT BaTtanraaxunTtbiH BaTtanraaxunTtbiH
Xantac /IXYBX/ XanTacunH gapra
. OtoyTaH
MYUC-niiH OroyTaH o
6 M.SpasHa4mmar TerceryguiH Xantac TerCGFvLIp,VII/IH
XaNT3CUMH gapra
7 Bb.MeHxHapaH TaHXnar syyy EpeHxui 3axvpan
8 b.HapmaHngax UBS TV Oan 3axupan
9 X.TyHranarmaa Monron tax TM3 TY3-witH papra
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IV. TerceryguniH Hapc

Ne OBor Hapc TercceH oH Bawryynnara AnbGaH Tywaan
1 Bb.Cannxapran 2010 Manpax NC Oarw
AHJ cucTemc, XaMTbIH
2 B.TortyyH 2015 XaMmTbIH axunnaraaHol
axunnaraasbl anba MeHeXep
MynuaTtrax
3 H.AnTtaH3yn 2015 MoHron tax TM3 3axupan
MYWNC, XetenbepuiiH
YaHapblH
4 [.Bat-YHapan 2016 BaTanraaKANThIH MapraXxunTtaH
Xantac /XYBX/
5 C.OonropcypaH 2016 MMCG XanTCuWH gapra
6 b.baTtTyBLWWH 2016 XAAUNC-mnH BO3C Garww
BusHec
XOMKITUNH
7 Bb.KambaHxopon 2016 KanutpoH 6aHk X3ITTCHIH
3axuvpan
8 Y.barbaaaTap 2011 MYWUC-niH BC Barww
9 B.Yrraxxxapran 2012 MYWUC-niH BC Barww
10 M. TyswurHMaHOax 2019 MMCG AnbGaHbl gapra
Berlin-Chemie amuiiH BycuiH
11 fl.bonopwaa 2011 KOMMNaHW Teneenery
12 O.3HXXKWH 2019 XaaH paatran faatrankii
raspblH 3axupan
i CXO-wiH 117-p
13 .Coénmaa 2016 LoLAPNaT HArTNaH
14 [ Batcarixan 2017 UBS TV Eperxui
MEHeXep
Oty THbI
MYWUC-niH OroyTaH YUnannras
15 J1.4umH30pur 2017 Terceruauiit Xantac xapuyLcaH
axnax
MIPraXXUNTIH
16 0.0omKMHCYpaH 2012 TaHxnar 3yyu 3axuvpan
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V. XeTen6epunH eepunH YHINraaHUM G6araac MPC3IH caHan
/an6aH 6uurnur opyynax/

ﬂﬁh T BONOBCPONbLIH MAFAGNAH
UTFSMKNSX YHASCHWA 38Bnena
MOHI'OJI YJICBIH UX CVPIYVIIL
BH3IHECHHH CYPTYYJb

14201 Ymaewlaamap xom-480 w460, CyxGoamap Syypse,
Gosa modpyy 4, Ymec Deve: (976-11) 25-09-94,
E-vmal. baglrum, ec.mn, hitpABa Aum edu.rmn

ly ot £f N 5/

TaHal -1El No -T
r E =
LLuskaauanite ayruanrag
Xapuy Xypryynax ryxai

Tyc cypryynuin Mapkerunr, Xynannaads! T3HXumg x3psrxasr “Mapketunr”
MarcTpbii cyprantuid xetentep (E04140101 WHASKCTIN)-WiAH S88PHAH YHINT3I3HWA
Talnana WHIKANIS XUAX MIPISHNKMIAH WKHxaswaninHe Baraac wpyyncad 30 xyyaac
Gyxuit Tainan ayrdantuir 2021 onsl 01 capeii 08-Hbl 8a8p XyN33H 8BY TARHWNLNAEA.

Taitnang ayppargcad xetenGepuiH ONoNT amkunTTalm Tanyyaeir ynam Byp
Bararrax, xeTenbepuitr camkpyynaH YaHapXyynaxas aHxaapean 30Xux 398NeNnKyyamir
X3PANKYYNard TOHXMM auxaapangaa asy, Tyc cypryynuid xonborgox anba Harkyyasa
XYPryyNaH uaawyibid axnbid TENOBNEreaHAes Tycrax axunnax BonHo.

MarveTpein xeTenbepuith 8apuitd YHINras XnAxag xamTpax axunnacas BMUY3-
WAH XamT onoxg BoNoH WnHX3a4MiAH BarT Tanapxnaa UNapxXuiinee.

SAXVPAT Y. SHXBARP

YI. MapraxnmmuH 3eBnNesiIMiH WUMNABIP
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MapraxxnuiiH 3eBnenuiiH XxypangaaH (OrHoo) ...............
[MapraxnuinH 3eBNenNUnH XananuyynriH 4y rHanT]

MaragnaH MTraIMXnax 3cax MaragnaH uTramxnan
ONrox Xyrauaa

3eBnemx /Recommendations/
Y. MaragnaH NTramxnax KOMUCCbIH LULMWAB3P

MaragnaH UTraMmxnax KOMUCCbIH XyparnaaaH (OrHoo) ...............
[MaragnaH UTraMmxnax KOMUCChIH X3NaruyyrniAH Oy rHanT]

MaragnaH UTramMXnax 3cax MaraanaH utTramxnan
Oorirox xyrauaa

3eBnemx /Recommendations/
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