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|.  XeHAMNOHrMuH YHINraa Xunux ymn By, Tenesnent

CypryynuimH Hap
IMoHron, AHrnwv/

MYWC, BusHecuiH cypryynb
National University of Mongolia, School of Business

CypranTblH “baHK” GakanaBpblH 33prMH xeTendep
xeTenGepuitH Hap |Banking
IMoHron, AHrnwu/
NHpekc D041203
1. WuHxasuuH  GarunH  axnard  O.Oamckas XAAUC-unH  O3BC-uiH
CaHXYYTMNH TOHXMUNH 9pXNary
LWInHX339m1a, 2. WwuhrxaaumnH GarmiH rmwyyH 3.0wyHuaupan CO3UNC-unH  caHxyyrninH
TOHXMUWNH 3pXNary
3. WwnHxaaunmnH 6arnnH ruwyyH T.Yadra KanutpoH 6aHkHbl BrusHec xenknninH
XONTCUNH ByTaargaxyyH xapuyucaH MEHEXeP MeHexXep
BMWY3-uitH M.Oprunmaa
MapraxuntaH
OH cap enep XunracaH 6anx axnyya
IM3praXXunTHUI raprax erceH xyBaapuwH garyy 6u4Ha/
MBpraKUATIH IIHHXIIYIUHH HIPCUNT XOTOI0OPHITH 00pHIiH
2019.03.28 |yH9ArI3HMIN OATT WITIIK, AIAT COHUPXITBIH 30PUMIITIHN 3CHX Taaap
CaHaJIBIT XYJI33H aBax
Tenesneree 2019.03.28 |[IuHx334HitH OaruiT TOMHIOX
2019.03.28 |[[IuHx334maTHii 13PI3 Oarryymnax
2019.03.28 |[Iumx334mPa  ©6pHHH YHAITIIHUN TallaHT XaBCPAlITBHIH  XaMT
XYJI33JIT3H erHe.
2019.04.01 |[umx334ma TOAPYYIAX acyy UIbIH jKarcaaiT raprax erHe
2019.04.02 Cypryynb A33p aXxwiax:
'Y nupuara 60JOH eepUiiH YHIITIdHUM OarTail yyn3ax, Cypryynuiia
02ITIICOH MaTepHall, WIP3J HOTONTOOTON TaHwax, CypryynbTai
raHmnnax, OyTHyyATall yyn3anT Xuiix, barm Haprail yynsax
HowmpbIH can, 1abopaTtopy, YHITUHITIHUNA X3CATTIH TaHMIIAX
2019.04.03 (CypryyJib A33p axuiiiax:
TaiinanTaii xonm000TOH HOTIOX OapuUMTTall TaHHWIIAX, XOJOOTHOX|
XYMYYC33C TOJpYYJIra, JaBjaraa aBax, A>Kujl OJIrOr4uATON yyi3ax,
Tercerunnrau yynzax, [LIMHK3uauitH Oaruiiy yya3aiT Xuix,
YpbauniicaH TyTHAITHUT OalTyyIiaraj] TaHWIIyyilax
2019.04.10 |[IuHX334M]] YHAIIMIIHUN TalIaHT MIPTIKUITIH]L XYIIIIIITIH OTHO.
2019.04.13 [Iumx234IuiH YHAITI9HUE TaHIaHT CypryyJibl HITI3)K CaHall aBHa.
2019:04.16 |[[Ium>k394M[ YHAITIOHUHN TAHIIAHT SIICIIDHY.
XyBaappT  [M3prakiuiiH 36BI6JUNH XypajJaaHaap INHX3YYUIH YHIITIHUI
XypalijaaH (TailJlaHT TAaHWIIYYJDK IHAABIPIYYITH).




Wanr BMWY3-uiH Yaupaax 3eenenuinH 2018 oHbl 6 ayraap capbiH 26-Hbl eapunH 08

yyp inyraap torroonoop 6atnaracaH “bonoBcponbiH MaragnaH UTraMXnax ymn
tiaapAnar XunnaraaHbl XXypam, mMaragnaH TraMXNanuiH Wanryyp waapanarbiH garyy
a hkypam/ axunnas

.  CyprantblH XeTenoepunH TaHunuyynra

MoHron YnceiH ux cypryyne /IMYWNC/ 1957 OHOOC CaHXYYrMNH M3pPraxrasap 4934

60NOBCPONTON MIPrIXKMNTIH BINTIAXK IX3NCIH Bereea 1962 oHOOC BaHKHbI MIPraXXnNaap
ancanT aBy 1966 oHA aHXHbl TErcenTee XMNCaH 6arHa. QHI Lar MevYeec 3XN3H ync OpHbI
HUMrAM  SOUWMH 3aCrMMH  X3parudad WaapanarbiH - garyy cyprantblH  xeTenbepTee
LLUMHIYNIANT XUMXK CamXpyyImK MPCaH BarHa.
MYWUC-niiH BusHecuinH cypryynb cyprantbiH xeTentepee “[1a33g 60n0BCPONbIH Tyxan
Xyyns” OOMOH TYYHO HWALYYM3H rapracaH AYypaM >XYPMbIH Xyp3a3Hg OonoscpyyraH
BaTnyymK, YHO3CHUA BONOH OFIOH YNCbIH MaragnaH UTraMXKIIaNunH Gauryynnaryygaap
yaaa gapaa maragfiaH UTraMxknyysmk npxaa. Tyxanndan 2011 oHa “MeHexmeHT 6aHK”
xeTenbepee YHOICHWUIA MaragnaH UTraMxKriang opyynaH maragnaH nTraMmxnyysnk 6ancan
6on 2013 onHg ©OusHec yauvpanarbiH 14 xetenbepwuir ONOH YNCbIH MaragnaH
UTFAMXKMNANNAH XeHaneHrmmH “ACBSP” 6anryynnaraap maragfiaH UTramMKnyySICHUN Har
Hb 6aHKHbI MAPraXXnNUnH xeTendep 6ankas.

2011 ong Monron YncelH 3acrminH raspbiH 2010 oHbl 15 gyraap TOrToonbir
Xapanrkyynax sopunroop MYUC-uiiH busHecninH cypryynbg Xygangaa yunaBapnanuiH
09330 CYPryynunr /Xyy4mH Hapaap/ HarTraXx 6aHk, 6aHkHbl 34MIAH 3acary, Hartnad 6ogory
M3pPraXkrasp cypranT siByyrx Gavraag ..... oHooc BCLUYC-nitH cangpiH ............ TOOT
Tywaanaap 6artnargcaH [334 OGOnOBCPOSbIH - MIPraXNUMH  cyprantbiH - xeTentep,
M3PraXxnumH nHaekcuH garyy “Canxyy-6aHk” racoH xetenbep 6oroscpyynaH ancant
aBy DaHKHbI MAPrAXXUNTIH B3NTIF3X OONCOH.

XapwuH 2017 oHooc BCLUYC-biH cangbliH MeH OHbl” A/52 TOOT Tywlaan rapy 4a3sag
©onoBcponbiH cypranTbliH 6anryynnarag mepgeraex 6akanaBpbliH MIPraXAUNH YUITIAN
/xeTenbepT/ MHAEKCT HAIMANT eepynent opyyncaH Hb “CaHxyy-6aHk” xeTenbepunr
“CaHnxyy”, “baHK’ racaH xoép Tycram xeTenbep 60MroH canrax yH4acnan 60mkas.
MYWUC-uH BU3HECUIH CypryynMiH 6HeernmnH xapankyyrk 6anraa “BaHk cypeanimbiH
xemenbep Hb 6aHKHbI M3P23)K/133P X60esIMePULIH 3ax 3331 3x 600um 3p351maad
HUUUc3H 4Yadeaprsiaz 60s106COH Xy4YuH 60/10H canbapblH M3payynax cyodnaad,
M3pP23XKUsIMm3H 63/1maax30 OpWUHO”. JHIXYY 30pUNro Hb BU3HEcCuH cypryynuiH
‘bua pasiapwmx mMagnar yageaprtan MaHnamnardmir 6antraHa”, MYUC-unH “bBanranb
HAWIAM, XYMYYHI3MMAH GONOH TEXHOMMMWH canbapT LWWMHS M3ANar OyTadx, TYrasH
A3Nrapyyngar TOrTBOPTOM XONKNWUWH y33n 6apumTnan 6yxui YHOASCHWUA UX Cypryynb
GamK ync OpHbl XenKuna Aananuram XyBb HOMIpP OpyyrHa” raC3H 3pPXaM 30punryyatam
HUALIX Banraa 60nHO. bug YYHUIAM X3pXKYYNIXUAH TONee axunnaHa xamaaH xeTenbepee
TOAOPXOWNCOH HanHa.



MYWC Hb GaHKHbI YMrIIanaap cypranTt SBYYSDK 3X3SICAH TOP uar yeaac eHeer
xypTan 53 ygaa tercent xuiK, 6aHkHbl 1200 rapyin MapraXxunTaH 63NTracaH XaMrmnH nx
TypLunaraxcaH 433 60noBcpornblH cypranTblH 6anryynnarbiH Har oM.

MYWUC-niH BusHecunH cypryynuinH “MeHexmeHT, 6aHK” 6akanaBpblH CypranTblH
xetenbep Hb 2011 oHA 4934 6ONOBCPONbIH YHAICHUI MaragnaH UTraMXKIANL OpPX 3pX
aBy GancaH 6on 2016 oHA 3pxuMiH Xxyrauaa gyycraBap 00K, XOEp Aaxb yAaarumnH
MaragniaH WTIOMXKIANA OpPOXOOp ©66pWUNH YHIMradHWM TannaHraa 6uumxk BMWY3-g
NPYYIDKI3.

.  LWWMHX334YUUH YHINI33, AYIrHINT
Wanryyp 1. Xeten6epuiH TenesBnent

Oponuory 60M0H COHUPXOrY TanyyablH X3parudar XaHraxag YUriacaH, Yun
axunnaraaHbl TONeBenT, 30XUuUyynanTtbiH L4ory 6apumT OUYrMUr HANTNAI WaapgnarbiH
aaryy wx 0ypaH 6onoscpyynaH 6atanraaxyyrk, TOrTMos camkpyyrngar 6anHa.

1.1. XeTen6epuinH x3aparual, waapanara

Xetenbep Hb YHO3CHMIA OOMOH OMNOH YNCbiH OOMNOBCPOSbIH YMr  XaHgnarbir
GapumxaanaH, cypranTtag oposiLord, COHMPXory TanyyablH Xaparudar xaHraxag YMrnaH
B6onoscpyynaracaH 6anHa.
Unpan HoTonroo:

-Hutieam, 30uliH 3acae, mexHoroau, canbapbiH XO2XIUUH Up330ylH mesiee, COHUpxoa4
marnyyObIH 3P3IIM X3P32U33HO XUUCIH OYH WUHXUI233, aXJ/biH Mmenesne2ee, beHYMapk,
cyOarneaaHbl maHunuyynea /PEST, STEEP eax mam/

Xetenbep 6GonoBcpyynaxgaa O9NXUA HUNT XYH TOPONeXTHUA eMHe Tynrapu
bariraa acyygan 6onox 6avranb OpYMH Yyp ambCranbiH €epyYnenT, XYHCHUI atoyrryn
Gangan, uaBap ycHbl xomcaon, 6aanarMiH TaHUBIpPT B6yc Garaan, caHxXyyrMinH xsampan
XangBapT eBYMH, TEPPOPUCT Xangnara, Yy ofIHOOp XeHeex 33BCar, 6COH HAMAraax oywn
9PUMM  XYYHUIA X3PIrnad rdxX MIT HIr YMACbIH XYP33HI3C XanbCaH acyyanyyabir
LIMNOBIPNAX3a4 60NOBCPON, LWNMHXAX YXaaHbl banryynnara dyxan yp Heneetan 60n0oxbIr
XeTenbepuinH eepuiH YHaNraaHWN TannaHgaa TycracaH 6anHa.

MYWUC-unH BbusHecunH cypryynb “baHk” xeTenbep WWMHI3p OONoBcpyynaxgaa
YWNX-aac 6aTtancaH MoHron YncblH MaHraHbl XenknuinH 3opuntog cyypuncad YHO3CHUI
XOPKNUH uory, 6oanoro, MoHron YncelH Tepeec 6onoBcponbiH Tanaap 6apumTtnax
6oanoro-2024, Moxron YncbiH 2016-2030 OHbl TOITBOPTOWN XONKIWIAH Y335 6apumTtnan,
BonoscponbiH yHA3cHUn xeTenbep 2010-2021 oH, MoHron YncbiH 3acrminH raspaac
2016-2020 oHA XenKyynax ywn axunnaraaHbl xeTtentep 33par 6apumT Guuryyauir
XapransaH y3caH 60510X00 eepuiH YHINM33HMI TannaHgaa TOAOPXOW UATIACaH GanHa.

BaHk xeTenbepunr xapankyynard Hb MYWUC-uiH BusHecunH cypryynuiiH
CanxyyrumH ToHXuM Gereepn xeTenbep OonoBcpyynaxgaa OpYUH YEUWH MIO33MSUNH
TEXHOMOIMMH Xenkur, GaHKHbl OpYMHA OpPX MPX Banraa yMNYUNrasHUWA LWIWH3 apra
X3parcnyyn, A9BLUMNTIT apryyabir TaHwyrnax, TYYHUAr 30XWCTOW alwumrmax yvagnar

6



M3PraXXUnTaH O3NTraH rapraxbiH Tyng TOHXMUAH XaMT OfIHOOP OfIOH yaaa XananucaH
00NOX Hb TAHXMUMH XypSiblH TAaMAArNanyyaaap 6atnargax 6GamHa. MeH eepuiiH
Terceryng, axun onroryma, baHk caHxyyrminH akagemu, apuimkaaHbl 6aHKyyablH XYHUN
HeeUuMH anbaatam XamTpaH axunnax TI3OHWA caHan  XYCONTUWT  XYM33H aBy
xeTenbepTtee Tyragar 60510X Hb yyn3anTbliH TOMAJMNAS, TOAIHTIN XUNCIH LUNMHXIYANNH
GarMnH yynsantaap HOTNOr4CcoH 6GOMHO.

XeTenbepee WKNHAYNAH BonoBpyymk GaTtnyynaxgaa gapaax waTt AamKiarbiH
paryy xungar 6amHa. YyHa: Xetenbep LWMHIYMAANTUIT TIHXMUAH XeTenbepuiH 094
XOpOOroop XananudH camxkpyynaag, busHecuinH cypryynuinH xetendepuiiH Xopooroop
opx 3eBLweepergeen, MYNC-unH xetenbepuinH epeHxmii Xopooroop opX Gartnarpaar
OaniHa.

-fadaad domoodbiH xemernbepyyodmal xapbuyyrncaH cydanzaa, 6eHYMapK

MYWC Hb ragaag xamTbiH axwunnaraaHbl XYpP33HA4 AS3NXMWAH Mall OfloH Ync
OpHYyATan xamTapy axunnax ropaaTon T9OHUM cypranTbiH XeTenbepyyanmr eepuinH yun
axunnaraaHgaa Tycragar racaH TaunaH maalanan ©GanHa. [9xg39 bBusHecuitH
cypryynuiH CaHxyyrumH TaHXMuH XyBba BHXAY-biH LWaHxanH 3OuWH 3acruiH mx
cypryynb, MNonwwuninH JloasbiH nx cypryynb, AnoHsl 60noH OXY-bIH 3apum cypryynbTan
XamTpaH axwunnagar rapas, caHamxk ©Owuryyg 6amx 60n0BY T3OQHMK  CypranTbiH
xeTenbepyyaunr aB4 eepuiiH 6onoBcpyyncaH “baHk” xeTenbepTan 33paruyyIiK XULLICIH,
TyXxanH XxeTenbepT OPCOH XW4Y33ANYYAWMH [OTOOL aryynrbir cygancaH cypanraa
LUMHXWIT33 AYrHanT 6apumTtaap ongooryn 6omHo.

WanryypbIr xaHracaH 6anpan:

“XetenbepunH Tenesnent” 1 Aax wanryyp y3yynantuuH 1.1-g 3aacaH “XetentepuiH
X3paryada, Wwaapgnara” rocoH O34 wanryypbir WUHXI34YaunH 6armnH 3yraac BYPOH
XAHIACAH racaH yHananTtuur ery 6anHa.

OHunor aynn/Typwnara:

o “BaHK” xeTenbepeep oryTaH 3MCYYN3H cypanuyynaxgaa ync oOpHbl 40Too4 3ax
33911 43X APIANTUIT TOOLLOOSICOH, XUng AyHoXaap 6aHkHbl canbapT LWNMHI3p axung
aB4 H6anraa xyHuM TOOLIOONSbIM FrapracaH.

e OOpUNH TercerYyannH axkun APXNIANTUMH cydanraar Xun oyp TortMon xmmnaar

e baHKk caHxyyruiH akagemm TepuriH Oyc Oanryynnaratanl HArT  XaMTblH
axunnaraartamn

e BaHKHblI MAPraXXMnTaH B3NTrAC3H OSIOH XUMUIMH TypLunara

o MYUC-H  xaMXaaHa  ywnumnraa  y3yynax  “XetenbGepunH  4YaHapbIH
OaTtanraaxyynanTblH XaNT3C”-TaN OOMNCOH.

e baHk xeTenbepuinH ONoH yncbiH cyaanraans yHA3CNaH “OnoH yncblH 6GaHKHbI YN
axunnaraa” XM4aanunr cypranTbiH TONeBNereeH LWMHI3P OpyysicaH.

AHxaapax acyyaan:



e TyxanH xeTenbepunr COHroH cyparnuax OlYyTHbl TOO eHeeaep nx 6anx Hb axIibiH
Oanp nx GanHa racaH yr ou 1om

e AXnblH 6apHbl TOO XA3raapnaramarn TercceH Oyx XyH ragaril rapy Mapraxnaspas
axunnax 6onomxryn. [02sg 6onoBcponbiH canbapT Tapryynax 33parnanuiH
3areap cypryynb 6amx 604Mn0rbIHX00 XYP33HA4 MPIdayMH apanTuir 6040nuoX
WaapanaraTamn.

e baHk xeTenbepunr ragHbl eHOOP XODKUMATAM YNC OpHyyAblH Oyc HyTartaa
TOPryynax 39parfafnunH  CypryynuyablH — WXWN  TecTan  xeTenbepyyatan
XapbLyySiaH XULWXK, CamKpyynanT XMNX, 3H3 YUTNAMNA3P XUNCIH 3YNN33 HOTIOX
GapumTaap xagrancaH 6arnx /beHumMapKknHr Xnmnx Wwaapanaratan/.

e Llaxum TexHWK, M3O433NNUMH TEXHONTMWH XypaauTan xamaapantan onpbiH 10-20
XUNg yctax 60N30LWryn MIpraxnninH xarcaantaHg 6aHKup XapxaH XxamaapanTan
Ganx Tanaap cyganraa ayrHanT xumx 6anx

3eBnemMx:

e “‘BaHK’ xeTenbepee TIPryynax XenkUrnTanh yrc OpHYyAblH UX O334 CypryyruvinH
CcyprantbiH XeTenbepTan 33pParuyynaH XULKXK, LWWHIYNANTUAT GanHra xmngar
Banx

e baHkHbl canbapblH OpPYMH YEWWH YUr XaHgnarbir cygamk, 6aHkuHL vpasgyna
Waapgnaratan 60M0BCOH XYYHUI cyaarnraar raprax a1canTtas wunanar 6anx,

1.2 XeTen6epuunH sopunro
XeTenbepuinH 30pumnro Hb YHA3CHUA MIPraLUSMNH Xypa3, GanryynnarbiH 3pXam 30pUnro,
30punT, Xxonborgox MIpraxnunH canbap 6GOMOH oponuord TanyyablH  X3paruas,
Wwaapanarag HAMUCaH banHa.
Unpan HoTonroo:
e Xemenbepeep meaceayulH 3azeap

MYWC Hb GakanaBpblH cypranTbiH 30punroo “bypaH dyHO 6os108cposimol up2sHule
HutamuliH udasxumal auwyyH 6alixad 3alnweyd waapdnazamal 6ymaand, ri02uKk
€amaanas’amali, caHaadsiazamadl, WUHXII3X yxaaHd wuldeap eapeadaz, Hulieam,
XYMYYH3e, balieanulH yxaaHbl Cyypb M30/192 333MWC3H, €C 3yumal, MIpP23XKulH
Ma0nae, yp Yadeapmat 0330 6os108cponmol upasaH 607120H Meneswyynaxs0 opuuHo”
X3M33H TogopxonncoH bangar 6on, baHk 6akanaBpbiH cypranTblH xeTenbepT “baHKHbI
M3P23XKI133p X6065IMEePUUH 3ax 33351 03x 600uUm 3panimad HUlUC3H Yadeapriaz 60/108COH
XyYUH 60s10H canbapbiH mapayyrax cyodnaad, Mapa3axKuiamaH 6351maax30 OpWUHO” raxaa.
BaHk cypranTblH xeTen6epunH WnHa4nan He MYUC-ninH ancelH xapaa, 3pxam 30punrbir
X3PANKYYNaxa WyYA YUINIACIH, 30pUITO 30pUNTYYA Hb 3PX3M 30pUATbIr XaHraxyny,
Gangnaap TOMBEOMOrACOH K Y33k Oonoxoop 6GarHa. baHk xeTenbepuiH y33n
GapuMTnan Hb nparMatuk GONMOH akageMuK Tanbil OHOBYTOW XOCHyynaH cypranTbir



X3PANKYynaxa4ad cyganraaHa CyypuricaH cypranTbliH apra 3yur rosiydnoxbir 30pbCOH
banHa.

BusHecninH cypryynninH CaHxyyrumH TOHXMI3C Xun byp sisyyngar tercerdgumnH
aXnn xegenvep 3pxnanTUnH cyganraaHaac aBd y3Ban baHk xeTenbepeep TerceryguiiH
.... XYBb Hb TOrcceH axHum 6 cap notpoo bartax axnblH 6anptan 6ongor 6anHa. SHA33C
AYrHAxXag Tyc xeTenbepeep Tercerd Hb HUAraMA TOAOPXOW 3panTTam Gawnraar UNTrox
GarHa. XapuvH Laalwgaa aH3 3panT Xap ypT yAaaH XyrauaaHng YPrasbkinaxXmnr anc XaTmir
XapcaH cyaanraa LWMHXWUr3arasp To40PX0oMnox 60MOMXKTON.

MeH 2017 oHA TyC TAHXMMI3C apuimkaaHbl 6aHKkyynaa axunnax 6aviraa 23 tercerdyeec
xeTenbepeep 3I33AMLUYYIIX MIANIAr, Yp YagBapblH Tanaap aBcaH cydanraar HarTrax
y39x3[;

e 60,9 XyBb Hb CypranTblH aryysnira YaHap eHeerMnH waapanarbir xaHrax 6anHa

e 78,3 XyBb Hb OHOJSIbIH M313r XaHranTTam

e 70 xyBb Hb HakanaBpaap 333MLUYYNAX yp YaaBap xaHrantram b6yc

e 56 XyBb Hb aXnblH barpang TaBUraax epeHxun gagan, yp Yagsap xaHrargax 6arnHa
rAC3H YHANAMXKYya rapcaH 6anHa.

[33px cyganraang AyrHaAT XK XeTenbepuinH XypasHa NpPakTUK yp YaaBapbir oloyTaHz
933MLLYYM3X 30pUMroop Aaanarbir TaHXUMA TYNXYY XUANraxa3p GaHKHbI NporpamMmmyyabIr
aBy alumMrnax wory 6o4510ro gacran axunnyynax rax MaT eepunenTyyaunr XmincaH barna.

o  XemenbepulH 3opuriebiz modopxouricoH bapumm budue

OnoH yncelH 4334 60N0BCPONbIH candapT Xaparnargax 6anraa MapraXxxavnH HIPLUNIT
aHrmnan Hap, Tombéonon, nHaekcuH aaryy 2017 ong BCLUYC-bIH cangbiH A/52 ToOT
Tywaan rapy 6akanaBpblH MIPraXnUUH Ynrnan /xetenbepT/ MHAEKCT HOMANT eepunent
opyyncaH Hb “CaHxyy-6aHk” xeTenbepunr “Canxyy”, “baHK” racaH X0€p Tycram xetendep
©onroH canrax yHaacnan 60omkas.

MYWUC-unH BUsHeCUinH cypryynminH xapankyysmk 6anraa 6aHk cypranTbliH xeTenbepTtee
“BaHK cypeanmbiH xemesibep Hb GaHKHbI M3P23)K/133P X606sIMepPuUliH 3ax 3331
03x 600um 3p351Ma0 HUUUC3H 4Yadeapsiaz 60/108COH Xy4yuH 60/510H canbapbiH
mapayynax cyosiaay¥y, M3P23XUIM3H 631ma23x30 OpPWUHO”. T3C3H 30pPUNTo
A9BLUYYIIC3H BarHa. QHaxXyy 30puIro Hb buaHecuinH cypryynuinH “6ud dasapwux madnae
yadeapmau maHnaunazquta 6ameaaHa”, MYWUC-nnH “badzane HUlU29M, XyMYYHI32UUH
60510H mexHonaulH canbapm WUH3 M30n32 6ymaax, mya3sH 03n23pyyndae
moeameopmou xeaxXutiH y3351 bapummaunan byxuti yHO3CHUU ux cypayyrb 6alx yric OpHbI
xeexurnd Oanadumad Xy8b HIM3P OpyyriHa” r3C3H 3PX3M 30puUnryyatan HUnLSx GarHa.

XeTenbepunr CaHXyyruiH TOHXMUNH OaHKHbI MIPraXnunH 6arw HapblH - XYP3sHA
bonoscpyymk, busHecunH cypryynuiiH xetenbepuiH xopooHbl 2018 oOHbl Xypnaap
AaMxkunrasH MYUC-ninH xetenbepuinH epeHXmin XOpOOHbI Xypraap XananuaH 6aTamkas.

BaHk xeTenGepuinH eepunH YHINrA3HWA TannaHrmiH 14-18 paxe XyyaacT MATraCaH
Ganpgan, TaWnaHrMiH XxaBcpanTtyyd, XeTenbepuinH 30punro TOLOPXOWSCOH 6GapumT
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onuryyn, xetenbepeep TerceH rapy Oawraa Tercerymg, axwusli ONrOrYUATON XWUNC3IH
yynsanT, TAH33C xeTenbepT ery BGancaH caHan 33par Hb 3H3 xeTendepTt OypaH Tycu
Xxamaapan 6yxun aTrasayyauinH 3panT XaparyaaHg 6ypaH HUNLCOH X yY33X BONOMXKTON.
o XemenbepulH 3o0punable MOOOPXOUNoX, eepysienmulH masaap OJfIOH HuUmalo

M303371C3H bapumm mamepuarl

MYUC Hb 1962 oHOOC 3xnN3H “33anunH SauKnH 3acary” HapTanm xeTtenbepeep
MIPraXXunTaH 6anTrax axancaH ©6on 2011 oHooc “MeHexmeHT-6aHK”™ HIpTan
xetenbepeep, 2014 oHooc “CaHxyy-0aHK® xeTentepeep, 2018 oHooc “BbaHK’
xeTenbepeep Tyc Tyc 6anTrax 6anHa.
©OHeernnH 6aHk xeTenbepuinH eMHex “CaHxyy-0aHK” HIPTaN xeTenbtepuiiH 30puUnro Hb
“BaHK caHXyyaulUH 6al2yynna2yyoObiH yUJ1 axuJjilazaa2 MmeJsieesiex, 30XUOH
6atieyynax, youpdax, XsiHasim magux Yuasiasdaap M3P23XKAUlUH M30s3e, yp Yyadeap
6yxuli M3p23)XKUunmaH 63/1Mm2a23x30 OPWUHO” X3M33H TOAOPXOMIK Oamkas. OHI
30punNrooc xapean Tyc XxeTenibepeep 3eBxeH 6aHK Teaunrym caHxyyruiH 6ycag
BavryynnaryygoblH MEHeXepunr 6anTroH rapraxbir 30pbX 6amxaa. XapuH LUNMHIYUNCIH
OaHKk xeTenbep Hb 36BX6H BGaHKHbI canbapblH YU axunnaraar garHaH apxsiax Maanar,
YagBap, Aagan xaHgnara TeneBLCceH 6OMOBCOH Xy4nH 6anTrax Garxaap TOMbEONCOH
BanHa.

XeTenbepuH eepynenT LWWH3YNANTUNH Tanaap CcypryynunH portood SiSi
M333MNIMIAH CUCTEMI3P AaMXKyynaH bari, olyTHyyaan XYPraxunH 33paruyaa, ancardma
30puyrcaH OlYTHbI rapblH aBnara raprax, MYUC —uinH 6onoH busHecninH cypryynumH
LaxmMm xasryyaaap, MeH X3Bfan M3433MNMAH X3PIrcnadp HUATUWH XypTaan Gonrogor
3H3 yun axwunnaraar MYNC-uinH cyprantblH 604noro 3oxuuyynantbiH anba apxnaH
rynuaTragar axaa.

“‘baHK” xeTenbep Hb MYWUC-uiiH 3pxaM 30punro 30pUNTTOM HAIT yangax oponuory
TanyyablH 3panTag HUNALYYNC3H 6onox Hb gapaax Gapumt Ouuryygasp Gartnargax
6anHa. YyHa:

- BbaHk xeTenGepeep TerceryMiiH 333MLUUX MIAMAr, yp YagBap, xaHanarbir
TOAOPXOMNOX cyaarnraaHsl Tannax (2014, 2017 oH)

- baHk xeTenbepeep TerceryMiiH 333MLUNX MIAMAr, yp YagBap, XaHanarbir
ToAopXonnox cyaanraaHsl excel dpavn (2018 oH)

- MYWUC-unn cyprantbiH xypam (MYUC-uiiH 3axmnpnbiH 2015 oHbl 6 capbiH 30
eapvinH A/203 TooT Tywaan)

- MYNC-unH BC-ninH xetenbepuiiH XopooHbl XyprblH TaMaarnan (2018 oHbl
5 capblH 28-Hbl egpuinH Ne4)

- XEX, 6OypangaxyyH, canbap cypryynunH XeTenbepunH XOpPOOHDI
OypangaxyyH 6aTtancan tywaan (MYWUC-unH 3axmpnbiH 2017 oHbl 11 capblH
23-Hbl egpuniH A/370)

- ToHXMMWNH XeTenbepunH XOPOOHbI BypanaaxyyHuir BatancaH Tywaan
(BC-niH 3axmpnbliH 2017 oHbl 3 capbiH 7 egpuinH A/20)

WanryypsbIr xaHracaH 6angan:
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“XetenbepunH Tenesnent” 1 gax wanryyp y3yynantuiH 1.2-1 3aacaH “XetenbepuiH
30pMAr0” racaH O34 Wanryypbir WUHX334YnnH 6arninH 3yraac BYPOH XAHITACAH racaH
YHANanTunr ery 6anHa.

OHunor 3yun/Typwnara:

Terceryng 60M0H aXus ONrory400C aBCaH CITraN XaHaMXKUNH cyfanraaHbl yp AyH
eHep XyBbTaun

TerceryaninH 70 rapyn XyBb 9XHUI 6 capblH AOTOP axIbiH 6GanpTan 6onaor axrbiH
BGanpHbl XaHraM>XUH XyBb ©HO6P

MYWC-unH 3axupnbiH 2015 oHbl 6 capbiH 30 egpuiiH A/203 TOOT Tywwaanaap
6artnargcaH “MYWUC-unH cyprantbiH xypam’-biH 1.10.14-4 YHA3CNAH XMYIINUIH
NHOEKCXKYYIIANT XUNCIH.

MapraxxnuinH NHOEKC ©6pPYUSIeraceHTaNn xonb6ooTonroop cypranTbiH
TONOBMOreOHUN LUNHIYMANTYYL XUATACIH.

XeTenbepT opyynax eepynentee TIHXUMUNH XeTenbepunH Xopoo, (XananucaH
TOHXMMUNH XYpPnblH NpoTokon Ganxryn), BUsHECUnH cypryynuinH xetenbepunH
xopooroop xananuyymk (MYUNC-unH BC-ninH xeTenbepuintH XOpOOHbl XyprblH
Tamaarnan 2018 oHbl 5 capblH 28-Hbl egpuiiH Ne4), MYUC-niiH 3axupnbiH 2017
oHbl 11 capblH 23-Hbl egpuniH A/370 Tywaanaap XEX, 6ypangaxyyH, canbap
CYpPryynuimH XetenbepuiH xopooHsl 6ypanaaxyyH, 5C-uiiH 3axupnbiH 2017 oHbl 3
capblH 7 egpunH A/20 Tywaanaap TOHXUMUMAH XOTenbepunH XOPOOHbI
OypangaxyyHuur Tyc Tyc 6atancaH.

AHxaapax acyyaan:

XeTenbepT XUWIACSH LUMHIYMIAN Hb 36BXOH TyXaWH OHbl 3Mcard 6uw, emMHex
XUNyyasn Xyy4uH xetenbepeep anCCaH MNCarYyannH cyprantbiH Tenesnereer SIS|
cucTemp eepuunger Hb oHusor 6annaa. ©epeep xanban, olyTaH TOrcex Kypcrad
©6pPUMNH aHX 3MCC3H CypranTbiH Tenesnereereep Oyc, WWHAYNAH OatnargcaH
CypranTtbiH Tenesnereereep Tercex waapgnaratan 6on40or. OH3 Hb OKYTHbI XyBb/
3-6 OpuYMM KpeauTuiH 3epyy YYCaX, HOMXK Cyanax wwaapgnara yycragar. YyHunir
OKYTHbI 3PX aLUIT HUNLYYNSH WNWABIPNAX

3eBnemMx:

XeTenbepeep TerceryninH sarsapbIir 60NoBCpyynax.

TercerynnH maanar, yp 4YagBap, xaHanarbir TOLOPXOMNOX 30pUNroop Tercery-
aXun ONror4o0C aBCaH cydanraar YHA3CNAH xeTtenbepT yp Yagsap, xaHgnarbir
TacpanTryn camxpyynax, eepynent Xumx.

1.3. XeTen6epunH TeneBnenTuMmnH bapmmT ouuryya

CypranTblH Tenesneree, XM4aanumnH xetenbep Hb TyxanH xeTenbepeep cypanuaryvj
Onrox M3A4nar, yp YaaBap, XaHgnarbiH aryynra, cypranTbiH Yp AYHA YMIM3CaH apra 3y,
CypranTtbiH YHIMI39HWIA OHOBYTOMN X3an63apuir 6ypaH 6artaa, oponuory 6010H COHMpXOry
TanyyablH caHan 3eBlIOMXWUIAT TycraH TOFTMON camxkpyynaar 6anHa.
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Unpan HoTOnroo:

- bamnaadcaH xemernbep

“baHK” cypranTtblH xeTenbepuir 6onoecpyynaxgaa CypranTbiH Tenesnereer baHk HapTan
D041203 MapraxnunH MHAEKCTaM HUAT 121 Bary uar Ganxaap TenesneceH GawnHa.
CypranTblH TeNIeBNereeH] OPCOH XUYIIANNNT:

e A.EpeHxui cyypb xnuaan 31 6ary uar aHg 9 xm4yaan 6anx 6ereepq 3aasan cygnax

e bB. MapraxnuiH cyypb xu4aan 21 6ary uar 3HA 3aaBan cygnax 5 XuM4d3/ COHrOH
cyanax 2 6ary, 6ytoy 5 xu4aan

e B.MapraxnuiH xmuaan 3aasan cyanax 14 xu4aan 42 6ary uar 6anHa. CoHroH cygnax
2 Bary Tyc 6yp 10-11 xmyaanaac 12 6ary uarMir COHroH cygrnaxaap Tenesneree
rapracaH 6avHa. XuW4aanunH TenesnereeHs cyganraa XMnxag OKYTHyyadand COHroH
cyasniax XMYaanuiH COHIoNT UXTAKM AaByy Tantan 6annaa.

Xu4yaan Tyc Gypasp Onrox M3Anar, 333MLYYIIaX yp YadBap, TeneBLUYYNaxX XaHanarbir
TOOOPXOM raprax XuM4ydaan XOOPOHAbIH ysinaaa 3anramMX XonGoocCbir XWX 6©rceH,
xeTenbepeep Tercerdna TaBurgax epeHxui LWaapanarbir rapracaH 6arHa.

- XypribIH mamo32s1an

“‘baHK” xeTenbep Hb BC-niH xeTendepuinH xopooHbl 2018 oHbl 05 capbiH 28 Hbl e4pUIAH
/04 TOOT/ XypnblH WMNAB3ap rapy 3esweeperaceH. MYUC-ninH xetenbepuinH epeHxun
XOPOOHOOC TOMUAOrACOH 3KkcnepTuauniH rpynn 2018 oHbl 04 capbiH 27 Hbl egep “baHk”
xeTenbepuninH 6onoBcpyynanTaHg YHANrad XMk AyrHaNTUNH xyyacaa upyyncaH danHa.
Y1 QyrHanTasp caHxyy-6aHk xetenbepeec anrapax OHUSOr anra 6anHa racaH OyrHanT
rapracaH. BC-uinH caHxyyrumH TaHXM33c xapuy Tanndapbir MYUC-unH xetenbepuitH
EPOHXMN XOPOOHO XYPryyncaH. 3H3 yHAC3H A33p baHk xetenbep Hb MYWUC-uiH
xeTenbepuinH epeHxmm xXopooHbl 2018 oHbl 06 capblH 14 Hbl ©OPUNH Xypraap OpX
3eBLUeeperaceH barHa

XapuH “baHK’ xeTenbepunr TOHXMUINH XeTeN0OPUNH XOPOOroop X3A43H yaaa XananucaH
X3H X3H AMap caHar rapracaH, axusn ofnrory Tercer4eec MPYYysCcaH aMap caHasbIr X3pXaH
TycracaH 33par XyprblH O3MrOP3aHryn tamaarnanryn. MeH BusHecuinH cypryynuinH
XeTenbepuninH XopooHb! XyprblH Tamaarnan, MYUC-unH xetenbepuinH epeHxmin XOpOOHbI
XYPSibIH TOMOIMMANNYN XapyH A33PX XOPOOA00C 36BLUEEPCOH XYPSbiH LWNAOBIPYYANUNT
OJTX Y3C3H OOMHo.

- CypeanmsbiH H320C3H merieeriecee, 2pahuk /Mampuu/

XapuvH cyprantblH xeTenbepT 6artcaH HUAT XMYIIANYYOUNH XOOPOHAbIH yanaaa, smap
M34N3rM1r, asMap yp 4YagBapbir, sMap xaHgnarbir TeneBLUyYnaX, TIAr3dp Xu4yaanyyn
HUANJ3L, TerceryMa sMap MIANar, YagBap, XxaHanaratah Oonroxeir HAr xasTravg
Oyynrax, oroyTaHg Terc terenigep onnromTon 6onrox Tanaap yump gyrargantam 6anHa.
- bamnazaOcaH xu4aanutH xemersnbep

CypranTblH HOrgCcoH TeneBnereeH GartcaH XuMYdanyyaumH xeTenbepyyounr raprax
XaBcapracaH, xv4a3an Tyc bypaap onrox Ma3anar, Yagsap, Aagan TeneBlWnAr rapracaH
anb ynupang amap Xu43anuiH ypbaan 3cBan ypramknan 60nroH cygnaxeir TOO0PXOW
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rapacaH 6anHa. TyxalH xn4aanunH 6yTal, 3aax barw, awurnax cypax ou4mr oryTHbIr
YHOMaX LWanryyp YHaMnaMX 33prmnr OHOBYTOM TOLOPXOWNSICOH GanHa.

WanryypbIr xaHracaH 6anpan:

“XetenbepunH Tenesnent” 1 0ax wanryyp y3yynantunH 1.3-T 3aacaH “XetentepuiH
TenesnenTuiH 6apumT Guuryyn” racoH O34 Wanryypbir LWWHXI3YAUNH BarmmH 3yraac
BYP3OH XAHIACAH racaH yHanantunr erd 6anHa.

OHunor 3yun/Typwnara:
e baHk xeTenbepunH xypaaHg 35 yp 4agBapbir TOOOPXOWSMK rapracaH.
(XeTenbepuinH eepuiiH YHINr33HUN TannaHrmnd xascpant 110-p xyyaac)

AHxaapax acyyaan:

e XoTenbepT OpPCOH EepeHXUn Cyypb, MIPraXnMMH Cyypb, MIPraXnuUnH
XN4aanyyaunH 6yx Tenesnereer Gypayymk, xeTenbepuir mx OYpaH XOMXKIdHA
0anTrax

e TyxanH xeTenbepeep TerceryninH 33aMLUIB3AN 30XMX 35 yp YagBapbIr HArTrax, XaT
ONOH yp YajBap rapracHaap ron yp 4agBapyydaa TOLOPXOWIMK Yagaxryw,
Tapamaax acyygan yycy 6onsowryin.

e TyxanH xeTenbepuinH eMHex xeTenbepeec sanrargax OHUMOr camxkpyynant
XUATOC3H ragrunr xapyynax 6atanraar raprax.
“393NUNH WMHXMNTIS” XMY33NUNH XOTenbepT TyxanH XMY33NUnH aryynraap smap
yp YagBap ONnrox B3 ragar Hb TOAOPXOW xapargax waapgnaratam 6anHa.

3eBnemx:

e Llaawwua “baHK’ xeTenbepunr a4 wanryyp Tyc 0ypasap erceH 3eBnemMx aHxaapax
acyyarnblH XYp3asH aBy Y33 wx bypaan 6onrox

e baHk xeTenbepuiH xypasHa 35 yp YaaBapbir TOAOPXOWMCOH Y 34r3adp yp
YaaBapyyablr TyC OYpPT Hb XOA43H TOPSIMNH XMYIIMIAP ONroxblir TOOOPXOMSOX.
Oepeep xanban: MapraXXmnTHUM 333MLLUB3AN 30XMX 35 yp YagBapbir XOOPOHA00
yangaa byxuin Har xasTrang 6yynracaH 3yparnan /matpuu/ raprax

1-p wanryypbiH Tanaapx WWHX334YMWH 3L CUNH YHINI33:
Hargyrasap wanryyp ysyynanunr BYPOH XAHITACAH racaH YHIN3IMXKUIT LUMHKIYANNH
BarniiH 3yraac raprax 6aviraa 6osHo.
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Wanryyp 2. CypranTbIH YA axunnaraa

CypranTbiH Y\ axunnaraa Hb CypryyinnH apxam 30pUnrof HANLIX, XxeTenbepunH yp
AYHA YMrN3CaH, Lory, Yagamkuz cyypuricaH, aryyrra, apra 3y Hb TacpanTrym XenkuH
camxupgar 6anHa.

2.1 XeTten6epuiH cypranTbiH aryynra, TYYHAW LWUAH3YNAN
CypranTblH aryynra Hb cypanuarymiH 333MLUMX LIOrL, YaZaMKUIT ONIrOX0 YUTTISCaH,
OHOJ MpPaKTUKMWUH 30XMCTOM XapblaaTan, asBxapganryn, xapunuaH ysngaartaw,
COHrox BONoOMXTON, TacpanTrynh xenxkager 6anHa.
Unpan HoTOMroo:
Xuy4aanulH UHOEKC, Xu4aanuliH cypanuaxyuH yp OyHaulH Mampuy
2014 oHooc MYUC-UNH Xamka3HL CypranTblH XeTendepuiH aryynrbir LWMHIYN3H
©onoBcpyyrk nebpan apT 3areapT opyysicaH 3H3 3areapblH garyy “baHk” xetenbep
2018 oHa “CaHxyy-6aHK” xeTenbepeec camk Oue paacaH xeTenbep 6050H
bonoscpyynaracaH.
CypranTtbiH xeTenbepT OPCOH XM433nyyAa Hb “[1334 60N0BCPONbIH Tyxan Xyymnb’-UiH
XYpa3g TaBuUrgax epeHxun waapgnarbiH garyy epeHxum cyypb, MIPraXxnuimH cyypb,
M3PrIKAUAH XMY33NYYa racaH 3 6ynart 6arunaH xyBaargax cyprantbiH 6ary uarninH
30XUCTOM Xapbuaar 6bapbcaH, OlyTaH TyxanH b6arummH XypasHa 4eneeTan COHronT
XNNX 6ONOMXKUIT ONIFTOCOH.
CyprantblH xeTenbep Hb BCLWYC-bIiH cangbiH 2014 oHbl A/174 TOOT Tywaanaap
batnargcaH “bBakanaBpblH xeTenbepT TaBurgax HUATNAM Xypam™ 4 HUWLCOH,
cypanuaxywH yp AYHIMAH EPeHXMIA MaTpUL, rapaarym Xm4aan Tyc 6ypaap rapracaH.
baHk caHXxyyrMnH akagemu TepunH Byc Oawnryynnaratal XamTblH axunnaraaHbl
ropaaTar OYTHbI faanarbir 6aHkMHL 60NOH TaHXMMA XUAX FACIH 2 YUTNAN rapracaH.
“E” KOHTEHT Xenkyynax barw HapblH XamTnar axunnyyngar rax MaT gasyy Tanyyn
axurnargax 6amnna.
YOupOdnaebiH M3033r1ulH cucmem 03X CoOHao/1myyd
Cypanuard XW4asmunH KU 3XMIXUAH eMHex 7 XOHorT SiSi gotoon M3g339nuinH
CUCTEMA3P OPX ©6pPUNH COHIFOCOH MIPraXNUUH yurnan-xetenbepeec cyanax
XUYIDNMNHXIS aryynratam TaHUUaXx, XWUYa3anunuH XyBaapwuWr YHAICNOH XWU433N
COHronTOO XWX, 24 uarnnH gotop 6artaaH Tenbep XMMC3H TOXMONAONL COHronT
GaTtanraaxgar 6anHa. Cypanuard TyxanH ynupnbiH Tercreng 6ytoy 13-14 aax 7 XoHorT
GartaaH gapaarviH ynupang cyanax XW4asanuinH caHanaa erger 6GawnHa. BaHk
xeTenbepuinH Tyxana cyynumH 4 xunng HunT 129 otoytaH SiSi CUCTEM33P COHIONT XUINH
cypanucaH 6anHa. Har xnyaanuinr xamrunH 6aragaa 2 Garw 3aaxaap Tenesnergger
TyNn OKYyTaH Haag 3ax Hb 2 Garwaac H3rMMr COHrox GOSTOMXKTOMN.
Barw Hap SiSi Ma493nnuMiH cucTeM awwmrmaH nekuunH crnaunayyd, 6uwe gaantbiH
6o4noro, CeMUHapbiH XM4Y33M33p almrnax martepuanyygaa owyTHyyaagd Xypragar
6anHa. baHk xeTenbepeep 3aax XxM433anyy4a ogoorMnH Gangnaap oHnavH 6onoorym Yy
GanTran axnaa xaHrax 6ar 6ypayynaH axvnnax 6anHa.
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BaHk xeTenbepeep 3aargax xM4aanyyas4 Aapaax nporpammyyabir awmrnagar 6anHa.
YyHA:

e YINABapnanuH gagnarag /Eviews, Matna6/

e MeHreHunn 60410ro XxmM4aang /Eviews, Matnab/

e BaHKHbl MEHEXXMEHT XM433ng IMS Office xaparnaaHum nporpamm/
e HartnaH 6ogox OypTran xu4sang IMS Office xaparnasHum nporpamm/
e  333MUNH WMHXUNIId XU433nsg /Matlab, Excel/

OAraap nporpaMmmyyaoumnir oryTaHa axunnax 60noMKMIMr onrocoH GanHa.
CypaanmbiH H320C3H Mesieerie2eeH0 XUUCIH WUHXUI233

BaHk xeTenbepT OPCOH HUNT XMYIANYYAUWT 3aafiaH aBy y3Ban “EpeHxuin cyypb”
Xn4a3an 9 HMnTAR3 31 6ary uarninH 6arraamxran 3aasan cygnax, “MapraxnninH cyypb”
XM433n 3aaBan cygnax 5 xmuaan 15 6ary, uar, COHroH cyanax 2 6ary, 5 X1M4aanaac
otyTaH 6 6ary uarmir COHroH cyanax donomkron, “Maprawyynax xu4aan” 54 6ary,
uarmmH G6artaamxrtan 3aaBan cyanax 14 xmyaan 42 uarmiH Gartaamxran XapuH
COHrOH cyanax 2 6ary 22 xu4a3anaac owytaH 12 6ary uarMir COHroH cyanax
6onomxton B6anHa. HuTAas tercerd 121 6ary uar cyanax waapgnara TasurgaHa.
BaHk xeTenbepunH Tyxang ynupang ayHopxkaap 15 6ary uar cyanax 6a cyanax 6ary
LarMnH oo Xamkad 12 6ary uar 4334 XaMKa9 21 39C XaTPax Ecrym.

BakanaepblH cypranTblH TenesnereeHa TaBuUrgax HWUWTNAr waapanaratan “baHk’
xeTenbepuinH cypranTblH TeneBnereer xapbLyynaH aBy y3Bar:

BakanaBpblH xeTtenbepTt TaBuraax HUUATNAr | “baHk”  xeTen6epunH
waappanara /120 6ary yaraac goowryu 6anHal/ | yayynant

YYHO3C: - €epeHXuMn cyypb Xu4aan HuWT 6Gary | 30 6ary uar

uarmnH 30%-mac xaTpaxryn banHa
e MoproxXnuinH cyypb: HWAT 6Gary uarmid |21 Gary  uar  yyHaacC

25%mwmac nxryn 6anHa. 3aaBan cygnax Hb 15 6ary
uar
o  MoapraxnunH xu4aan: HUAT Bary uarniiH 45%- | 54  Gary uar  yyHa3cC
nac goowrymn 6anHa. Yerneet CcoHronToop 15
Oaruy uar
e HUWNT XNM433Nn33C YeneeT COHronT 30 6aru uar

[93px xapbLUyynanTtaac xapaxag XM4danuiH xapbuaa bakanaspblH xeTendepTt TaBux
HUNTNAr WaapgnarbiH XaMXka3H 6anraa 6ereen oloyTaHg COHIOH Cyafiax XMY3aMmnH
COHIOMThIr HAN33, 6PreH XypaaTan Bonrox erceH nasyy tTantam 6arnHa.

HaldnaebiH manaap xammpaH axurax a23p33, caHaMx budue, youpdamx, Xypam,
axKnblH maduraH, aHanu3

OroyTHbI YNNAaB3pnanuinH 60noH cypranTbiH gaanarbiH axrbiH yaupaavektan. OlyTHbI
pagnarbir TaHxumg, 6050H YANABIPMANIMAH HAODKNG MACOH XOEP XICAIT aHrnnaH aed
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Y3COH axun onror4ygooc 6ue pfaaH axunnax 4vagBap, XyBb XYHUW XxaHanara
TONeBLMNH Tanaap aHxaapd Y33XWUWr caHyyncaH YyHWiA pgaryy OaHKHbl 3apum
TOPNUIH Nporpamyyabir OfK TaHXMMA gagnara XMRrax apra Xamxaar aBax 60rcoH,
‘baHKk caHxyyrMiH akagemu” TepunH Oyc Gawuryynnara, apwmkaaHbl ©OaHKyyaTan
XaMmTpaH axunnax, oryTaH Jaanara XMAnrax ropastan axuwnnagar 6anHa.

-Xu433751 XOOPOHObIH 3aneamX Xxos1600e xapyyricaH epaghuk /xemenbeputiH Mod/
X1433n XOOPOHAbIH ysindaar xapyyfncaH xetenbepuiiH Mo 3ypcaH roaxaaa 3 oynar
XNYI3MUNH  XYPIIHL XOOPOHAbIH XOnBGOOChIr XWX ereerym yyH3acC LantraanaH
Tercery AMap Xuv4yaanasp siMap M34Mar OfK aBax, asMap yp YagBapyyabir 333MLUNX,
AMap xaHanara TeneBLUYYNaX Hb HAr 3yparnanaac xapargax 60nomxryn cyn tantan.
Cypanuae4ulH ya2ulH a4aanarn mooUycoH cydarzaa

CypanuarcabiH LarmiH a4aanan 3-4 ayrasap aHrng X3aBUnH rax y3ax 60noMxTon. Yump
Hb Bu3HecuiH yampanara HIpTAM HArAC3H HAr xeTenbepeep owyTHyyn busHecuiH
cypryynbg ancy 6anraa tyn 1-2 gyraap aHrmgaa MapraxnuinH xetenbepyynoss wyyn
xamaapanryn. XapuH M3praXkusi COHronT XMUCHWA gapaa Oywy 3-4 Oyraap aHrvgaa
TyXarH MIPraXxnuuH xeTenbep Xx3apankyynard TOHXMUWH Xapbaanang Wumkaar. JHI
YEUNH ayaanan X3BUWH X Y33X YHASCNAN 66PUNH YHINMI3HNIN TannaH XM4asanuimH
XyBaapuap 6atnargax 6anHa.

WanryypbIr xaHracaH 6anpan:

CypranTblH ynn axwunnaraa racaH 2 pyraap wanryypblH 2.1 -g “XetenbepuiiH
cyprantblH aryynra, TYYHUR LUMHIYNAN” r3C3H 034 LWanryyp Y3yynanTumiH XypasaHa
WnHxa34auH 6araac BYPOH XAHITACAH racaH yHanraar ery 6auHa.

OHunor syun/

e baHk 6onoH 6aHk Oyc caHxyyruiH 6Ganryynnaryyaran xamTpaH axunnax
ropaaTan.

e baHk xeTenbepT TycraracaH gagnarbiH yaupaaMXnunH LWMHIYNANTIN Xon600Ton
YP AYHI 0400roop xapax 60noMXryin.

e CaHXyyrmnH T3HXMM Hb 22 6GarwTtan Gereeg 4 xetentGepeep MIPraXxuUNTaH
BGanTtragar. barw HapbliH a4aanan ux 6ampar Tyn OowyTaHTan TycranmnaH uar
raprax axunnax, cyganraa, WWHXKUArag xumx uar xomc 6angar (6arw Haptan
XUAC3H yyn3anTtbiH Tamaarnan, 2019.04.02 egpunH 15:20 uar).

AHxaapax acyyaan:

e MoapraxnunH xetenbepunH HIpa3p Oyc busHec yaumpnara rocaH epeHxuin
xeTenbepeep OKYTHLIM 3MCYYM3H aBy TOAOPXOW XyrauaaHzg cypanuyyncHbl
Aapaa  MIpraxkusn COHronT Xuinrax 6anraa Hb 9ncardng 30pbX OPCOH
M3Pra)siad COHrox GONOMXUII XA3raapnax, ynmaap T3AHWUIA cypax WO3BXWIAT
Oyypyynax ceper Tantam 60n0x Hb OKYTHbI yyn3anTtaap nnapy 6ams.
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e TorTBOPTOM HAr Y3YYNanT 6apbX 3fCANT aBaarrym Xxun 6yp ancanTumnH xypamg
eepunentT opyynax Hb 3fcardug ceper HerneeTan Gonoxbir Tercerdyus 60MoH
OIYTHYYATaN XUNX Yyn3anTbliH yen rapy 6amB. OHA Tanaap cyganraa Xumx,
3epar ceper TarnbIr TOOLOONOX WaapanaraTan.

3eBrnemx:
e Llaawma ancarygunr TogopPXon MIPraXxnuinH xetenbepeep Hap 3aaH 3MCyynax
e baHk xeTenbepT OpOX EpPeHXUn Cyypb, MIPraXIUAH Cyypb, MIPrIOXIUNH
XNY33NYYAMVH HIrAC3H yangaar xapyyrncaH maTpuu, 6onoscpyynax.

2.2 CypranTtbIH apra 3yu

CypranTtbiH apra 3y Hb XeTenbepuiH 30puUro4 HUMLIC3H, LOrL, Yagamxug CyypuscaH,
cypanuard TeBTaN, M3A33N3, Xapuruaa Xxon600Hbl A3BLUMNTIT TEXHOSMOM alumrnagar
BarHa.

Unpan HoTOnNroo:
-CypaanmbiH apaa3sylic Xapa2xyyrnax 3azeap, 3aasap, 3668/1eMX

e “[asp GonoscpornbiH Tyxan xyyns”’, BCLWUYC-bIH samHaac aH3 4nrnanasp 6artnacaH
3aaBap Xypmyyapbir yHA3cnaH MYUC-ninH 3axmpnbliH 347 ToOT Tywaanaap 6aTtancaH
"XeTenbepunH XopooHbl xypam” CypranTtbiH HAracaH andaHbl gaproiH “Xetentep
Bonoscpyynax 3aaBap”’- biH Aaryy “baHk” xeTenb0epuinH XypasHa CypranTbiH apra 3yur
B6onoscpyyrncaH 6arHa.

e XeTenbepeep OKYyTaHA ONrOX MIAN3r, 333MLUYYSIdX YadBapbir MOHIOST XYHWUR
CATIOMr33HUN OHLJION, OPYMH YEeUWH M3OJ3NNMAH TEXHONMOMMUH XODKUM  33parT
HUALYYN3H TannbapnaH spux, y3yynaH TaHuynax, XxapbuyynaH Xuwyynax, ove gaaH
aXunnyynax rax MaT xanbapyyaunr awuvrnagar 6avHa.

e CypranTtblH yWn axunnaraar anb 60Mnox owyTaH TeBTAM SABYynaxbir 30pUNTO0
oonrogor 6aMHa. OHO 30pUNTLIHXOO XYPI3HA TOHropyy CypranTbiH apra Xxanobap,
Oaraap axunnax, Keuc acyygang cyypurncaH CTyguMo CypranTbliH apra Typlunara
awwurnagar 6anHa.

e MeH M3433nn3n xapunuaa XonN600HbI A3BLUNATIA TEXHOMOrM, NPOrpaMm XaHraMxXunr
awurnad 6aHKHbl aXun rynunraar ryvmuaTrax, cyganraa LWHXWAMS3 Xunx, 60rnHo
X3MXKI3HMIA TEecTadp eepuinree copux,  fagnara XuUWnragar, wanrax 3apum
TECTYYAWWr yxaanar yTacHbl Ficker nporpamm 33prasp aBax TypLUUNTYyAbIr XUAOar
GanHa.

e OyTHYyaAblH CEMMHAPbIH XUY33MUNH OPOSLOO0 MA3IBXMIUT camxpyynaxaap “baraap
axunnyynax”, MaTrafiudaH AByynax, Taamarnan A3BLIYYNaX, WKMHS caHaa caanyyn
TOPYYNaX 33par apryyabir epreHeep awmurnagar 6anHa.

e barw xn4aan 3aaxgaa aMap HAraH xaTyy TOrTOOCOH 3arsapaac 3anncxumx, nmbepuan
apT xanbapasp AByynaxbIr Xm4asgar 6anHa.

e baHk xeTenbepeep xn4aan opx 6arraa 6arw HapbIH X1M43anyyg 6yra oHnamH xanbapT
LLUNIDKIINYM Y NXIHX XMYIIMNNH NeKU, CEMUHap, KEMCMMH matepuanbir SiSi cuctema
6onoH B6arw Hap eepcaunH Bab canTaaa 6anpLuyymkal.
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e TepunH MeHreHMn 604N0ro, 333MNUMH LUMHXUAMS3, OaHKHbI MEHEXMEHT raxX MaT
XNY33NYYyOMUr  3aaxgaa HuAramg rapd Oamraa ©6aHK  CaHXYYIMAH  OpYHbI
eepunenTyyaunur awnrnaH cyganraa, WUHXUI3 XUANrax, eepuinH AyrHanT caHanaa
A3BLUYYIDK, XOOPOHA00 MITranuax 33par apra 3yur awurnagar 6anHa.

-CypeanmsbiH apaa3ylo xulicaH aHarnu3s cydarneaaHbl bapumm mamepuarl

©HeernnH 6apumTanxk 6anraa cypranTbiH apra 3y Xap OHOBYTOW Garaar OyTHbI caHan
acyynra, axun onroryug, MIpraxnuinH GanmryynnarbiH OposilOOTOMroop AYrHaX, 9HI
YHAOC3H 033p “BaHk caHxyy’-rMinH canbapT XMNM3N OYH yXaaH, ereranuvinH LUNHXUIra3
Xypoaurtanm xenkwx Ganraatan ysngyynaH cypanuarcagbir M3pPraXxnuviH nporpamm
XaHramx [33p axunnyynax, 6arw Hap eepcaviiH 3aax apra 3yWH yp YagBapaa 9H3
YUINIANA XaHOyynaxblr 30pbCOH ©6pPYNenTUAr XUACIH GanHa. YYHUI HAr Xuwad 6on
MYWUC-unH GarwmnH xenkun, uaxmm cyprantblH TeBTan xamTpaH 2017-2018 OHbl
XNYISNNINH XKUNIIC IXNOH MIPrIXKITUAH XUYISNUNH aryynryyabir uaxmm 6onoH 6neHasag
Xan63apT WMIMKYYIIAX aXnNbIr ye waTtTanraap Xapankyysrk 6anHa.

OrwyTHYyyaaa cypranTbliH OOMOH yUNAB3PMAANMUH gaanara Xmmxaas 6oamMt T00 Ma433nan
awwurnad Matna6, Eviews nporpammyyn alwnriaH WUHXKUATAS XWX OYrHINT raprax yp
YagBapbIr 933MLLIYYIK BanHa.

WanryypbIr xaHracaH 6angan: XetenbepuiiH maragnaH UTraMXNaNnnH 2.2 aaxb
LWanryyp y3yynanTaHA TaBurgax waapgnarbir BypaH xaHracaH rax yHanaB.

OHunor 3yun/Typwnara:

e CypranTblH apra 3y Hb XeTenbepuiH 30pUNro4 HUNLCSH, LOrL, Yagamxua
cyypuncaH, cypanuard TeBTaM Oyly cypanuard cypranTblH TeneBnereeHs
TycraracaH xm4aanyyaaac CnCu nporpamblH TyCcnamkramraap Xxm4yaanas, barwaa
COHIOX, XM4Y33MNNH XyBaapua eepee 6onoBcpyynax 60noMKTon.

e  MoapraxnuiH xu4daanyya Als3p E-views, Matlab, R, R-studio nporpamyygbir
nabopaTtopu aHrMygag cyynraH awmvrnax éanHa.

AHxaapax acyyaan:

e XnMy3an XOOPOHAbIH 3anramx Xonboor cypranTblH TenesnereeHg Yysk
ereerynraac 3apum TOXMONOONA OKYTaH OMHeX yangaa XuYddfIMUT COHroX
Y333rymraac 0Ok TyXamH XUYIINMIAT COHIoX Yagaxryn 6amx Toxmongon rapaar
(OroyTHYYATaM XMACIH yyn3anTtbiH Tamaarnan, 2019.04.02).

3eBnemMx:
[ )

2.3 Cypanuar4vmmH yHanras
CypanuaryminH 333MLLCIH MIANar, YaaBap, xaHanarbir 6ypaH YHAnAar apra 3ynTau,
Tacpantryn camxpyyngar 6anHa.
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Unpan HoTonroo:
Cypeanma0l awuanax byl yH3r1233Hul apaa3yuH cydarneaa. /brym makcoHomu, Pybpuk

apeaa a.m/

CypranTblH Y axunnaraaHbl ABUbIF YHINAXA33 YHIANMI3HUI aXIbiH 30pUrbIr BiyymMuiH
TakCOHOMMOp Tortooaor 6anHa.

OwyTHbI cypranTblH ABUaA OfK aBCaH MIANar, XaHAnara, Yagsapbir TaHUH M3A3XYM-
XyBb XYHUM XaHAanara, TeneBwun-yagsap Oyy OyTaany yun axwunnaraa racaH
YHOC3H Lwanryypaap yHangar 6anna.

TaHMH M3OaxXyW: 6 TYBLUMHIE®p, XyBb XYHUI XaHAnara TenesLlmnn 5 TyBlWMHreep TyC TyC
yHanaar 6anHa.

TaKCOHOMbBIH YHISITA9HUM apra X3parcasn Hb:

e YeneeT apununara

e AcyynT xapuynt

e MoaTranuaaH

e WnTtran TaBux

e Toouoornox

e Tect

e buurnnH wanrant

e 3arBap 6onoscpyynax

e TannaH OMuYMX rax MIT apra X9parcan awurnad 6 TYBLUHUIA YHINOMXKI3P AyrHagar
banHa.

MeH yyHUi 39parydd MYUC-unH cypranTbliH Xypamza 3aacHbl garyy YnvprbiH
WwanranT, sBLUblH WanranTt, bue gaanT, AUNNOMbIH aXWi, TOrCenTUMH xaMmraananT 33praap
Wwanrantyyn asargaar 6anHa.

BaHk xeTenbepeep cypanuardminH 333MLUC3H Yp YaABapblH YHIMr33ar amaH xanoapaap
YHAONaX, OmurMiiH xanbapasp YHONaX, AagnarbiH Xanbapasp YHONdX 3C3H rypBaH
X3anb3puiH YHANaMras xmmaar 6anHa.

[a3pxu yHanraaHun apryygaaa CWOT WWHXKMAMS XMIXK OYTHIX Y3C3H GanHa.

Xu43arn Ha2 6ypulH yHIM293HO XUUC3H OyH WUHXUN233, aHanu3s /LLlanzanmeiH xan63p,
acyynm Oaarsieaeap, copusibiH caHO XUUC3H WUHXUI233/

barw 6yp eepuiH 3aagar XMYd3nNWH ABU, yNupanblH LWanrant, TercentuiiH
WwanranTblH acyynTyyabir 63NTraXx, TOHXMM AOTOPXM rPYNyyA33P XINAMLUIH 36BLU66PCHUN
YHOC3H A33p TAHXMUWH 3pxnard GatanraaxyynaH wanranteir asaar. Wanrant aBax
XaN6apuir xn4aan 3aary 6arwnnH caHanbIr XxapransaH WWAABIPAHS.
WanranTbIr: amaH, TeCTUIH, Tecen buynx, ToouoonsbiH, 60AN0rbIH, Laxmm nporpamm
alumrnax rax MaT xandapyyaasp asHa. XKunwaanodan:

e YnupnbiH wWanranTt Hb: TyxaH XWUY33MUWH Typlung 333MLUCSH OHOMbIH M34Narad
TaHMH M343XYMH OOMOH MPaKTUK YN aXunnaraaHg Xaparnax vagBapbir OYrHIX34,
YNUrnagar.
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e ABUBIH WaNranT Hb: TyXxanH XUY33MUNH TYpPLUMA, 333MLLB3ST 30XMX M33r, Yaasapbir
OSK aBaxblH TN X3pXaH xegerniMepnex 6avraar yHaNaxaa YMrnaHa.

e MwuHun TecT Hb: Ownront GOMOH 3apyYMbIr OWATOCOH 3C3AXWMWAM LWwanrax 60rnHo
XyrauaaHzg 30xuoH banryynax wanrantbiH xan6ap 6anHa.

e bue paanTtblH axun Hb: TyxaulH XW4Y33NUUT cypancaH OKwyTaH CypcaH M3anar,
YagBapaa batanraaxyynax, LWMH3 caHaa onox, 6baraap axunnax YagBapbir YHINaX.

e MNTran TaBbX Xananuyynax Hb: CypcaH M34C3HI3 HUMMAM 3OUWH 3aCrUWH ambapang
cydanraa WUHXUITTA3 XMIX, OYTHAX, caHarn A3BLUYYIIaX YaaBapbIr COPUX YUTNAMTIN.

AsuybiH 60510H meacenimulH warnaanmbiH Xypam

MYWUNC-niiH otoyTHBI SBUbIH 6OMOH TErcenTUH LLanranTbIl 30XMUUyyncaH gapaax
3px 3yrH akTyya 6atnargaH rapy mepgerager 6anHa. YyHAa:

- bakanaspbiH cyprantbiH xypam (MYWUC-unH 3axupnbiH 2015.06.30-Hbl
eapuH A/203 TooT Tywaan)

- HagnarbiH axnbiH yanpgamx (MYWUC-unH BC-unH xeTenbepunH O34
X0pOoOHbI 2017.10.27 egpunH 3axmprbiH A/12 TOOT Tywwaan)

- CypanuaryuiiH rapblH aBnara (xyygac 28)

CypranTblH xeTenbepT TycrargcaH XW4adnunr cygarncaH OYTHblI ONICOH M3A[Iar,
YagBapbIr XM4yaan 3aary Garw XWU4aanunH NOsBXM OpPOMLOO, SBUbIH Lanrant 33prunr
xapran3aH 70 OHOOHbI YHAMaMX erger 60on TyXarH XMY33ANUAH Tercreng XeHASIeHrnH
YHOMragHun wanrantbir aB4 30 XypTasn OHOOHbI YHANra3 asaar 6anHa. Oy THbBI YHINI33r
MYWUC-unH cypranTtblH 604Mn0ro 3oxuuyynantbiH anbaHaac 6aTtancaH XypamblH garyy
Xapankyynaar 6anHa.

ABUbIH WanranT Hb: ABUbIH, YINPAbIH, Bue gaanTbiH AC3H XanbapyyaTon bangar.
OwyTHbl M34nar Yyageapbir Garll Hap YHINaX4d3 TyxarhH XWMYI3NUNH YHIMr33HUN
3agapraar xapunuaH agunryn xmngar v siBublH YHaNraar MYUC-uitH xamxasHa, ynvprbiH
auadc Oyy 8 gaxb O0N00 XOHOIT 30XMOH Bauryynaxaap >XypammnacaH GanHa. Xun4yaan
3aary Garw cypanuardymiH YHanraar Xm4aanunH ynupnblH Tercreng raprax SiSi cuctemg
YNUPAbIH WanranT aBcHaac XouL 7 XOHOMMWH 40Top opyynax XXypamMmTaun.

TercentunH wanrant He: MYUC-uiiH cypranTtbliH 60450r0 3oxuuyynanTbiH anbaHaac
TyxanH xeTenbepeep cymanban 30XuX XMY3anyyaunr cyganxk, éary uarmmr rynua3acaH,
cypranTblH TONOOPUINH 6pryin OLYTHYYAbIM TOFCONTUIH YNCbIH LWanranT erex 3pXunr HaaX
erger Gereep Wwanrant aBax egep, LWanrantblH KOMUCCbIH OypangaxyyHUUr 3axvpribiH
Tywaanaap 6arangar 6anHa.

Cypanuaa4quliH cypnaeblH aMXuim, axuublH masnaapx cmamucmuK M3033/137,
bonoscpyynanm, Oy2HaIM /2on4 OyH, Xu4y33si0 yHacaH OKRYMHbI MOO, cypriagbiH
amxxunm, YaHap a23x Mam/

BaHk xeTenbepeep TerceryaunH ayHr 2014-2018 oHOOp rapraxx HapUNBYUIICAH YHIMNI39
XUAC3H BGanHa.
MeH GaHK xeTentepeep TerceryguH OH OHbl YHIMMAdHUA OYHOAX axul O3BLUSNAT

XapyyrncaH cyganraar rapraH 6epuinH YHINradHUn TannaHrmind 33-34 xyyacaHa Untraxaa.
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BaHk xeTenb6epeep cypanuaH TercerdyaumH CyysMmH 5 XunmmH
cypnarbiH AYHAAQX Y3YyynanT

©6PUUH YH3M233HUU mausnaH xycHaam 2.3.2 —33¢ aeas/
orHoo | F D- D C- C B- B A- A HUAT

TerceryguH yHaNraaHaac xapaxag 2018 ong 23 owyTaH TercceHeec 17,4% Hb “A”,
65,2% Hb “B”, 13% Hb “C” YHANraaTom TercceH GamHa. cypnarbiH YaHapblH Y3yynanT
eHaep Ganraa Hb cypanuarcagblH NO3BXU OPONLO0O0 carH 6angrunr untrax 6anHa.

WanryypbIr xadracaH 6anpan: LLnHxaaugnnH 6araac “CypanuaryminH yHanraa” rocaH
2.3 paxb wanryyp ysyynantuir BypaH xaHracaH rax yHanaB.

OHunor 3yun/Typwnara:

AHxaapax acyypan:

e CypanuarynmmnH xangnarbir yHangar cuctem 6uin 6onrox.

o  XMY33MNNH HUNT YHANr33HUN 70 opyYnM XyBb LIasnranTaac xamaapy 6anHa
(oroyTHYyATaM XMNC3H Yyn3anTbiH TAMA3rNan).

e  XMY33MNINH 3X3HA LIanranT aBax apra xanbap 4nrnanuinr Mmal Togopxon ery 6amx
(oroyTHYYATaM XUAC3IH Yyn3anTbiH TAOMAJIaN).

3eBnemx:

e LlanranTblH YHAMr33HMI 333X XyBb OHAOP YUYUP YHINII3H XOHANOHTUINH YHIMT33
opyynax 6onomxuir cyanax (OwyTHyyATan XMACAH yyn3anTbliH TOMAJINAN).

2-p WanryypbiH Tanaapx WWHX334YMWH 3L CUNH YHANraa: LLUnHxasuannH 6araac baHk
cyprantbiH xeTenbepunH MaragnaH UTraMXnang TaBuraax cyprantblH YW axunnaraa
rAC3H 2 Aaxb WanryypbiH 3 Wwaapgnarbir Tyc 6ypa Hb 6ypaH XaHraxk 6ariHa racaH yHanraar
aBcaH Tyn 2 gyraap wanryyp ysyynantunr Hunitag Hb BYPOH XAHIACAH racaH
AYTHANTWIAT raprax 6anHa.
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Wanryyp 3. XeTen6ep XaparnkyysiaX OpYMH, TEXHONOrMMNH HOXLIOnN

XeTenbepunH 30punro, 30pUNTLIN YP OYHTOM X3PANKYYNax, aMmxunttanm cypanuaxag
A3MXKNAr y3yynaxyuy Wwaapanaratan Heeumir 6ypayyncaH 6arHa.

3.1 CypranTtblH OpYUH

Cyprant, cyganraa €Byynax aHrm TaHxum, nabopatopwu, ypnaH, 6arax xaparcan,

OarwunnH axunnax OpYMH Hb XeTenbepunr yp AYHTIN X3P3aNKyynax LwWaapgnara

XaHracaH, cTaHgapTag HUMLCSH LUMH3YNan xmiaar 6annHa.

Unpan HoTONMroo:

o Xu4sanutH 6alp, cypaanmelH aHau maHxum, nabopmopu, ypraH, bue daaH 60s10H
bacaap axusnnax OpYHbI XypParnuass, xaHaam, awueniarmbiH C3Ma3/1 XaHaMXXUUH
cyOarneaaHsbl yp OyH, XUUC3H ax/bIH mautniaH

Ynupan 6yp OwyTHyygaac cyprantblH OPYMHTOM XONGOOTOM CITrAN XaHaMXWUWH
cypanraa asgar 6ereeq uar Tyxan Hb acyyanbir LWUINRO3X erger ragar Hb OKYTHYYATau
OonoH barw HapTah XMAC3IH yynaanTtaac xapargax 6anHa. MeH owyTHyynaac aBcaH
CATraNl XaHaMXWWH cyfdanraaraap aHrMm TaHXuMM, TOXWIOr pfynaaH, ropanTyynar,
araapXyynanTt cavH, aHrm XypasnuaaTan, XM43an AaBxapdax ToXuMongon rapgarrym,
XUYISMUNH TaHXMMYY, CYpPranTbliH TEXHUK X3P3rcanaap OYpaH TOHOMOrACOH, OIYTHYYA
awwmrnax 6onomxron 6050X Hb cyaanraaHbl Yp OYHI33C xapargax 6anHa.

XapunH MYUNC-nink BC-uiH 6anpnax 6yn yr 6apunra He 1957 oHg awmrnantag OpCoOH,
HaCXXWUNT ypTTan Tyn 433BP33C YC rOOXMX, 3BIyM YHIP rapax 33par Taarymn 6angan yycaar
rACOH WyYMXuMAr 6arw, owyTHyya xamk 6ams. WnHxasugmuind 6ar MYUC-ninH BEC-umiiH
XNY33NUNH 6anp, cypranTbiH aHMM TaHXUM, abopaTopwu 33par raspyygaap sBX TaHUnLax
yen 093px Hexuen Ganpgan wnapy 6ame. Tyc cypryynb Hb 2019-2020 OHbl XMY33MNIAH
XKUIIAC IXN3H WNHA BGanp BGapbX OPYMH HOXLee LUMHIYMIX33P TOeNeBfieceH 3ypar,
TeceB OypaH wWmngaracaH GanHa. MeH Xymangaa ywunaBapnanuiaH Cypryyrnb canmx
TycraapnaH rapcaH Hb 6arw, OwWyTHyyaan epee TacanraaHbl Xypanudd XaHramx
CamXnp4as.

2017-2018 OHbl XMY33NUMH XUMNNH 2-p ynvpang cypranTblH OPYMHTOM X0n60ooTon
OKYTHYyYyaac aBCaH cyaanraaHbl yp OYHrA3aC xapaxag 83 opunM XyBUWH YHIMI33 aBCaH
Hb CypranTblH OPYMH XaHrantTan, camkpyynant XMnraax 6awnraa, cyprantblH OPYHbIT
camxpyyrnax Ttanaac Hb BOrMHO XyrauaaHg apra Xamxad aBgar racaH AYrHINTUUr erd
©onoxoop 6anHa.

- OwyTHyyATan XMAC3H yyn3anTtbiH TaMaarnan (2019.04.02)
- barw HapTan xuncaH yynsanTbiH TamMaarnan (2019.04.02)
- MYWUC-uiH ctaptern tenesneree 2016-2024

- OwyTHyyabIH C3TraN xaHamXxuiH cyganraa 2014-2017

o Cyp2anmblH MOHO2 MEeXeepemx, MIOIINIULH MEXHOMO02UUH X3P32Casl, Uuaxum
OPYHbI aluanianm, Xypmasamx, comaal xaHaMxuliH cydanzaa
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baHk xeTenbepuinH eepuiiH YHINradHWM TannaHrmnd 38-p xyyaacHsl XycHarT 3.1.1-4
xapyyncaH busHecuiiH cypryynuiH nabopaTtopu aHrmyatanm TaHunuax sasuag 5
nabopaTtopu aHrmac ragHa XuMY{anunH aHrm TaHXUMyYQ TEeneBu3asap TOHOMMOrACOH Hb
farwuniH Xn4aan 3aax TaB TyX, OYTHbI cyparnuax OpuYUHL ©epynenT XUACHUNT UATIIX
OariHa. MeH LUMHX334MH XyBbA AYPbIH HAr nabopaTtopu aHrng opx, GarwmnnH 60m0oH
OHYTHbI kKogoop CnuCu cuctem pyy HIBTIpY BarlimiiH XXypHan XeTnenT, OLYTHbI X433
COHIONT, XN4Y33MUNH MaTepuanyyaran TaHunuaxag CUCTEMUNH YT aXunnaraa X3BunH,
NO3BXTaN axunnax banraa Hb xapargcaH.

LWanryypbIr xaHracaH 6anaan:
CypranTblH OpYMHA TaBUrgax waapanarsir BypaH xaHracaH rax gyrHaB.

OHunor syun/Typwnara:
e MoHron YncblH XamMx3aHz 3areap 60MCOH OPUYNH YEUNH LUMHS HOMbIH CaHTau

e CyprantblH aHrM TaHxuM, nabopaTopuH TOXWXKWUIT CavH, CYYIUAH YeuwnH
nporpamMm xaHramx, TOHOI TEXeepeMX aluvrragar.
e CypranTblH OpyHbl Tanaap “SiSi” cucteMa xXycanTaa opyyrnaaz wyypxamn
LWMAABIPNYYIMK Yaaaar.
AHxaapax acyypan:

o “BaHK” xeTenbepeep cypanuarcag M3IpraxnuimH HoOM, cypax budrninH ongou 6ara,
2010 OHOOC XOWLLXW, CYYNUAH YENNH cypax buunr bapar 6anxryi rax oryTHyy
LWYYMXUIDK Bannaa.

e Cyprantag awwurnax 6yn nporpamyyn nuuUeH3ryim.

3eBnemx:
e CypranTblH Nporpamyyabir NIMLEH3XKYYN3X Tan A433p aHxaapax

3.2. CypranTblH X3p3rnara3xyyH
XeTenbepuiH OHLJSIOrO0OC XxamaapaH 3aunwryi waapanaratam cyprant, cyaanraaHbi
nporpamMm XaHraMx, XM433IMNH X3PIrcasn, Matepuannar Heeueep xaHragar 6ariHa.

Unpan HoTONroo:
CypeanmbiH x3p32513203XYyH, HeeUUUH Xazacaasnm, XypmasaMmxX, awuarianm, comeaarl

XaHaMXXUUH cydarizaa
BusHecunn cypryynuinH 2016-2024 oHbl cTpaTern TenesnereeH TeXHONOrmmH

A9BLUUIA CYypUIiCaH CypranTbiH LWUMHI aprbir X3aparnax, 6050BCPOSbIH OHManH BOMNOH
HO3NTTOM IXYYAUNH XYPTIIMXKUNT HIMITAYYNAX 30pUArbIr A3BLUYYIISH, YT 30PUITbIHX00
XYP33HA cyprantaj awmrnax uaxum cyprantbiH TeB 6anryynax, HUMT xm4aanuiH 1/3 —c
AOOLUNYA X3CTUAT OHMNaWH, XONMMOr X3aNn6apaap sByynax 30punTyyabir TaBbX Aapaax
aXxnyyapIr XMACcaH 6anHa.

CypranTblH X3parnargaxyyHun xyeba BC-uiiH xyBba S5 nabopatopn TaHXUMbIT
TOXWXKYYITK, OaHK XxeTenbepuiH MIPraXnuMH aHMnH  MIPrXKIUAH  XUMY33NYYAd4
awwurnargax SAP ERP, SPSS 21, STATA 11, E-views 9, MS Office 2016, Power BI
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Desktop, MS Project 2010, R Studio, MathLab 33par nporpamyyabir otoyTHyya 6ypaH
awmrnax 6onomxronroop nadopatopu aHrmygan cyynrax erceH 6anHa.
- CypaanmbiH axrible 30XUOH balieyyrnax 3aaeap, youpdamx, 3e6/16MX

MYWC-unH 3axmpnbiH 2015 oHbl 6 capblH 30-Hbl egpunH A/203 ToOT Tylwaanaap
6atnargcaH “MYUC-uiH cypranTblH XXypam’-4 HUALYYNSH CypranTbiH YN axunnaraar
30XMOH Banryyngar 6aviHa.
- E-koHmeHm myswuHO 605108cpyyricaH cypaanmbsiH Mamepuar
Br3HeCHH cypryynuinH XamxasHg MIpraxnuiiH cyypb 60n0x 9 xu4aanunH uaxmm bary,
XUAXI3P TONeBMNeCHUN 2 XMYaanunH Gary 63n3H 6oncHooc “XyBb XYHUM caHxyy”
XNYI3MNNNH E-KOHTEHTTON LUMHX334MIH Bar TaHunucaH. Vx 6ypaH cyprantbiH MaTepuan
Hb LaxuM xanbapasp 6anaH 6oncoH. Laawua E koHTeHT 6angax 6yn 6Garw Hapbir
A3MXMX Togopxon 6oanorbir CypryynuiiH 3axmpraaHaac 6apbaar 6onoxoir 6arw Haptamn
XUNC3H yynaanTtaac xapx 6onoxoop Gannaa.

- MYUNC-unH BC-uiH xmyaanunH HGanp, cypranTblH aHrM  TaHXUM,
nabopaTopu 33partTan GneTaap ABX TaHunucaH 6angan

- OwyTHyyaTam XMNCcaH yynaanTtbliH Tamaarnan (2019.04.02)

- barw HapTan xvncaH yynaantbiH TaMaarnan (2019.04.02)

- SAP EAP 6onoH Office 365 (2018.10.31-Hg 1 >XunuinH Xxyrauaartawu,
Queenland University Technology-Tan XMncaH rapaa)

WanryypbIr xaHracaH 6anpan:
E-KOHTEHT TyBLWINHA 6ONOBCPYYncaH cypranTbiH MaTepuarn racaH SHIXyY LWanryypbir
BypaH xaHracaH rax gyrHaB.

OHunor 3yun/Typwnara:
*  "E"Xu4san 9 6anraa 6arw 60nroH 2 xm4aan E xanbapT opyyncaH 6anx waapgnara
TaBUrACaH, 2 XNY33TUNT XeTenbepuinH XypaaHa mx 6ypaH oHnanH 6OMrocoH 33par

amxunTtyyn 6anHa.

* barw Hap xyBnapaa O60MOH XW4Y33NUWH XamTnaraapaa E-koHTeHT Oyxun
XMY33NUNH MaTepuan 6onoBcpyynaxag CypryynuimH 3yrasac oMXKAaT.

e SAP EAP 6onoH Office 365 nporpamyyapir andaH €CHbl NIMLEH3TINI33p
awwurnagar 6anHa.

AHxaapax acyyaan:

3eBnemx:
e Llaawmag nuueHsTan nporpamMmyyablH TOOr HOMArAyynax

3.3. HoMbIH caH, M3433nNIUNAH 3X YYCB3p
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Barw, cypanuarygbliH cyprantblH YW axwunnaraar amxkuntTam Xopankyynaxag
A3MXKNAr y3YyNaxymLy Xaparud3aT HOM cypax Ouuur, MIO39MNMUNH 3X YYCBIPIIP
TOrTMOJI, YaHapTan xaHragar 6anHa.

Unpan HoTONroo:

YHOC3H cypax budue, eapblH aernaza, 3p03M WUHXUM233HULU cameyyrulH xaacaanim,
C3mearn xaHaMXXuUlH cydarnzaaa.

MYUC-nitH xamxaaHg 360 MsiHra rapym XaBnaman HOM cypax cypax Gudnrtam, Hom
cypax BGUYrMinH Xypanuaa xaHranTran canH. BusHecuinH cypryynuiiH XyBbJ, 66pUINH FICaH
HoMbIH caHTaun, 9000 rapyn modrosn, 6000 rapyn anrnu, 100 rapyrm opoc HOM cypax
OMUnrTanm xagum 4 TyyH OOTpoo 6aHK XeTenbepunH XyBbh MIPraXMMH HOM Ccypax
OMYrMIH XaHranT TeaunneH canH Guw 6onox Hb 6arLl, OKYTHYYATaN XMNCIH yyn3anTtaap
unapy Gamnaa. WuHxasumH 6armnH MYUNC-uH xn4aanuinH 5-p Ganpang Ganpnax
HOMbIH CaHTMIWH YN axunnaraatan TaHunuax siBuag 4aapx 6angan xapargax 6annaa.
-MapeaxnulH Hom, cypax budauliH basKuim, WUH3YI3AMuUH cydarneaaa

baHKk xeTenbepuinH ©epuH YHIMradHUM TawunaHg TycracHaap CaHXYYrMnH
TOHXMMUWH XyBbA, 6 XnnunH G6angnaap xun 6yp HoMbIH Bypayynant xumx, 2018 OHbI
XUMUAH aucunH 6angnaap 2 tepnuiH 15 wiMpxar HomoHA 3.3 cas Terper 3apuyyncaH
BarHa. QHO33C KN NPIAX Tycam HOM BypayynanTag XMNCIH XePeHre opyynanTt HOMIraax
banraa Hb xapargax 6anHa. 9xaa3 6aHK xeTenbepuinH XyBbad MIPraXXnMnH HOM cypax
OnurniH cyganraar canrax xapsarn apan eep yp AyH rapaxaap xapargax 6anHa.
-L{axum m303311ulH caH, H331Immal 3X Yyce3pUulH awuananmsbiH cydareaaa.

Num.edu.mn canTtaap HaBTIpY MYUC-MnH xamxaaHg awmrnargax barnraa uaxmm
M3O33MIIMAH  CaH, HI3NTTAM 3X YYCBIPUMH MIOIJINTIN TaHunuaxag papaax 9x
CypBarxyyabir oloyTHyya 6ypaH awmrnax 6ornomxkron 6anHa. YyHa:

e EBSCO
e JSTOR
e ROYAL SOCIETY
e ANNUAL REVIEW
e The proceedings of the national academy of science of the USA
e SPIE DIGITAL LIBRARY
e THE GEOLOGICAL SOCIETY OF LONDON
e SAGE PUBLISHIER
e SPRINGER
e ESAJOURNALS
- MYUNC-unH BC-uiH xmnyaanunH Ganp, cypranTblH aHM  TaHXUM,
nabopaTopu 33p3arTan brneap sABX TaHunucaH 6angan
- OwyTHyyATan XMAC3H yyn3anTtbiH TaMaarnan (2019.04.02)
- bBarw HapTan xuncaH yynsanTbiH TomMaarnan (2019.04.02)
- MYWC-uiH ctaptern tenesneree 2016-2024
- OwyTHyyabIH C3TraN xaHamxuiH cyganraa 2014-2017
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WanryypbIr xaHracaH 6anpan:
Llaxum Mag3ansiMinH caH, H3aNTTaN 3X YYCBIPUWH alLunrnanT rocaH wanryypoir BypaH
XaHracaH rax yrHaB.
OHunor 3yun/Typwnara:
.
AHxaapax acyyaan:
*  BaHKHbI M3PraXnUnH xeTendepuinH MIPraXxnuinH HoM, cypax budurnnH ongol, 6ara,
2010 OHOOC XOWMLLUXM, CYYNUAH YEUINH cypax buumr xoBop Barraar aHxaapax.

e bBuaHecuiH cypryynmmH HoMbliH caH 80 xyHUW cyyganTtan 4 adaanan ux, YMmas
LYYrmaH XT3N, OyTaH AaanraBap XMnMraag cyyxaz Tyxryn 3aaBar TeB HOMbIH CaH
ABax LWaapparara yycaar, T3p XOOpPOHA uar Xyrauaa angjar rocaH caHan
LLIYYMXIAMUIAT aHxaapax.

e CypranTtaHg nUUEH3ryn nporpammyyn awumrinax oym Hb apcaanTanr 6o40nuox

3eBnemx:
[ ]
3-p wanryypbiH Tanaapx WUHX334YUUH 3LUCUNH YHINIII:
'ypaBgyraap wanryyp y3yynantaHa TaBurgax waapanaryyabir Tepen Tyc 6ypa Hb
OypaH xaHrax 6anraa Tyn BYPOH XAHIACAH rax yHanaB..

LWanryyp 4. Xeten6epunH yaupanara, 30XMoH 6anryynant

XeTenbepuiH yaupanara Hb CypryyrviH ancblH Xxapaa, 3pxaM 30puSiro HUNLYYIaH
cypranTblH YW axunnaraar yYaHaptaw, TacpantryyM sByynaxag Heeuunr OHOBYTOM
XyBaapuik; xegenuvepnex, cypanuax taatan OpumHr 6ypayynaH XeTen0epuinH Xenkrmimr
XaHraxynu, ctpaTtern, MEHEXMEHTUNT X3PINKYYIHI.

4.1. XeTenbepuiH yaupanarbiH yUn axunnaraa

XeTenbepuiiH yavpanarbiH YANYMArad Hb CyprantbiH YaHapbIr camkpyynaxag Yvrnax,

HANTMUNH Xapuyunaratam, oponuord 6050H COHMPXOrd TanyyablH OpOsiLoOr XaHragar

6anHa.

WUnpan HoTOonroo:

e XemesnbepulH xopoo, rnpogeccopbiH 6bas, MIHXUMUUH XYpriblIH WUloeap,
mam032s1371

TaHXUM Hb XeTenbep, cypranTbiH YU axunnaraatamn xonbooTon WNMNAB3p rapraxgaa
TOHXMMUNH Oarw Hapaap XonanuyynaH caHanbir Tycragar Gereen xeTenbepTamn
XONOOOTON ©6epyUNenT, LWMHIYNANTUAT XUAXO3D TIHXUMUKH XeTernbepuinH Xopoo
X3ManNuUaH xonborgox YHAC3H XOpooao4 acyyanbir yrnamknaH Wunasapnyyngar 6arvHa.
OH3 yrn axunnaraa Hb gapaax XXypmaap 3oxuuyynargax 6anHa.

o MYWUC-niiH 3axupnbiH 2016 oHbl 12 gyraap capblH 23-Hbl egpunH A/347
ayraap Tywaanaap XeTenbepuinH XOpPOOHbI XXypam GaTtnargcaH. OHIxXyy
XypMbIr Mmepaner 60nroH axunnaaar.
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o MeH 2017 oHbl 03 gyraap capbiH 07-Hbl egpunH A/20 gyraap Tywaanaap
TOHXMMUNH XeTenbepuiiH xopoo GauryynaracaH. TOHXMUNH xeTenbepuiH
XOpOO AO0TPpOoO 3 YHAC3H XacarT xyBaargaar. CaHxyyrunH, 6aHKHbI,
AaaTranblH racaH ynrnantan. AndaH 6yc npodgeccopblH 6ar axunnagar.

o CaHXyyruiH TOHXMUNH XeTenbepunH 433pXmn Xopooaoop CYYMKH 3 Xung
rapcaH caHan romgonbir 6 Oynart XyBaaH aBy Y33X X3M9MU3H
LWIMAABIPNACIH BarHa. /©epuiiH YHANrasHUM Tannad 51 gyrasp xyyaac/

o 2017 oHbl 11 gyraap capblH 23-Hbl egpuinH A/370 gyraap Tywaanaap
XeTenbepuiH xopooablH BypanaaxyyH 6atnaracaH.

o Xemenbepuliz xapazaxyynaxmat xonboomol 3px3yuH bapumm bu4uz, 3pX3yUH
6apumm budaulH X3p32XXunma0d XuliCaH OYH WUHXUII233

o XeTenbepuinr XapankKyynaxTan xonbooTon apx 3ynH 6apumt 6uumnr 6onox
AYP3M, XXYPMbIH TyXanh M3439NNnnUr ©epuinH YHaNrasHWM TannaHg /xyyaac
48/ BUYCIH.

o CyynuiH 5 xung Xetenbep xapankyynaxtan xonbooton BCLIYC-niH
cangbliH 6onoH MYWC-uinH 60n0oH BU3HECUIH CypryynunH 3axmpribiH HUAT
9 xxypam 6aTnargaH rapcaH, mepaeraex 6anHa.

OAraap Hb cypranTtblH xeTendepunr 60Nn0BCpyynax, Xapankyynax, YHanaxag mepaner
HUATNAr AOypaMm, Xypmyyn OGereepn bBbusHecuiiH cypryynb xeTenbepuiniH anuBaa Yun
axwunnaraa, xapunuaar 43spx Xyynb, AyPaM, XypPMbIH XYpP33aHA 3oxuuyynaar 60noxoir
xapyysk 6anHa.

o Xemenbepm upcaH caHan 20MO0/1, WutideapnamulH madtsnaH
o XeTenbepT MPCIH caHan roMmanbir TOHXUM, XeTenbepuiH xypnaap Tyxam
Oyp WMNOBapnaaar Hb TOHXUMUKH XyprblH TAMAJSMNan XaBTac Adaxb
bapumTtaap HotnorgcoH. MeH Sisi.num.edu.mn uaxum Xxyyacaap ©Garw
HapblH XM4Y33n 3aax OyM 4vaHap, 3aH XxapunuaaHbl Tanaap 2 yaaa
OKYTHyyfaac caHan XyConTuhr aBy Xonboraox apra XamKkaar aBd
XAPANKYY43r Hb MaLl LWyypxanm YANYUIIras oM.
o MYWUC-niH xamxaang SiSi cuctemasp barw HapblH XM4y3an 3aax Oyn
YaHap, 3aH xapuruaaHbl Tanaapx cyganraar Xung 2 yaaa owyTHyyaaac
aspar 6ereep Garw Hap TYyHA YHAICM3H AYTHINT XMIXK, CypranT, 3aax apra
3ynraa banHra camxkpyynaxag aHxaapy axunnax 6onomxunr 6ypayyncaH
OanHa.
o  Xemenbepulic Xapa2xKyynaay HI2KUUH ypm, OyHO, 602UHO Xyz2auaaHbl madlisiaH,
meJriessiecee.
o MYWUC-uiH 3axmpnbiH 2016 oHbl 5 gyraap capbiH 26-Hbl egpuiiH A/138
Ayraap TywaanblH 7 pgyraap xascpantaap busHecuinH cypryynuiH
X3parkyynax Tenesneree  GaTtnargcaH.  busHecunH - cypryynunH
Xapankyynax Teneeneree Hb MYWUC-nnr 2016-2024 oHA X6PKyynax
cTpaTern TeneBnereeHnin Har xacar 6ok 6anHa.
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o OHO TeneBnereeHnn XypasHg TOHXMUNH XxeTenbepunH xopood xypangax,
XNYIIMNINH XUNUIAH aXITblH TONeBMNeree, ryMudTranuinir Xananuax odarw Hap
©6PUMH YHIMI3dHUA TannaHraa TaBbX Xananuyyngar 6on owyTHyygaac
TOOHUW 3aax apra 3yW XUYd3MUWH YaHap Yp HeneeHwn Tanaap caHarn
acyynra aBy HarTrogar 6amHa. MeH yyH33C ragHa TOHXUM 7 XOHor 6yp
Lyypxan 3eBeSIreeH XUmXK TyxarH 7 XOHOTMIH axnyyabIr AYrHI3H Xananuaar
GanHa.

e TalnaH mesieerne2eeHull Xapa32XXxunmad XUulcaH OyYH WUHXUI233

o TenesBnereeHUn aXHUN 3 XUITUAH XIPIDKUNTUMT YHINSX aXIblH XACar
MYWUC-unH 3axupnbiH 2019 oHbl 02 ayraap capblH 26-Hbl egpuinH A/77
Ayraap Tywaanaap 6atnargcaH 6ereef rynuadTranninr TOHXUMUIAH Xypriaap
xananugar 60nox Hb TAHXMMWUAH XypriblH TAOMAJrN3N XaBTac Adaxb
TOMA3rNAN33p HOTNOraox G6anHa.

o 2018 oHbl 12 pyraap capga MYWUC-uiH OGypangaxyyH cypryynuyabiH
3axvpnyya, TOHXUM, HINK, anbaHbl TYBLWMHA YP OYHIMWAH rap3ar AYrHaxX
TYXaWH XUNUIAH T'YRUSTIOANAT Y3YYNanT Tyc 6ypasp XananucaH.

e CypeanmbiH youpOnaea, M3033/1MUUH cucmeMulH awuenianm, XsaHanam, un moo
6atdarnd xulicaH OyH WUHXUII233.

o MYWUC-uiH oroyTaH cypanuardymg ToaopXonnonT onrox sopuynantrtam TYL
MawuHbIr awurnax xypmoir 2014.12.30 3axupnbiH Tywaan NeA/422
ayraap Tywaanaap 6atancaH.

WanryypbIr xaHracaH 6anpan:
OHaXyy Wanryyp y3yynantaHng TaBuraax waapanaroir BypaH xaHracaH rax QyrHaB.

OHunor 3yun/Typwnara:

XeTenbepuinH Xopoo Hb AOOPOOC A33LL YNIIAC3H 60CO0 TorTonuooTon 6anraa
Hb Garw, T3HXMM, CYpPryynunH caHanbir OypaH Tycrax 6OfIOMXKMIAT XaHracaH.
MpodheccopbiH Bar, xO0poo Hb YagBapnar OypangaxyyHTan. CypryynuiH
AYPam[ 3aacHbl faryy yun axunnaraaraa xopankyyngor.

AnuBaa xeTenbepTtan xonbooTon acyygan LWMAAB3PNAIXA4l33 Tyc acyyaang
Xamaapax 31rasaaac /OwyTtaH, 6arw, Tercerd, axun onrord/ caHarn, caTrargan
aBY X3BLLC3H.

XeTenbepuinH Tenesneree Hb CypryynvumH epeHxmin TeNeBrnereeTan ysangcaH.

CaHan roMaon XynasH aBy LUMAOBIPMSA3r TOrTonuooTton. AmaH, Gu4raH,
LaxuM, Xananuyynar rasg onoH TanT xanbapasp aBy WnnaBapnagar. Yp gyHr
YHanaar.

Tyc cypryynb Hb M3A33NnuMAH Un Tog 6ananeir xaHracaH CuCu cuctemumir
HOBTPYYNCaH Oereeag TyCc uaxuMm Xxyyacaap caHan acyynra, 6arw HapblH
YHIMra3 33par MaA33NTMIAT HIANTTIN MIA33NA3r.

AHxaapax acyyaan:
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e XeTenbepuiH 3 xopooTon bereep waTt 6yp 433p Xyrauaa angax, 3apMm caHan
Tycaxryn 6anx 39par 63pxLuaan yycd 6arnraar aHxaapy axunnax

3eBnemx:

e  M>aa23nnunH SiSi cucTemMumnr unyy epreH, 6ypaH xy4ymH Yyagnaap Hb 6yx gaByy
TanbIr awmrnax axunnax

e Oponuory TanyyablH caHanbir ascaH Tanaapaa 100 6apumt Bypayynax, aprax
M333M13X

4.2. XaMTbIH aXunnaraa, HUMramg y3yysnax yunuunras

[oTooablH 60MOH ONOH YNCbIH UX A334 Cypryynuya, cyaanraaHbl 60510H MIPraXnunH
Ganryynnaryyn, TepunH 6onoH Tbb-tan xon6oo Tortroox; 6arw, cypanuardy Conunuoo,
ToTranar 6a xamTapcaH xeTenbep, cypranT, cyganraa, cemMuHap 33par xanb6apasp
XamTpaH axunnagar 6anHa.
Unpan HoTOMroo:

-Xapaaxyymxk byl xammapcaH mecesi, xemenbepyyouliH 23p33, X3r1U3aJl, ax/bIH malnaH

o CaHXyyrumH TOHXUMUMAH XaMTbIH aXwunnaraaHbl YWrnanasp AOTOOAbIH
banryynnaryyaran GawnryyncaH rapas, caHam OuyrMiH xarcaant ©epunH
YHOMM39HU TamnaHrmiH xaescpant 4.2.4-t1 GawncaH 6Gereepn rasap [O33p
axunnaxapg 6anryynaracaH ropaar xaBracnacaH 6apumt 6M4rasp HOTNOrACOH.
BaHk xeTenbepuinH xypaang 21 Ganryynnaratan XxamTblH aXkunnaraaHbl rapas,
caHamx buuur 6anryyrncaH 6anHa.

o XaMTblH axwunnaraaHbl rapaa bauryynax Tyxanm 2018.04.11-Hun eapwviiH
3axupnblH NeA/108 Tywaanaap 6atnargcaH xXypam xapankyyngar 6anHa.

o CyynurH 5 »xung 6aHKkHbl 4Mrnanasdp ragaagblH XamTapcaH xeTentep
X3PaANK33Aryn, CaHxXyyruiH 0ycag umrnanyyaasp ragaagbiH Tyxannban, OXY-
bIH OpPXYYrMAH WX CypryynuiH npodpeccopyyaran xamTapcaH Tecen
X3pankyyncaH. MeH BHIMY-biH Jlog3blH KX cypryynbTam caHxyy, OaHKHbI
MIpPraXxnaap 22 6akanaBpblH XeTeN66p X3PINKYYIIIX aXKIbIr IXIYYIDKII.

Barw, cypanuar4y conunuoo, T3Tranart xetenbept XxampargarcablH TOOH cydarnraa,
AYP3M Xypam

o MYWUC-g cypanuarygag T3Tranar Ofrox HUWTNAAr xypam, 2018.10.20
3axupnblH NeA/405 gyraap Tywaan rapcaH.

o barw conunuooHsbl axnblH XypasHa baHk .I'yH6unar AHY-bIH MuHocoTa
MyXblH CarHT TomacskiH x Cypryynbeg 3yHbl ynupang 6arw conmnuooroop
Typwnara cyanaag upcaH 6amnHa. AxnbiH Tannadr 2018 oHbl 5 gyraap
capblH 28-Hbl 6APUNH TOHXUMUNH Xypnaap XananuyyncaH.

o Tyc TaHxuMm Hb 2016 oHooc OXY-biH BavranuiiH ux cypryyns, 2017 oHooc
BHMY-niH JloasbiH nx cypryynb, 2018 oHooc ©Bep MOHIonbIH YHAICHUI
nx cypryynb, BHXAY-biH WaHxaiH nx cypryynuyatam ropasa Gaunryynx
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GarLu, oyTaH conunuoo BONOH XxaMTapcaH cyaanraa Tecen XapankKyynax
4YUrManasp XaMTblH axunnaraaraa axnyynaag 6anHa.

-Hutieam0 y3yyrncaH yun4unaasHul xanbap, xampazdazcObiH Moo, yp OVYH, ax/ibIH
madnaH, OyeHanm /baaw, cypanuya24yobiH 3y233c/

o baHkHbl xeTenbGepeep cypanuard OwWYTHyyabir bBaHK  caHxyyrummiH
akagemutan xamtpaH “lUnHa yeniiH BaHkmp” Tecnunr 30xXmoH Ganryynaar
GanHa.

o baHk xetenbepunH Garw Hap 2013-2018 oHO XamTpaH X3P3NKYYNCaH
ropasaT axnyygbir TOHXMUNH XOMXKIOHA, yrvpan XWIMAH 9U3CT HIraTraH
TOHXMWUNH BOMOH CYPryynuinH 3axmpraaHbl 3eBNefMAH Xyprnaap XanasuaH
ayruagar 6anHa. MeH busHec KOHCanTUHI TeBTAM XaMTpaH Tercerdygumr
AaBTaH cyprax, eMHe X3pankyyrk 6ancaH 60orMHo xyrauaaHbl CypranTbiH
MOAYNNYAbIT HAMIrAYYN3X YATNANA3P axunnax darnHa.

-TeaceeauduliH xonnbooHbI YU axunnazaaHbl bapumm mamepuar

o TercerygnnH aprax xonbooTon Gamxag YMrA3COH TercerygumH HaraCcoH
uaxum xyygacTtan bereeq TyxanH xyyacaap AamxyynaH axun apxnantumiH
M393M19N1 aBax, anuBaa TercenTuiH Aapaax M3A33M3M CONMUMLOoX apra
XaMX39 aBaar. MeH TercerygumnH YaHap, cypranTbiH xeTenbepTt opyynax
©OpUNeNTUNH Tanaap axun ONrorygooc caHan aBy xeTenbepTt TOrTMon
eepunenTt Xumxk UpcaH 6GanHa. TercerymaTan XWWUC3H Yyynsantaap
OaTtanraaxyynas.

-Teececudutiz 0aemaH cypaanmad xaMmpyyricaH masnaapx mooH M3033713/1

o Tercerygur paBTaH cyprantag xampargax Tanaap OGapumTnax
6oanoroton Gereea 2015.06.30-Hbl egpuinH 3axmpnbiH NeA/203 agyraap
Tywaanaap 6atnaracaH MYWUC-unH CypranTbiH Xypama 3aax erceH.
Llaawmg TerceryammH cyprantbir  TOFTMOSTDKyynax 3opunroop baHk
CaHXYYMMNH akagemMuTanm XamTpaH axunrax caHamXK Ouuur Gaunryynx,
XUYIBNMUNH  XXUN  Oyp XWX axnNblH TeneBfneree rapraH ra3p33HUN
XAPANKUNTUAT OYrH3H axkunnagar 6anHa.

o XeTenbep X9panKyynard HINK Hb OpoOMuord Tanyyd, Terceruva,
TerceryaunH XonbooOHbl CcaHamn, cyganraaHg YHOSCMaH Tercerygen
TaBurgax waapgnarag cyprantbliH XxeTenbepuir HUnLyynax, cyganraa
3pO3M  LUMHXWUITTA3HMIA  axnblH  yp, OarwmmH Xxenkun, Tenesneree
xeTenbepyyasa TOAOPXOM X3MXKI3raap Tycranaa OrbkK calxpyyncaap
NpCaH banHa.

WanryypbIr xaHracaH 6anpan:
XaMTblH axunnaraa HAAraMA y3yynax YANYUNrad racdH 3HAXYY Lanryyp y3yynanTuir
BypaH xaHracaH rax gyrHas.
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OHunor 3yun/Typwnara:

- bBaHk caHxyyrmrnH onoH Gavryynnaratam xamTpaH aXuisax OfIoH apra X3M»Kad
30XMOH Baunryyngar Hb Tyc xeTenbepuinH TerceryaunH 97 %-unr axnblH 6anpaap
XaHraxapg Heneernzer.

- barw, olyTHbl CONMNUOO, T3TFANAIT xeTenbtep, cypranT CEMUHAPT OPONLOX,
Xampyynax 60nOMXUIAT 3pX 3ynH XyBba OYpaH GypayynicaH.

- Tercerypgen TaBux LlWaapanarag Cyprantbil HUALYYNaX uurnang TercerygunH
XON6BOOHbI caHanbIr aBaar.

AHxaapax acyypan:

- XamTtapcaH Tecen xeTenbep Xx3apankyyrmk Oyn 6onoBy 6GaHK pyy 4MrnacaH
XeTenbdep Xapankaarymn.

3eBnemMx:

- OnoH bGanryynnaratam xamTpaH axunnax 6anraa 4 ropaa OYrHIX yp AYHr
X3M3NUASMTYN TYN rapaa QYrHAX apra XaMKaar TOBMOX 30XMOH Banryynax
- [aparwaa 4nrnacaH XxamMTbIH axunnaraar eprexyynax

4.3 CaHXYYXUnT
XeTenbepuinH CaHXYY>KUATUAH TOAOPXOM XyBb Hb Oarll, cypanuardyummH Xenkung,
3apuyynargaar, ofloH 3x yycBapTan 6arHa.

Unpan HoTonroo:
-Xemernbeputiz Xapa2)Kyyna24y HI2XKUUH XUUutH meces, 3apuyyrnanmbiH matsnaH

o TOHXMYYOMMH TeCceB HOITrarg3H CypryynunuH TeceB  30XMOrgaor.
BypangaxyyH cypryynuyablH TeceB HIrtrargoaH MYWUC-unH TeneeneH
yovupaax 3eBneneep XxananuarasH TeceB Gatnargpar GarnHa. Xeten6Gep
X3PANKYYNardy HaX Hb CypryynuiH oproro 3apnarbiH TeceB 6atnax yeap
©6epUMNH CaHan XyCcamnTad Xypryyngar 4 3apuym ye Tap Oyp caHacaH
XAMXKI3HA 3oxuuyynargax yYaggarryn 6amHa. MapraxnuiiH TOHXMYYOUNH
Tyxang TycrauricaH Oprioro, 3apnarbliH TeneBrereerym TeCBUWr rapgaH
3apuyynax apxryn 6anaar.

o ©O6epUNH YHINMI3HWUI TannaHa CYYNUNH TaBaH Xunaap /xyygac 55/ teces,
3apuyynanTtblH TanWnaHr OpPYYNCHbIM LUMHX33uYunr Bar axwunnax yeap
CaHXYYrMnH TannaHTan TynraH 6atanraaxyynnaa.

-Hase cypanyaa4yud Hoo2dox epmee 3ap0ribiH MOOY00

o CyprantblH TendepuinH 6ary, LaruiH YHINr33HUIA eepynenT XmMmnrgax oypt
Yanpoax 3esnenuiH Tortoon rapgar. Tyxaumn6an 2017 oHbl 3 gyraap
capblH 31-Hun egpunH 06 gyraap Torroonoop CyprantblH Tenbep, 4OTyyp
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OavpHbl  YWUNUUAragHUA  Tenbep, yunuunrasHun 6ycan  Xypaamxkunr
HOMArayynax Tyxam Torroon rapcaH 6anHa.

o 2016 oHooc Tyc xeTenbepuiH 1 Gary uyarmiH Tenbep 30 opynm XxyBuap
ecceH OanHa. YnupnblH Cyypb XypaamX XapbLUaHrym TOrTBOpToM Oyroy
cyynunH 5 xunng 10% HamargcaH 6anHa.

o XeTenbepumnH HAINKIIC UPYYIICIH ©6PUNH YHINTI3HUIN TannaHg TycracHaap
Har cypanuarung Horgox epTer 3apgan ayHoxaap 1.4 casa terper GanHa.
OH3 y3yynanT 60N HUAT CypryynunH AyHOax ydpaac TyxavH xetendep Tyc
Oypass eep eep HGarx Hb OUNNTOMXKTON HOM.

-CypeanmbiH menbepeec xemesnbepm 3apuyyrnazddas Xyeb X3MX33, yp OyHaUUH
cyOanzaa 50 op4yum xyeb balHa.

o XeTenbepuiH cypranTbiH TONGOPUINH OPforo CYYNUnH 5 xxnnunH 6angnaap
aBd y3Ban 194,1-1293,8 cas Terper GanHa. XeTenbeptan xonborgox
rapcaH 3apgan Hb 163,2-658,2 casa Terper 6anraaraac y3Ban xeTenbept
3apuyynargax 3apgan 84,0-50,8 xyesbTam 6anHa. [Japaax XyCHIrTaap

Xapyynas

BaHKHbI MeHeXMeHT xeTenbepunH opnoro 3apgan /201-2017 oH/ casa Terpereep
OH 2013 2014 2015 2016 2017

XeTenbepeep opox opnoro 1941 287,7 239,8 156,2 1293,8
XeTenbepuinH 3apgan 163,2 206,2 144.6 94,4 658,2
LlaBap oprnioro 30,9 81,5 95,3 61,7 635,7

HuiT 3apgang wyyn 3apanbiH 93n9x XyBb AyHoxaap 50,0-nac g9aw xyebtan banraa
Hb xeTenbepunr OypaH Xapankyynax 6onomxkron banraar xapyyrx danHa.
-XemenbepulH xypax yp OyHO 4Huana20CaH WUHIYIaImM, eepysienimed 3opuyricaH
meces, meceulH 3apuyynanm

©)

unH 2016-2024 OHbI
©)

BbusHecunH  cypryynuiH
@)

2016.05.26-Hbl egpunH A/138 ayraap 3axuprbliH Tywaanaap 6atnargcaH MYUC-
ctpatern TenesnereeHnn 07 pgyraap xaBcpanTtaap
BusHecninH cypryynuinH Tenesneree 6atnaracaH 6ereeq TyyHA TyyHUA 4.2 naxb
3aantaap OfIOH TanT CaHXYYMMAH 93X YYycBapTaM 6ofiox 30punT TasuH
axunnacHaap 2017 oHbl 6aranaap TeCBUNH HUMT opriorog Gycan OpnorbiH 33M3X
XaMx33 10 opumm XyBb BOMK ©COX XaHanara axurnargax 6anHa.

Bycag onorog ron Hemnee y3yymk Oawnraa Har xydmH 3ymn 6on 2005 oHooc
asprag  axunnax 6anraa busHec KoOHcanTUHr
YANYUITTA9HUN TEB IOM. TyC TeB Hb cepTudmKaTTam Typ CypranTbir rofifioH 30X1OH
BGanryymk TYYHI3C OpOX OPFiorbir CypryynunH TOCeBT OpPYYrkK MPCaH GanHa.
/©epuiiH YHINra3HUM TannaHrmnd 58 xyyapac/

XeTenbepuinH Xypax yp AyHO XaMruiH UX Heneenex XyyduH 3ynn 6on darwminH
xerkun. YYHTaM xonbooTomroop TyC XeTenbep X3panKyynard Hank 6arwwmiH
XODKITMAT O3MXUXTIN XO0N600TON A3MXKIIAM Y3YYSaxa aHxaapy axunnacaH Hb
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CYYNMWH 3 Xung cyprant, ceMuHapbiH 3apgan 44.9 cas terpereec 124.4 cas
Terper 60fICHOOC xapargaxk banHa.

-Tep, xysulH x38WIUlH O3MXI132, caHXyy myyHuUU 3apuyynanmbiH matnaH

o YNCblH TecBeec rapan uaxunraad, Tynw Xanaant, udBap 6oxup yc TeprunH
3apanyyn As3p tataac aBgar 6ereeq HUAT 3apaang 33naxX XyBUWAH ayHapkaap 2.5
XYBUIT 333X 6anHa.

o CyynuiH 5 >xunuiH Ganagnaap yncaac aBcaH TaTaacblH 49%-wir rapan,
uaxunraadg, 14%-unr uaBap, 6oxmp ycHbl 3apaang, 36%-nir gynaasl 3apgang
TyC Tyc 3apuyyrncaH 6anHa.

o XYBUWH X3BLUMUMAH O3MXINAT Hb UXOHXA33 3PA3M LUMHXUATA3HUM Xypar, NPakTuK
Aagan onrox CcypranT 33prumir MBAI3H TITIAX, XaMTpaH 30XMOH Oauryynax
YnrnanTan 6anHa.

WanryypbIr xaHracaH 6anpan:
OHaXyy Wwanryyp y3yynantuir BypaH xaHracaH rax gyrHas.

OHunor 3yun/Typwnara:
o XeTenbepunH XyBbA OPSiOr0 Hb XapbLaHrym TOITBOPTOW, UPI3OYMH Teceernen
XNUNX3, TOXMPOMXKTOWN.
e HunT 3apgang 33nax wyyn 3apanbiH XyBb eHAep byly cypranT pyy YMrnacaH
oyTouTaN.
e barwmnH xenknng WX93XOH aHxaaphar CaHXYYIMWH Y3YYNanTTanM Hb  wWyyn
xapargax 6anna.

AHxaapax acyypan:

- BapanblH xyBbA, busHecunH cypryynuinH 3apanaac 6aHk cypanuaryminH 3apanbir
casnraH Toouoxo4 XyYHAP3NTIMN.

3eBnemMx:

- CypryynuuH cTpaTtern TenesnereeHun 4.2 paxb 30pUNTbIN XaHrax axunnax
yurnang Oarw HapblH 9PA3M LUMHXUAMI3HMA aXun, OyT33Mn33C OSfIoX OprorbIr
HOMIrAyynaxag A3MXKIIar y3yyrmk axunnax

4.4. XoTon6epvnH MapKeTUHIMUH UA3IBXXKYYNINT

XeTenbep Hb TOrTBOpTOM Oaranaa xaHraxymy, WOIBXXKYYNANTUUAH XeTenbep,
TenesnereeTan barHa.
Unpan HoTonroo:

-TaHOaH cydarneaa, OyaHanm, xonboa2d0ox Mamepuari

o SiSi cucTemMasp gamkyynaH OKYTHyyaaac CITraf XaHaMXKUWH cydanraa aBaar.
OH3 Hb 6aas 039p apxuBnarggar.

o XeTtenbep cypTanunax, TaHgax axmbir Cypryynb 433p 40To0Aa00 GONOH ragHbl
Oavryynnaryyoram XxamTpaH X3panKyyngar. 3OH3 Hb ©6pUNH  YHIMI33HUN

33



TavnaHrmnH 59-p xyyaact OumuurgcoH Gereef TAHXMUWH XYPIblH TAMAOArNan
xaBTac OOMNOH XaMTbIH aXunnaraa xaBTacT barcaH bapumTyygaap HOTIOMACOH.

-XUlC3H axurn, apaa XaMxa33, mausnaH, bapumm

o XeTenbepuiH MapKeTUHMMNH MAIBXKYYNINTUAT ragarl 6050H JOTOrLW YUrN3CaH
2 ypcranaap sasyyngar 6ereep xun ©6yp BusHecuiiH cypryynuinH 3axupribiH
Tywaanaap baHk, caHxyyrmnH xetenbep cypTanunax yauvpgamk 6atnyynax
axunnagar. Xaeap EBC-pyy uvMrnacaH 6G0MNOH Tercerygeq YWMrnacoH anbliH
GanpHbl egepner, Hamap 9ncaryng pyy YMrnacaH xetenbep cyptanuyunraa
XUNOar.

o Xun 6yp dGncaryunH, CypanuarymiHd, MapraxnuinH xetenbepunH TaHunuyymnra
rapblH aBnaryyapbir XaBryysmK OflOH HAATUIAH XypTaan Gonrogor.

WanryypbIr xaHracaH 6anpan:
OH3 WwanryypT TaBurgax waapanarbir BypaH xaHracaH rax gyrHaB.

OHunor 3yun/Typwnara:

e Tercerygen TaBurgax waapanara Hb axust ONrOr4YnnH XyBb HUMLAX By 9caxas
cypanraa aB4 camxpyyrk 6anHa.

e XeTenbepunH cypTanuunraar 3fcary, OKYTHyyaad YMIMAC3H OflOH cyBraap
TOrTMON Xmnik 6anHa.

AHxaapax acyypan:
 [JoTooabiH cyganraa GOMOH Xe4enMepunH 3ax 333MNUNH cydanraaHbl yp AyH
yangaa 6aratan.
3eBnemMx:

e Terceryaeec caHan acyynra aegar 600BY 3proH M3A33NA3r CYyBrUIAr 6ypayynax

4.5. XeTenb6epuinH HIINTTIN, un Toa 6anpan

XeTenbep X3panKyynard HANK Hb 66epUNH YN axunnaraaHbl Tanaap OflOH HUNT3A
YH3H 36B, 1N To4, A3MNr3P3HIYM, CYYNIUIAH YEUNH MIA33NNUAT TYrasaar 6anHa.
Unpan HoTONroo:
Xemenbeputlia xapazxXyyrnaay H32XXK33C 2apaacaH COHUH, Camayyri, HOM mMO8XUMOI1 2apbIH
aeraea, uyaxum Ma033/11uliH xaacaaam

H
Y

-Be6caamE/H M3033r171UliH U 6ypaH 6alidarn, moemmorn axusnazaa

o Ryc cypryynb Hb www.num.edu.mn uaxum xyyaacrtan 6ereeq ancard, owyTaH
gypanuard, 6aril, TOHXUM 33p3r Byraunr xamapcaH wx BypaH xacryyaTan. Yin
gKunnaraa Hb TOrTMON, GalHrbIH WNHIYMANTTON ABargax baiviHa. 2017 oHa
fasxapacaH tooroop 707.0 mMaHraH ynaa xaHacaH baiviHa. baHk, caHxyyrminH
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TOHXMMUINH XyBbd www.bs.num.edu.mn uaxmum xyygacrtam 6ereeg 2005 oHooc
AXUNNYYmK 9xancaH 6a 2011 OoHOOC YHACSH uaxmm Xyyacaap xonborgox
Magaannunr erd 6anraag 2017 oHooc axmH BrMea gaacaH xandapaap ABYYK
OanHa.

WanryypbIr xaHracaH 6anpan:

OHAXYY Wanryyp y3yynantaHg TaBuraax waapanarbir BypaH xaHracaH rax gyrHaB.
M3daannulH cucmemutiH awuananm, X3pa32133 calH. Xapaana2yulH camaar
XaHaM>)XUUiH cyOarneaaz agy caliXpyyrnanmbie xutioase.

e CypryynuiH Beb6 canTbiH OyTay OypaH M3O23NNUNAr aryyncad, awurnaxag
ONNTOMXXTOM BYTaLTIN.

AHxaapax acyyaan:

- ©epuirH YHINra3HWM TannaHg 3eBxeH BeO canTbliH YHANraar opyyncaH. bycag
coLumnan cyBryyabir YH3SDK opyynaarymn.

3eBnemx:

- CypryynuinH 6ycag ONoH HUWTUKH CyBryyaaap XeTentepuiH HIsNTTan un, 104
GananbiH Tanaap Ma3433nan 6anHra opyynk YHamK 6anx

4-p WanryypbiH Tanaapx WAWHX334YMNH 3LUCUNH YHINI33:
WanryypT TaBurgax waapnaryyabir y3yynanTt Har 6ypasp OypaH xaHrax OanHa rocoH
AYTHANT rapcax 4-p wanryyp ysyynantuir 6yxang He BYPIOH XAHITACAH rax yHonas.

Wanryyp 5. Cypanuarymg YMrnacaH yun axunnaraa

TyxanH xeTenbepeep cypanuaryablH OpONUOOr XxaHraH 6ue paaH amxunTtTan
cypanuaxag YurfiacaH A3MXKUX YN axunnaraar XypTaaMKTaW, alumr COHUPXong Hb
HUNLLYYN3H YP OYHT3M X3pankyynaar 6anHa.

5.1. Cypanuary COHrox, ancyynax
XeTenbepuiiH OHLMOIT TOXMPCOH Luanryypaap 3C3ardyavir COHroH wanrapyynaar 6anHa.
Unpan HoTonroo:
e 3nicanimutiH 60051020, OypaM Xypam

e OnCary, cypanuaryMmH COHIOH LWanrapyynantbir gapaax >Xypmaap 3oxuuyyngar
banHa. YyHAa:

o 2015.06.30 3axupnbiH NeA/203 pgyraap Tywaanaap 6atnaracaH MYWUC-
nnH CypranTblH Xypam

o Xwun Gyp otoyTaH ancyynax xypam 6atnarggar. Tyxann6an 2018 oHbl 4
ayrasp capbiH 09-Hun egpunH A/105 gyraap Tywaanaap 6artnaracaH
BakanaBpblH 64pUNH XxeTenbepT OKyTaH ANCYYIIaX Xypam

o 2017 oHbl 12 gyraap capblH 28-Hbl egpuinH A/409 gyraap Tywaanaap
b6atnaracadH MYNC-4 oroyTaH WKMIMKYYN3H cypanuyynax Tyxam xxypam
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o Oricaz4youliH ELll-biH dyHOax OHOO, Xycanm e2apeaacaH 60sI0H 3/ICCIH cyparnyazyobiH
xapbyaa

e DnCaxaap XycanT rapracaH GOMNOH 3MNCIMYMNH XapbLaa CYYUAH 5 XWUIUAH
bangnaap gyHopkaap 12% 6anraa ancarygnnH QELL-nnH gyHaax oHoo eHaep
barixag Heneenx 6anHa. MeH ayHaax oHoo 660 6anraa Hb 6ycap canbap
Cypryynb, xeTenbeptan xapblyynaxag eHaep. /©OepuinH YHIMNraaHWN Tannax
/xyypac 69/, TOHXUMWINH XUNUIH Tannax/

ANcc3H 6G0NOH 3NC3X33p XYCINT rapracaH XyHMN xapbuaar aBy y3Ban:

OH 2013 | 2014 |2015 |2016 |2017
Oricaxaap XyCanT rapracaH 4550 2636 4151 6614 7689
OnccaH 360 665 540 572 580
ONCanNTUNH xapbLaa 8% 25% 13% 9% 8%

o [luH3 cypanuaeqaad 3opuyricaH M303371371, capbIH aeriaca

o 2015 OHOOC 3XII3H XWUN BYPUINH XMYIINUNH XUNUNH 3x3HL, BakanasBpbiH
eapuinH xetenbepT ancarYyaviH TaHWnuyynax egeprer rax 30XUOH
bavryyngar 60ncoH 6arHa. OH efepnerninH yeap cyprantram xonbooTon
M333M13N ery rapblH aBnaraap xaHragar 60mk33. MeH aHrMiH 3eBnex
Garw HapbIr TOMUMNOH axunnyyngar 6anHa.

o MWYC-uitH BusHecunH cypryynb Hb BusHecuiiH yaupnara racaH HaracoH
HAr xeTernbepeep 3MC3NT33 aBy Cyypb XUYIIANYYAS3 OpPX MYNUIICHUN
Aapaa 2- gyraap aHrmac M3praxurn COHrox 3riCanT, CypranTbliH XypamTan
ooncoHbl agaryy 2015 OHoOC axnaH cypranTtblH anbaHaac xeTenbtep
COHIONMTOHA OponuoX OwYyTHyyAan “‘bakanaBpblH TYBLUHWA  OKYTHBbI
M3PraXknn COHrOX >Xypam’™-bIl raprax Xwng 2 ygaa cypranyunraa xwngar
6orncoH 6anHa.

o LUWwnH3ap ancax Byn oyTHYYyAad 30pUYSICaH YUIIYYSIaxX CypranTbir MMHXYY
TOrTMon sisyynaar 605mka3. OH3 Hb TAOHXMMUMH TyXarlH XUYIINUIH XUITUIAH
TeneesnereeHn TyxanW ©Oyp ©Oartnargaag sasgar 6anHa.  /TOHXMUIAH
Tenesneree/

e [adaad orymHbI 351IC3SIMUUH MOO

o 2014 oHbl 06 gyraap capblH 23-Hbl egpuinH A/214 pgyraap Tywaanaap
b6atnargcaH MYWUC-g ragaagbiH MProHWAr cypanuyynax xypamTtan. baHk
xeTenbepT 9nccaH ragaag OKYTHbl A3MM3P3HIYW MIA33M3N 0400roop
Ganxryn.

LWLanryypsbIr xaHracaH 6angan:
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Cypanuard COHFoX 3NCYyNax T[3C3H 3HIXYY LWanryyp VY3yynanTaHh Tasurgax
lwaapanaryyabir BypaH xaHracaH rax QyrHas.

OHunor 3yun/Typwnara:

e Cypanuary COHrox, ancyynax yun axunnaraa Hb Xxonboraox Aypam, XypMbiH
XYp33HA sBargaar.

e Dncaxaap XycanT rapracaH O0MOH 3NCaryuMnH xapbuaa CYYAuiH 5 XunuiH
6angnaap gyHgxaap 12% 6avraa ancaryguiid QELW-niiH gyHaax oHoo eHaep
6anxag Heneenx G6anHa. MeH gyHaax oHoo 660 Gawraa Hb Gycag canbap
Cypryynb, xeTenbepTan xapbuyyrnaxag eHaep.

e LlnMHa3p anccaH cypanuarygpir YWrAyynax cyprant cemuHap TOrTMon
aByynaar.

AHxaapax acyypan:

3eBnemx:

- YNCbIH YHO3CHUW XOMXI3HMMW UX Cypryynb ragar yrtraapaa [apgaag OwyTHbI
SNCANTUNT HAIMITZYYIAX YUIMANA aHxaapy axunnax

5.2. 3eBrneH Tycnax yunuunras

Cypanuarung cypanuax, cyanax apra 3yn, Up3saynuH axun MIpraXxun, xenenvep
APXIM3NT, CITrAN 3YN, XyYyrnb 3pX 3YNH YUIIANI3P 36BIIOX YANYUNra3ar TOrTMOr, YaHapTau
y3yyngar 6anHa.
Unpan HoTOMroo:
-3e8r16X, X62XXYYnax yun4unaasHul meresneaee, maunaH

o MYUC Hb OKWYTHbI Xerkung O3MXNAr y3yyrnax yur yypar 6yxun OryTHbI
XODKUN, YANYUITTI3HUN rasaptan  06ereeq  MIpPraxnunH  TIHXMMYYOTIN
XaMTpaH OKYTHbl T3TraNar, OKYyTaH COMWMLO0O, XeAenmep 3PXIANTUAT
ASMXKMX, COEN ypnarMmH apra Xamxka3 33prumr 30xvoH bawnryymk ©GanHa.
www.num.edu,mn uaxvmm  XyyacaHa 30XMOH GanryyncaH axnblH Tanaap
M3339N131 TOrTMON Opaor.

o OryTaHa 3eBrieree erex XxyBaapumr CaHXyyrmmH TOHXMMUIAH BGarw Hap rapraH
OaTnyymk xyBaapunH garyy 3eBrieree magaanan erger. OwyTtaHTan yynscaH
YyeneeT yynsantaap OlYyTHYYyA OYpaH XYNa3H 36BLUEOPCEH.

-Camean xaHaMuUH cyOarneaa, bapumm mamepuarl

o OloyTHyyaaac 3eBrneH Tycrnax YUNYUnrodHWi Tanaap caHan aB4y TOHXUMUNH
Xyprnaap TaHunuyyngar, waapanarata apra Xamkaar aB4y XapankyyJikK MPCaH
Tanaap TSHXUMUIAH XypPriblH TAMAJITIANI3C Y33K TaHMILCcaH GOrHo.

-3oxuoH balzyyrncaH cypaanm, apea XaMxX33Hul madsiaH M3033.

o “OryTHbl anbaHbl yUMNuUNraa, eHeernnH 6amgan, NPOLECCHIH LUMHXUITSI,
camkpyynax 6onomx’ cagaBT cyganraaHbl axnbir 2016 oHL 30XMOH
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OavryyncaH Gereen 3eBnex VYWNYWATA3HUM Yp AYHMMWH Tanaap HIrgcaH
cyfanraaHbl oyH rapracaH 6arHa. 9H9 Hb 2016 oHA XWMWTAC3H O33PX TOCNUNH
OarviH TyyBap cyganraaHbl yp AYHra3p HOTRorgox 6anHa.

-Op0am WUHXU233, cydanaaaHbl axbiH malnaH M3033

o CaHXYYFMVIH TOHXMMUNH Oarw Hap OKYTHbl 3PA3M LWUHXUIT33, CyAdaliraaHbl

aXNblH yaUpAaH uYvrnyynard4asp axunnagar 6ereen cyynuiH 5 xung baHk
xeTenbepuinH Garw HapblH yanpacaH 6akanaBpbiH TOrCONTUIH aXnblH Cydanraar
XUNC3H BanHa. MeH JpaaM LUMHXUIITA3HMIA Xyparna UNTran TaBbX X3raruyycaH
OKYTHbl TOO M333M13/1 66PUNH YHIMII3HUM TaWunaHrmnH 74 [yraap Xxyynact
Topgopxon 6uunracaH 6GamHa. LUuHxasugunH 6ar yyHWAr HOTNOX OapUMTbIH
XYP33HA Y33 6aTanraaxyyrncaH 60nHo. byTaanuiH xarcaanT TOHXUMUIH LLaxum
xyygacTt 6anplucaH 6anHa.

BaHk xeTenbepeep TercenTMUH axun yaupacaH 6arw HapbliH TOrcenTumnH
axnbiH cyaanraa /2013-2018 oH/

Ne | BarwmiH Hap 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
2014 2015 2016 2017 2018

1 A.LlapaHTOroo 3 3 5

2 J1.010yH 6 1 5 7 5

3 ©.Mpant-Of 1 1 2 3 6

4 I.OTroHcypaH 1 5

5 C.ApuyHaa 2 2 5

6 E.Ynmaguorson 1

7 [".'yHGunar 1 2
11 10 14 13 19

TaHxum GonoH cypryynuiH SLUBX-g oponuox 6yn xeTenbepuinH owyTHyyaaa

Garw Hap 3eBneree er4y, yavpgax oponugor 6ereeq TOHXMIIC LIanracaH MNATranyyq
cypryynuiiH SLUBX-g opaor. CyynuiiH 5 XMYaanuiiH Xunng olyTHbI 3p43M LUMHXUITTI3HWIA
Xypang TaBbCaH MATranyyaaac 3 untran T1apryyH 6ampt, 2 vwntran 3 agyraap 6anpt, 1
nnTran gag 6anpT wanrapcaH amxunTt 6anHa.

LlLanryypsbIr xaHracaH 6angan:
OHaxyy Wwanryyp y3yynanTtaHa TaBuraax waapanarbir bBypaH xaHracaH rax QyrHaB.

OHunor syun/Typwnara:

OoyTHbI XenKun yN4YMNrasHuM rasaprtanm bamraa /http:/student.num. edu.mn/
/page_id=127/ Hb 36BM6X, XODKYYSIAX YWIYMAr3ar MIPraXxrvmH TIHXUMYYATIN
XaMTpaH X3pankyynax 601oMXKTON BGONrOCOH.

OwyTaHg 3eBneree erex HIrACOH XyBaapuir 0GaTnyymk  axunnagar Hb
olyTHyyaan 6uwe pgaant, gunnom, QWX-g 3eBnex ymnumnras aBax GONOMXMIAT
onrox 6anHa.
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AHxaapax acyypan:

e 3eBnex 6arw HapblH a4yaanan THUBApryn 6anraag aHxaapy axunnax
3eBnemx:

*  3OpAdSM LUMHXUNTI3HUI aXrblH TOOH Y3YYN3NTUNT HAITIrAcaH 6arHa. [9BY YaHapbiH
OOMNOH YHANra3 AYrHANTUIAr raprax waapgnaratan.

5.3. CypanuarymmH ofioH HUATUWH OPONLL00, YPaMLUYYIbIH TOrTONL 00
CypanuardyminH OfOH HUWUTUKH YN axunnaraaHg OposiLoX Oponiloo, CanH AypblH
AXMbIr 4IMXIMK XamTpaH axunnagar 6anHa.
Unpan HoTOMroo:
-OrymHbI KrybbiH 30XUOH balieyyricaH apea X3aMxX33, maulnaH mM3033

o CaHXyyrumH TaHXUM Hb 43pragaa “CaHxyyy”, “baHkmp” racaH xoép kny6tan bereeq
OKYTHYYA A33pX kNybyyasn xampargax OfloH HUATUAH YN axunnaraaHg
OpPOJSILIOH eepuitree gaBxap Xenkyymk banHa. >Kuwaa tarsarn:

o [29px 2 knybblH oyTHYYA caHan Hargax 2016 OHbl HAMPLIH ypray, XypaanTtaHa
OPOSUCOH, Xap TONMb WATMANUWH TOMU33H 30XMOH ©OaunryyncaH, HUATUIAH
339MLWNUMH 3aM Tanban UdB3PIIAC3H, YHOICHUA 6B COENO0O0 O334N3X epepner
30XMOH BanryyncaH rax MaT OSfIOH axnyya xumnuroaar 6anHa. OHS Tanaap ©epuinH
YHOMI39HUIN TannaHrmnKH 75 XyyaacT A3MNrapaHrymi UNTracaH 6anHa.

-CypanyaaqulH aylusmeacaH calH OypbIH axXJiblH YH31233, ypamulyynarl

o CypanuaryvmiiH OfoH HUNTUIH YN axunnaraaHg oposuox oporuoo, CanH AypbiH
aXJblH Tanaapx axun Hb bU3HeCUH cypryynuinH TamnnaH xasTcaap HOTMOr4OHO.

o TOHXMM33C OKYTHbI ONIOH HUWATUAH apa X3MXO3HL OpOSNLOX OporiLoor
HOMArgyynax 3opunroop Xun 6yp OKYTHbI MIPraxwun, crnopT, ypnaruiH 6ara
HaagamMm 30XMOH Banryymk TOpryyHUn Gar xaMT OfloH OKYTHbIM ypamiiyynaar
OanHa.

-LazautH axur, yHOC3H axursd 3yydursicaH meaceay, OYMHbl MOOH M3033/1371.

o MYNC Hb CypanuaryviH xegenmep 9pxXnanTuir O3MXKUX YANYUAr3SHUN
XYP33HA XaMTbIH axunnaraatan banryynnaryyaran xamTpaH ONoH TanT yiun
axunnaraar sisyyngar. Tyxann6an:

= BaHK caHXyyrMmH akageMmTanm xamTpaH Terceryges axnblH 6anpbir
TaHuynaH cypTtanyunax sopunroton. LUnHS yeninH 6aHknp Tecen
[TercerunaTan xunx yynsanrtaap/

= Axwun onrory 6avryynnaryyaran taHunuax Job fair egepner

»  MYUC-niiH xegenmep apxnanTuUnr xapyyncaH Laxvmm Xyygacrtawu,
M3439M35 Hb TOrTMOJT LUMH3YNAraaar.
/http://student.num.edu.mn/?cat=6/

-Onumnuad, ypandaaH mamMu3dHO OPOJIUCOH cypasya24yuliH moo, yp OyHaulH M3033/1311
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o YNCbIH YaHapTan xyparn, onumnuagaz OposucoH otyTaH 60noH yanpacaH
OarlwmnH M3433M13N, aMXWUNTbiH Tanaap cyynuiH 5 xunuiH Gangnaap
TaunaHg TycracaH.

o Tyxanmnban CaHXYyrMAH MEHEXMEHTUNH YICbIH onuMmnuagan >xun 6yp
OpOnuUOX CyyNuirH 3 xun gapaanaH 1-3 gyraap 6anpt wanrapcaH 6anHa.

o XAAH 6aHkHbl H3pamxuT onumnunagag 2012 oOHoOOC XxOKWWw TacpanTrym
oponuox 1 ayraap 6anpeir 3 ygaa, 2 gyraap 6anpbir 2 yaaa 3335nca3H 6anHa.
Xapargax

-Ypamwyynan, mameanae xeHzenenmeod xampazocaH cypanyac40biH Mmoo

o MYWUC-a cypanuarcgag TaTranar oarox Tyxam HURTNar xxypamTtan. Ogooroop
Tyc xeTenbepeep cypanuary Hb 16 TepAnH TATrANarT xeTenbepT xamparaax
6onomx 6ypacaH 6arHa. XKnwaanban:

= MYWUC-UAH HIPIMXUT TATranar

= MYUC-nH SpaMUINH 36BNESTUAH HIPIMXUT TITranar

=  MoHron YncblH EpeHXNNNerymnH HOpPIMXUT TITraNar

=  MoHron YncbelH EpeHxuin cangblH HOPAIMXKUT TATraNar

*  AnoH ynceliH CyMUTOMO KOPNOpaUUnH HIPIMXKUT TITranar

*  ANoH yncbiH MuumbyLimn KopnopauminH HOPIMXKUT TITrANar

»  AnoH yncbiH Muumbywin UFJ CaHMMNH HOPIMXKUT TITIAMar rax MaT

WanryypbIr xaHracaH 6anpan:
Wanryyp y3yynanTaHA TaBurgax waapanarbir BypaH xaHracaH rax QyrHaB.
OHunor 3yun/Typwnara:

e  MO3proXnumH YMrnanunH garyy OKWYTHbl TOFTMON YWN axunnaraatanm KriyoTam
beree MIpPraxnuH TOHXUMUWH 03prag Oangar Hb OKYTHblI OFIOH HUWTUIAH
OpOSILIOOT A3MXKMXK BanHa.

e OwyTHYyablH UarMnH 60M0OH YHOC3H Xedenmep 3pXNanTTon XonbooTon axsbir
M3pPraXxknumH Banryynnaryygram xamTpaH 30XMOH Gawryynpar, HUAT Terceryvg
Terceeq 3 capblH 4OTOpP axnblH GanpTan 6ongor.

AHxaapax acyyaan:

- ©epunH YHINragHWn TaunaHg /xyypac79/ owyTHyyAblH OPOMUCOH ypangaaH
TAMUI3HYYOUIT HIP 3aax CYYIMIH 5 XXunnaap rapracaH 60/10BY YaHapbIH YHAra9
XUUr3arym.

3eBnemMx:

- OwyTHyyA cailH AypbiH axun Xuiik Gairaa 4 cyprantblH YHIMr3HA XeHrenent
SASNASIMYAr aHxaapy CypranTblH YHIMM33HA oOpyynax, cavH AypblH axnbir
NA3BXKYYNAX

5.4. Cypanuar4vmimH LWUUIDKUNT, XO401reeH
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CypanuardminH WWMmKUNT XeA4eNreeHnnr LWNNABIPAaxXa3d /KpeauTuir XynasH
36BLUOOPOX, AYNLYYNSH TOOLO0X, KpeauTaac veneenex/ xondborgox AypaMm, XypMbiH
aaryy cypanuardyuiH apX almrt Hb HUMLYYNSH WKMABapnagar 6arHa.

Unpan HoTonroo:
-Cypanuaa4uliH wumkunm xeodenzeeHul cydaseaa
o CyynuiH 5 XunuiH 0ytoy TannaHT xyravaaHa HUUT 17 OloyTaH LLUMIMKUX MPCIH
6anHa. YyHun 30% Hb BusHecumnH cypryynuinH xetentep xoopoHn 6anHa.
Wnmkuk aBcaH GONOH YeneeneraceH OyYTHbl TOO TaunaHT xyraudaaHg 19
GarHa. YyH3acC WnmKcaH otoyTaH 10 6arHa. oloyTHbI ragarwmnax ypceran 6ara
XapViH WUITKMH Mpax ypcran unyy 6angar 6annHa.

-baay, yaaulH Oyuuasn, wumKkum xeden2eeHul cydarsnaaa, OypaM Xypam

o 2017 oHbl 12 pyraap capbliH 28-Hbl egpuiH A/409 pyraap Tywaanaap
6aTtnaracaH MYWC-g oroyTaH WWIMKYYaH cypanuyynax Tyxan XXypMblH aaryy
Xung 2 ygaa 3o0xuvoH 6anryyngar. Tyc xxypamg aotoodblH 6050H ragaagbiH
Cypryynuac WWIKMH cypanuaxag Tasurgax waapgnarbir 3aax erceH 6anHa.

o [o3px XypmbiH 9-T 6ary uarnir gynmuyynax Tyxam 3aacaH 6a MapraxnuimH
XNY39NUNH B6ary, uarnH OyAUdnUnr - MIpraXknuimnH TaHXuM, EpeHxunin cyypb
XNY33NUNH aynuanuir Xetenobep, YaHapblH 6atanraaxyynanTbiH anbda 60mnoH
BypTtranuiiH anba xuimk rynuatragar 6anHa.

WanryypbIr xaHracaH 6anpan:
OHaXyy Wanryyp y3yynantaHg TaBuraax waapanarbir BypaH xaHracaH rax gyrHaB.

OHunor 3yun/Typwnara:
e CypanuardmiH ragaraa uWrnacaH ypcran LWWIDKWK UPaX cypanuardyaac
AascaH 6ornosy Oycapg cypryynb pyy wwmkunT Oaratam Ganraa Hb TyC
xeTenbepuinH cypranTt 60NOH HAp XyHA canH BGanraar xapyymk 6anHa.

AHxaapax acyyaan:

e baHkHbl xeTenbepeec YeneenergceH cypanuardvinH wantraaHsl 20 opynm
XyBb Hb CaHXYYIMWH rayvranaac 6oncoH ©GamHa. JQH3 Hb cypanuardymir
©ONOBCPONbIH 333MNNH CaHTMNH M3433MN133p XaHraaryn 6amx Tantam racaH
AYrHaNTUIr ery 6anHa.

3eBnemx:

5.5. TercenTuH 6apumMT GMUUr
TercentuiH 6apuMT OGUYMT Hb OKYTHbI MIPraLNA, XYBb XYHUR ryWAUITran,
XeTenbepuinH yp AyH, 939MLLC3H aryynra, TYBLUWH 33prunr TycracaH 6anHa.

Wnpan HoTonroo:
TeecenmutiH 6apumm budeuliH 3a2eap
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o Tercenttan xondooton 3oxmuyynantbir 2015.06.30-Hbl e4puiiH 3axmpribiH
NeA/203 gyraap Tywaanaap 6atnaracaH MYUC-unH CypranTbliH XYPMbIH
20 pyraap 3ywng 3aax erceH.

o XXwun 6yp Tercerygaen TaBuX LlaapAanarbir  XaHracaH cypanuaring
TercenTunH canbap KOMMUCCbIH XypnblH LWMAABAP rapragar. Hotnox
GapuMTyyablH XYP3aaHA Y33 6aTtanraaxyyncaH 605Ho.

-TeacenmuiH 6apumm budeaulie 051i20X OYPIM XKYPMbIH X3p32XKUImutH 6atdan

o TanmnaHT xyrauaaHg baHk xeTtentepeep 264 cypanuardy TercceH 6awHa.
YyH33Cc 52 owyTaH cyganraaHbl axun Ouumx Tercxkaa. Tercerygepn
TaBurgax waapgnarbir 6ypaH xaHracaH. /TOHXMUH XUAUAH Tanna/

LWanryypbIr xaHracaH 6angan:
Wanryyp y3yynantaHz TaBurgax waapanarsir BypaH xaHracaH rax QyrHanas.

OHunor 3yun/Typwnara:

AHxaapax acyyaan:

3eBnemx:

5-p WwanryypbiH Tanaapx WWHX334YMWH 3LCUNAH YHINT33:
LWnHxaauamiiH 6ar 5 gyraap wanryyp y3yynantaHg TaBurgax waapnaryygbir Tyc oypa
Hb OYPSH XaHracaH raXk AyrHacaH Tyn SH3 wanryypbiw 6yxang He BYPOH XAHIFACAH
OariHa rax yHanaB.

Wanryyp 6. BarwuinH ynn axunnaraa

BarwmnH yin axunnaraa Hb XeTenbepuiH yp AOYHr aMXUNTTan  X3P3aNKYYIK,
XONKYYNaxXag YMrnacaH banHa.

6.1. BarwunnH COHroH wanrapyynanT, 33p3rfnan, ypamuwyynnbiH 6oanoro

XeTenbep Hb TaBbCaH 30PWUNTO, 30PWUMTOO XaHraxymy OHON Aagnarbir 30XMCTOW
XOM>XKI3H/ 933MLLCIH SpAMUMH 33pPar LIOSNITON, CypranTblH apra 3yrMH eHaep yp YagBapTau,
M3pPraXnuiH Typlunara oyxun 6arwmiiH HeeuTan 6anHa.

Unpan HoTonroo:
-XemenbepuliH xyHUl HeeyutiH yoay, 600n0abiH bapumm bu4dua, Xa3p32xxunmudlH
maunaH

o 2015.08.28-Hbl egpunH 3axuprnblH NeA/234 pyraap Tywaanaap 6atnargcaH
MYWC-g 3eBnex, rapaaT 6a 304MH npodeccop, LarnnH Barw axunnyynax xxypam
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o TannaHT oHf Byoy cyynuinH 5 xunuiH 6angnaap 3 6arw 6aHk xeTendepT axunag
OpcoH 6anHa.

o barw coHroH wanrapyymk aBax 6ocro eHgep 6anaar Tyn waapafara xaHracaH
Oarw ueeH Banaar, yyHTan Xonboraox CyynuiH yea Har 6arwng Horgox orYTHbI
TOO ecex Maragnan eHgep 6arHa racaH caHan 6arw HapTanW XWMWC3H yn3anTblH
sBUaa rapy 6ams.

-Hokmop 33p32mal 6azaw HapbIH 33/13X Xy8UUH XUH, cydarneaaa /cyynuiH 5 Xumnasp/

o CaHXyyrumH TaHXMM HUNTA33 21 GarwTtan Gereen HUAT Garw HapblH 47.6% Hb
AOKTOpP 39partan bGarw 6arHa. JaH 6aHk xetenbepunH 6arw HapblH 42.8% Hb
AOKTOPbIH 33parTan 6anHa. baHk xeTenbepuinH 2 6arw AOKTOPbIH 33P3ar ropuimk
GanHa. /©epuiiH YHINraaHun TannaHrmiH 85, 86 xyyaacT TannarHacaH 6anraa 6a
rasap 493p o4Ymx TaHunuax yen 6arwmnH xastcaap 6atanraaxyynas/

-baauw, cypanuyaa4y0biH MOOHbI 30XUCMOU XapbUaaHbl cydarnzaa /cyynuiH 5 Xumnasp/

o barwunH XxypanuasHui  xapbLyyrnicaH XYCHArTaac xapaxag CaHxyyrumH
TOHXMMUNH 1 OGarwmg gyHopkaap 15 owytaH Horgox 6GanHa. XapuH 6aHk
xeTendepuinH 1 Barwung Horagox owyTaH ayHoxaap 10 6anHa.

-bazwulH anbaH mywaarsbiH 33p3213/ulH aHaunand masuzdax waaponaz2ad HUlUUCIH
6alionbIH cydareaa.
o 2014.12.22-Hbl egpunH 3axupnblH NeA/414 pyraap Tywaanaap ©Gartnargcad
MYWC-4 npodreccop Barw axunnyynax XypMmblH garyy waapgnarag HANLCIH
banHa. /barwuiiH xaBTacaap 6aranraaxyynas./

-bazwulH yaaulH a4aanan mMooOUCoOH cydarnzaa
CaHXYYrMnH TSHXUMUWH GarwHapbiH CYYNUUH XUINYYAUAH LLAarMvH rynyaTran

XNY2anumH Horpon uyar lN'ynuaTtran lMynuaTtran Wnyy uar
Xun /Hamap/ /xaBap/

2013-2014 269,75 227,93 109,70 67,88

2014-2015 287,3 204,58 148,35 131,71

2015-2016 273,5 221,25 124,00 71,75

2016-2017 348,0 216,00 201,00 69,00

2017-2018 355,0 229,00 153,00 59,00

TannaHT xyrauaaHg CaHXYYrMiH TOHXMMWWH BGarw HapblH adaannbir rapracax
XYCH3IIT 66PUNH YHINI33HUIW TannaHg 6anraa HOrgono0oc xapean rynuadTran Hb AyHOKaap
1.2 paxvH eHgep GanHa.

Barwnax xyHg TaBurgax wanryyp eHgep, UarmiH adaanan ux, uanuH xenc bara
r9CoH WanTtraaHaap Garw XMnX XyH XapbUaHryn ueeH Gangar racaH Tannbapbir ery
GanHa.

-Bazw Hapm 0n120COH ypamulyynibiH cydanzaa
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o barw HapT ypamwyynan onroxgoo Typ Xypam ©OartnyynaH mepayyngar.
Tyxannb6an 2018.12.28-Hbl egpunH A/473 pyraap Tywaanaap ©artnargcaH
MYWUC-unH Oarw, axunTtaHg ypamuwyynant uanuMH Ofnrox Typ Xypmaap
3oxuuyynargax 6anHa.

o barw HapT nnyy uarnMmH Xencumr 433pxXm XXypMbiH garyy 6040 onrogor.

o MeH Garw HapbiH axnbir 2015 6a 2018 oHyygag AyrHaX O34 npodeccop,
NpocbeccopbIH 33parnag A3BLUYYIIOH aXunnyynax XypamblH garyy 2 6arw
npodeccopblH, 3 6arw 434 NPodeccopbiH 33parnang A3BLUMH axunnax banHa.
Barw Hapbir WMRHXYY 33parnan axuyrcaH axwunnyyrncHaap T3AHWA LanuH
ypaMmLLYyIsblH XaMXK33 HaMaraaar 6anHa.

LWanryypbIr xaHracaH 6angan:
WanryypT TaBurgax waapgnarbir BypaH xaHracaH rax gyrHaB.

OHunor 3yun/Typwnara:

e XyHUN HeeuunH 6oanoro 60noH Garw axunnyynax XXypMblH garyy COHIOH
Wwanrapyynantbir AByyrx 6annHa.

e Hunt BaHk xeTenbepuiH Barwma 3pAMUNH 33par LONTon Barw HapblH 33513X
xyBb 42.8% 6airaa gyHgax y3yynanrtaap eHgep b6anHa.

e barwuiH uarninH a4aannbir TOOLOX UNyy uar 6oanor.

AHxaapax acyyaan:

e bBarw HapblH LarMnH a4aansblH M3433HA3C Xapaxad unyy uar ayHgxaap 70 uar
OariHa. OH3 Hb 3prasg cypranTbiH YaHapT cepreep Heneenex, Garw HapbiH
cypanraa xummx uarmir 6yypyynax maragnantan 6anna.

3eBnemx:

e [lpodeccop 6arw HapbIH aXIblH F'YUUSTIAM, YP AYHI33C XaMaapcaH ypamMLuyynnbir
HOMArayynax 60NOMXUIT SPINXUNNIAX

6.2. BarlwumnH xenkun
MapraxnunH OGONMOH CcypranT, 3pA3M LUMHXWAMA3HMIA M3anar, apra Gapun, yp
YagBapaa TacpanTryin Xenkyyrnaxag YMrnacaH 6arwmnH XenknunH xetendeptan banHa.

Unpan HoTOMroo:
-baewnaxyuH yp Yadeap, cydarnzaaHbl yp 4Yadeap, cyparnuax xapa2ysaa moOopxoUsiCoOH
cyOarieaa, cyOarneaaHbl dazyy XUUC3H axribiH bapumm

o Tyc cypryynba HUATNAr X3parnaragar 42 xxypmaac 15 Xypam Hb XYHUI
HeeuuinH 6ognoroton xonbooTon Xxypmyyn 6anHa.

o MYWUC-niH 3axupnbiH 2018.11.27-Hbl egpuiiH A/439 gyraap Tywaanaap
6atnaracaHd “MYUNC-uiiH cyganraaHbl axrblH CaHXYYXUATUAH XXypam”-UiH
aaryy Xun 6yp CaHXyyXyynax Cyypb cyganraaHbl TOCAWWH CaHanbIr aB4
CaHXYY>XXyynaar.
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-Teneesneeee, maunaH

o TaHxumMurH Oarw HapbIir ragaag, [oTooAo4 MIPraXxun O93wnyynaar
Oereeq ©OepunH YHINMA3HUM TawmnaHg /xyyaac 89, 92 /aanrapaHrym
TannarHacaH.

-bazwutie 2zad0aad, 0omoo000 M3aP23xKusl 0WITYYIK YadasexxKyyrncaH cydareaa.

o 2016 oHa barwuiH xenknuiH Tesuinr banryynad 6arw Hapaa ToOopXou
cyprant, xeTenbepyyaag xampyynx 6anHa.

LWanryypbIr xaHracaH 6angan:
WanryypT TaBuragax waapanarsir BypaH xaHracaH rax yrHaB.

OHunor 3yun/Typwnara:

e barwuiH xenknuir OaMXux u4urnanadp MYUC-uiH cypanraaHbl  axribliH
CaHXYY>KUNTUNH XXypaMTan.

o CyynuiH xunyygag 6arw HapblH uanuHr tortmon 10 rapyn xyBuap kun Oyp
HOMArayyncaH.

AHxaapax acyypan:

e barw HapbH 6ycag MOPraXnuMH CcydanraaHbl TaWnaHraac  MIPraXxus
A93LWNYYIICOH Tanaapx y3yynant Garnraa ©60noB4Y OGaHKHbI TOPEIDKCOH cypranT
AYYPracaH xyBb bara.

3eBnemx:

e [apaap potoonopn Tecen, xetenbep, cypranTt ceMUHapPT XxamparacaH 6arw HapbIH
cyprant, cyaanraa, WMHXUM33HUI aXung amap yp AyH, axvy, 43sLwmn 6um 605k
Oawnraar gyrHax

6.3. ApA3M WHHXUAIII3, cyaanraa
Barw spasm WuHXUNraa, cygarnraaHbl axrnbir TOFTMON XWX, cyaarraaHbl yp OyH
Hb XxeTenbep Xapankyynaxag yp Heneetan 6arHa.

Unpan HoTonroo:
o boso8cporsibiH BGOMIOH WUHXII3X yXaaHbl WUH3 mypwunm, UHHosauu, awuzmad

3azeap, NnameHmMuUH MOOH cydarzaa

o OpO3M LWMHXUIITA3HMIA BYT33N33C XM Byp ONOH YICbIH HAP XYHA BGyxun
CaTryyna awnan aeargax 6arHa. OH3 Hb ©6pPUNH YHIMMI3HWIM TannaH
Ixyypac 91/ paap catryyn, 6arwmmnH HapTanraap GuuurgcaH Gereeq rasap
A33pX Wanrantaap 6yTaanumnH xxarcaantram Tynrax 6aranraaxyynas.

e booOrnoabiH 6bapumm bu4ue, Oypam Xypam

o MYWUC-niH 3axupnbiH 2018.11.27-Hbl egpuiiH A/439 gyraap Tywaanaap
6atnargcaH “MYUC-uiH cyganraaHbl axnblH CAHXYYKUATUAH XXypaMm”-UnH
aaryy 6arw HapT 33parnanuinr xapranaaH CaHXyYXUnT onrox 6arnHa.
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o X3paecxKyyrcaH mecersi, xemenbep, cydanzaaHbl ax/blH maunaH M3033, xemesnbepm
myceaeadcaH 6atidan

o TanmnaHT xyrauaaHg CaHXyYrmiH TOHXUMUWAH Oarw Hap HuUKT 11 Tecen
ryMuaTracaH. OnoH YNCbIH MI3PraXnunH caTryynyyasg 58 eryynan, Har
C3O3BT OYTI3NMIr XaBNYYNC3aH 6anHa. YyHa3c 6aHk xeTenbepunH 6arw Hap
7 Tecen A93p axunnaxad. MeH 40 opumm Tecen, xeTenbepTt 3eBneX,
yanpaardaap axunnaca.

e HutimnsadcaH 6ymaan, cydarneaaHbl axusl, aua20C3H Moo

o ©OepuinH yHanNrasHuMn Tamnang /xyyaac 90/ TaHXMMUWH Barw HapbiH OYT33NMIH
cyfanraaHbl TOAMbIT CYYUAH 5 Xunnaap rapracaH 6ereeq 3H3 Hb Garw HapbIH
OyTeanunH xarcaantaap ©6artanraaxcaH. CyynunH 5 >xununH 6Gangnaapx
OYT33MM1IH TOO:

v" YHOSCHUI 3pOaM LUNHXUNTI3HUIA eryynan 81

OY-bIH CITryyna XaBnyysicCaH 3p43M LUNHXUATI3HUK eryynan 49

YHO3CHUIN 3pA3M LWNHXUITTI9HUIW Xyparng TaBbcaH untran 45

OY-bIH Xypana TaBbCaH Untran 72

Cypax 6uuur, rapblH aBnara /6u4caH, xamtapcaH, xsHacan/ 791 xx

Har cagaBT 6yT2an 27.3 xx

v X3parkKyyrcaH Tecen, cyypb cydanraaHbl axun 43

o JWnaracaH 6yTaanMnH Too CYYNNMH 5 xnnuinH bangnaap 61 6anHa. /busHecninH

CYpryynviH TamnaHraap HoOTroracoH/

ANENENENEN

e 3apuyyrnicaH meces, mausaH

o ©OepunH YHaNrasHun TannaHg /xyyaac 55/ busHecunn cypryynuind 2013-2017 oHbl
3apAfiblH 3agapraar xypaaHrymnaH opyyricaH 6ereef CaHxyyrMnH TawnaHraap
HOTNOrACoH. HuWT 3apanbiH ayHakaap 4%-vunr apasM LWMHXUITTISHUA aXung
3apuyyrx 6arnHa. 2017 oHn 160.9 caqa Terper 3apuyyrncaH 6anHa.

WanryypbIr xaHracaH 6angan:
WanryypT TaBuraax waapanaryyabir BypaH xaHracan 6ariHa rax gyrHas.

OHunor 3yun/Typwnara:
e barw HapblH 3pA3M LUMHXUNMI3HUI BYTI3aNMIH Tanaap Xun 6yp cyganraa Xumx
GanHa.

e  OpasM WWMHXUNTI3HUIM BYT33M133C XKunn Byp ONOH YCbIH HAP XyHA Oyxui caTryyng
aWwnan aeargax 6anna.

e Xarac xwun byp Tortrmon rapragar “MeHre, caHxyy”’ caTryyntan Ganraa Hb Gariw
HapT cyganraaHbl axnaa HUMTUNH XypPTa3an 605rox 6051I0MXKMIAT H33X erd 6anHa.

AHxaapax acyypan:

° BOJ'IOBCpOJ'IbIH OONOH LUMHXNAX yXaaHbl WWWHS TypwunTt, MHHOBaAUW, NATEHTbIH
TOOI HOMArAyynax taj A33p aHxXaapy axurnnax
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3eBnemMx:

6.4. BarwunnH yHanras

BarwuinH cypranT, 3aax apra 3yn, 3pA3aM LWNHXUNIA3, cyaanraa, MIpraxnuiH 60mnoH
HANTMUIAH YANYUITI3HUI /36BNOX YNYUTa3/ YMINIaNaap XMYISNNINH XU TyTam eepuinH
BOMOH X6HANSHIMNH YHINI33r TOrTMON NYNU3TraX, yp AyHr Tooudor 6anHa.
Unpan HoTonroo:
-bazwuliH e6puUlH YH3M293HUU maurnaHa YH3I3x OYa2HIX XypaM, Xap3a2XXunmulH
maurnaH
XeTenbep XapanKyynard CaHxyyrMiH TOHXUMUKAH Garw Hap Hb Aapaax b6apumt

OMUryyauiH XypasH4 ©epunH YHIMr3gHWA TaunaHraa OuymKk TIHXMUWH Xypriaap
XAN3nUYYNaH XUNUAH axknaa gyrHyyngar 6anHa. YyHa:

o 2012.12.07-Hbl egpuinH 3axupnbiH Ne652 ayraap Tywaanaap 6atnargcaH MYUC-
WAH OarwunriH axnblH HIrAC3H YHIMrA3HMA  XXypamTanm ©Gereen »xun  6yp
aTTecTaTymnang opox 6arw HapblH HIPUIAT 3axXMpnblH Tylwaanaap 6atangar.

o 2015.08.28 -Hbl eapuinH 3axunprbiH Ne234ayraap Tywaanaap 6atnargcaH MYUC-
WH XYHAST L0 ONroX Xypam

o 2015.08.28-Hbl egpuniH 3axupnbiH NeA/234 pyraap Tywaanaap 6GatnargcaH
MYWC-g 3eBnex, rapaaT 6a 304MH npodeccop, LuarninH 6arw axunnyynax xypam

-bazwuliH eepuliH yHaM293HUlU maunaH

o MYWNC-niiH 3axupnbiH 2003 oHbl 425 gyraap Tywaanaap aHx 6atanx, 2003, 2005,
2011 oHyyaag HamanT eepynenTt opyyncaH MYWC-uiH 6arwmini OpoH T00, aXnblH
YHOMrasHUN XXypam“-aap anbaH TywaanbiH 33parnanasc xamaapaH 6arw HapbiH
rYMUITrax cyprant, 3pasM LWMHXUNraa 6onoH 6ycan axnbiH 6ary, uar, axmbiH
avyaannbIr TOAOPXOWIMK BarHa. Tyc Xypmaap 15 xypTan Xun axunnacaH 6arwmnr
3 xung, 15-aac g3aw xun axunnacad 6on 5 xung 1 ygaa yHangar.

o barw HapbIr 3aax apra 3yn, MIpPraXxnunH yp Yyagsap, M3439M7IMNH TEXHOSTOMMIAH
awurnanT, 9pasM  LUMHXWUIMA3HUA  axXnblH yp AOYH 33par  y3yynantyyasasp
cypryynuac attectarumngar. 2016 OHbl  Xxu4aanunuH xung 6arw  HapbIr
aTTecTaTymncaH Tyc TaHxumuiiH 10 Garw xampargax gyHmpxkaap 77,5% yHanraa
Y3YYNcaH GaniHa.

-X6eHOneHaulH yH31239HUU OyH

o SiSi cuctemaap ynupan 6yp 14 y3yynant Oyxum acyynraap 6arwmiH 3aax apra
3YW, M34N3r YaaBapbiH Tanaap TOrTMon XeHAIOHIMNH YHIN3ar XMnaar.

-bacwuliH yH3m1233HUU Qazcyy a4y Xapa32XXyyICoH axursl apaa XaMxX33HuU madnaH mM3033

o TannaHg Xunyyasa XUMUracaH Garwl HapblH YHAMM3HUM OyHOaX AYH Oapaax
Sangantan 6anHa. YyHa:
= [lpodpeccop 6arw 88 oHoO
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= [ag npodeccop 6arw 80 oHOO
= Axnax 6arw, 6arw Hap 77 oHOO GanHa.

- bBaeawutiH xasmac

o barw Tyc Oypasp Oarw axunnyynax XypMmblH Aaryy Martepuwan OypayynaH
XxaBTacnacaH 6anHa. Cypryynb A3sp axunnax yen 0arwmiiH xaBTacHyyabir 6ariu
Oypaap Tynrax 6aTtanraaxyynas.

LWWanryypbIr xaHracaH 6angan:
Wanryyp ysyynantuir BypaH xaHracaH rax yrHas.

OHunor 3yun/Typwnara:

e barwmiH axnbIr YH3MaxX HAracaH apraynan 6yxui xxypamTan 6ainraa Hb 6arw oyp
©6PUINH YHANI33r ypbaymnaH TooLoonox 6onomxron damHa.

AHxaapax acyyaan:

3eBnemx:

6-p WanryypbiH Tanaapx WWHX334YMUH 3L CUNH YHINI33:
OHaxXyy Wwanryyp y3yynanTtaHz TaBurgax waapanaryyabir Har 6ypunaH 6ypaH xaHracaH
baviraa Tyn 6-gyraap wanryypsbir 6yxang He BYPOH XAHIACAH 6aiHa rax yHanas.

Wanryyp 7. YaHapbIH YH3Nraa, 6artanraaxunTt

XeTenbepuir TacpanTrym XONKYYNaxag YUIN3rAC3H aoTtoon YaHapblH
GaTanraaxyynanTtblH MEXaHU3MTan, XeHOIeHreec yHanyynaar 6annHa.

7.1. XeTenbepunH YaHapbliH [O0TOOA GaTanraaxyynanTt, caxpyynant
XeTenbepur oponuory TanyyablH OpPOSLOOTOMroop TacpanTryh XenKyynaxag
YUFIBCOH YEYMICOH YaHapblH [0TOOA4 OOMOH XeHANeHrMrnH 6GaTanraaxyynanTtbiH
MexaHu3MTan b6arHa.

Unpan HoTONroo:
-XemenbepulH 4YaHapblH 0omoo0 bamanzaaxyynanmsbiH youpdnaza, 30XUOH
baluzyynanmbiH cxem

MYWC-unH xaMXa3Hg 40TOO YaHapblH 6aTanraaxyynanTbIr XapuyucaH YHACOH

qur yypar Oyxun 6ytumnH Hankuiar  MYUC-unH 3axmpnbliH 2017 oHbl B/500 ToOT
Tywaanaap 6avryynargcaH 6anHa. IH3 HaNRK Hb CypranTbiH HArAC3H ra3pbiH XeTenbep,
YaHapblH GaTanraaxyynantelH anba oM. Tyc anba Hb 10 xyHUN GypangaxyyHTawn
XeTenbepuinH yin axxunnaraaHg XaHanT LWAHXU33 YHINA3 XMAX, aytargan gorongnbir
3acax 3anpyynax yyprumr xynasgar 6anna.
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BypanaaxyyH cypryynuygan XeTenbepuiH yinn axunnaraaHa wyyn XaHanTt TaBux
YYpPar 6yxun Tycram OpOH TOOHblI HAPK Ganxryn. MapraxnuimH xetendepuiniH Xopooa
eepCaurH YU axunnaraaHgaa XxaHanT TaBbX cakpyynanTbir XMnx yypartan 6anaar.

“‘baHK” xeTenbepuinH eepuiH YHIMNMA3HUN Tanmnavgaa /TavnaHrmnH 97 pyraap
xyyaac/ xeTenbepuiH YaHapbIr YHASDK, TOITMOS camkpyynanTt Xunx yypar 6yxuin OpoH
Toor xetenbepT 6u 6oNrox, aCBaN TOA4OPXOWN HAr barwma xapuyuyynaH erd TyyHum “B”
LarviH rynuaTrang HoMXK TooLox 6oniomkuir 6mmn 6onrox caHanbIr 43BLUYYNCIH 6anHa.

-UaHapbiH domood 6amarneaaxyynanmbiH moamcoH 60051020, XypaMm, xemersnbep,
meriesrie2eeHuUl X3p32XKum, yYH3/1293
MYWC-unac cypryynuinH yin axxunnaraaHbl axvy, A3BLUITUNAT XAMXKXUX NYALITrINUNH

yHANraaHun 15 tynxyyp yayynant (KPD)-uir togopxonncoH Hb MYUC-unH xamkasHAa
AoTooA4 YaHapbIr 6aTanraaxyynax cyypb 604n0ro 60/mkaa. OHI TYNXYyYp Y3YYNaNTUNH
oHunor Hb “‘MYUC-unr 2016-2024 oHO XOrKyynax cTpatern Tenesneree’-r
6onoscpyynaxgaa MYUC-unH anba, Hank, 6ypanasaxyyH Cypryynb, TOHXMMUIH TYBLUMHA
2024 oH roxaf siMap XaMX33HA XYPCaH Ganxbir rapracaH 6anHa. XapuH 9H3 TYBLUMHA,
XYP3XUWH Tyng 3aBCapblH XyrauaaHg ryiuaTrax 30punTyyabir y3yynant 6ypasp raprax
TYMUSTIONUUT YHAIK OYrHIX 6anxaap 30XuuUyyrmkaa. YYHWUNAr rofnl xapuyuax Oyn OpoH
TOOHbI HAPK anba Hb MYUC-unH XetenbepuiiH YaHapbiH BaTanraaxyynanTbiH X3nTaC
toM. JH3 xanTac 2018-2019 OHbl XMYIINIUAH XKUIISC IXIIAH XOTeNOGepuUnH vaHapblH
BGartanraaxyynantTam Xonbo0TON axrblH TONeBneree rapraH axwnnax 6anHa. AXnbiH
TenesnereeHa 14 yHOCSH axun TeneBneraceH GarnHa. AXnbliH Tenesnereer “baHk’
XeTenbepuinH eepuiiH YHIMNradHNn TannaHrmnd 98 ayraap xyyaacHaac y33x 605Ho.
XeTenbepuiH 4OTOOA YaHapblH 6aTanraaxyynanTtblH XYP33H TenesneraceH axnyyablr
Aapaax LwaT WaTHbl TeneBnereeHyyaaac xapx 6onoxoop 6anHa. YyHA:

- MYUNC-unH ctpaternind Tenesneree 2016-2024 (xaBnaman xasTac)

- MYUNC-unH BC-uinH ctpaTterninH Tenesneree 2016-2024 (xoBnaman xaBTac)
- BC-niH CaHxyyrmnH TSHXMWNH axnbiH Tenesneree (2014-2017)

BC-niiH CaHxyyrnminH TaHXMuH 2018 OHbI YN axkunnaraaHbl TerneBneree

- YaHapbiH domood bamarnzaaxyyrnanmad xemesibepuliH oposiyoay 60s1I0H COHUpPX0a4
maiiyy0OblH OPOJIY002 XaH2ax Yuarnasasp XUUC3H ax/ribiH madliaH M3033
XeTenbepuiH O0TOOA YaHapblH GaTtanraaxyynantaHg xeTenbepTt oponuor TanyyabiH

OPONLOOr XaHrax axkunnax Y1rrnanasp gapaax axnyyn xmirgnar 6anHa. YyHa:

o baesw HapbIH OpPOSIUO02 XaH2ax 4uananasp: XeTendepunr rapgaH Xapankyynary
Hb Garw Hap 6anpgar Tyn 6arw Hap 3HA rofnfoX YUr YyparTanm oponugor 6arnHa.
Barw Hap xeTenGepT OpCOH cypranTbiH Tenesneree, 6yTau, OMArox MIANar,
933MLUYYNIAX YaaBapblH Tanaap cyganraa Xuimk caHanaa xetenbepuinH XopoOoHbI
xypang 6ariHra untrax 6anx yyparran 6anaar.

e OrwymHyyObIH oOposnyooe xaHeax manaap. OwyTHyygaap cypanuax ©oyn
XeTenbepuinH YaHapbIr YHANYynax, T3OHUN caHan 6040nbIr aBax rofl MexaHusm
Hb MYUC-uiH SiSi uaxmum magsanuiiH cuctem 6awmpar. OwyTHyygaac aBcaH
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CITraN XaHaMXWUWH cydanraar YHASCM3H cypranTblH 604M10ro TenesnenTteHA
eepunenT opyynax, camxpyynanTt XUKX, OKYTHbIF BOAUTONIOOP YHIM3X Tercex
AHMINH OKYTHYYAbIN XOHANIOrMNH LanranTtaHg XxaMmpyynax 33par axnyya Xmnrgaar
barHa. Tyxannban onoH yncblH MaragnaH UTrAMXKMIANUAH XYpaaHa “Peregrine
academic service” bavryynnaratanm rapaa XUmx OKYTHbl M3AC3H BanBan 30Xux
M3AJSI3r 333MLUYYIIC3H Yp YagBapbir YHanyymk 6arnHa.

e [1530 60s10H OyHO wamHsbl youpdax axxusimHyyObiH OPOSIL002 XaHaax Yuanasaap:
BuaHecninH cypryynb Hb 2013-2014 OHbl XMY33NNINH XNNJIC 3XN3H JoToOo 4 ByTaL
30XMoH Baryynantaa XeTenbepunH XanbapT LUMIMKYYSIAH aXunnax y3caH 6on
2014-2015 OHbI XMY33NNIH XMNIAIC AaXUH 6epunImK 6apyyHbl OPHYYAbIH XULLM33p
aHX yaaa TOHXMMIym OyTUI3p axunnax, olyTaH cyanax xvmyaan 6onoH barwaa
©6pPee 4eneeTan COHrox 6ONOMXKMIAT ONIroX 30PUSNTOTON axunnyyncaH 6anHa. 3H3
30XMOH BanryynanTbiH Yp AyH4 TOAOPXOW axuu, eepynenTyyq cyprantaHi rapcaH
rox ysgar 6anmHa. Xuwaanban: yaupanarbiH WaTt Jamkniar ueepex odarwmiH
eepTee TaBUX LLaapanara eHaepcex, 6arw HapblH AyHA XapurilaaHbl 3epar OpYmnH
Oypaax 33par gaByy Tanyypn 6ancaH rax gyrHax 6anHa.

o Teecea4yOulH oponyooe xaHaax 4uaranasp: XetenbepunH YaHapbIr camkpyyrnax
30pUNroop Tercer4yaeec acyysnrbiH apraap cygasnraa aB4y rapcaH yp AYHr HArTraH
LNHXUIIT39 XUXK 3apuM eepunenTtuir opyyngar. MeH yyHaac ragHa “Tercerymir
MeLrmx”’, “AXun ONrordUMH CaTran xaHamx® 33par cyganraar gsyynaxaap
Tenesnex 6anHa. CaHxXyyrminH TOHXMUNH 60 XunuiH ornH XypasHa MoHron 6aHk
©0noH apumkaaHbl 14 6aHKNHA axnnnax b6anraa TerceryaninH yyna3anTbir 30X1OH
Ganryymk caHanbIr aB4Y cypranTblH xeTenbepT Tycrax axunnaraar sByyricaH
BanHa.

e AXun o5120240bIH OPOSIYOO2 XaHeax 4ueasanaap. OWyTHYYyAblH YANOBIPNANNAH
gagnarbir - M3ProXxnuviH  XYP33HA  YaHapTanW  XUMWMArdX, MeH  OaHKHbI
OavryynnaryygblH caHan XyCcanTuir aBax 30punroop OGaHkyyaTan rypsarncaH
ropas b6anryymk axunnagar 6anHa. XetenbepunH 4yaHapbiH 6aTanraaxyynanTtbiH
XYP33HA oponuory Tanyys 60nox terceryng, axun onroryabiH AyH4 cyprantram
X0N00o0TOM caHan acyynra siyyrncaH 60/10X Hb ©6pUIAH YHIMr33HWIA TannaH 60510H
xonooraox 6GapumTt 6GuurMnH xasTcang 6Oanraa Matepuanaap 6aTanraaxuk
OanHa.

WanryypbIr xaHracaH 6amnpan:
XetenbepuH 4aHapblH  goToon 6GatanraaxyynanTt camxkpyynanT rdcoH Lwanryyp

Y3YYNanTuUnr TaBuraax waapanaryyabiH TYBWWHA BypaH xaHracaH rax aQyrHas.
OHunor 3ynn/Typwnara:

e XeTenbepunH YaHapblH 6atanraaxyynanteir MYUC-uiH TyBWWMHA XsiHAX
Tycram XanTacTam 60MCOH.

e  MYWUC-ninH 3axmpnbiH 2019.02.26 egpunH A/77 TOOT TyLlaanaap xetentepuiiH
XIPIANKUNTUNAT YHIMNAX 30pUro BYXMI axnblH X3CTMIAH rMwyya 60N0OH axnbiH
X3CrMH yanpoamxumir 6atancaH.
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e 2016-2018 oHbl ynn axunnaraar xampyynaH TeneBrereeHun rynuaTranuimr
XaMXux KPI —Mnr TogopXonsicoH.

e 2018.12.10-Hbl egep Yp AOYHIMAH TIpP3sHMMA TamnaH OGuumx, Xananuyynax
yovnpaamxkram 605CoH.

AHxaapax acyyaan:

3eBnemx:

7.2. XeTen6epuiH yp AyH

XeTenbepeep Tercery Hb COHUPXOrY TanyyablH 3P3ANT X3PIrLdar xaHracaH, yrc OpHbI
GonoH canbapblH MP3ISAYWNH TOITBOPTOM XODKUIA XyBb HIMP33 OpyynaH CaTran
XaHaMXXTan axkunnax, ambapax Lory, Yagamkran 6anna..

Unpan HoTONroo:

-Teacea4ydulH axxusn apxnanmudlH cydanzaa, OyaHanm, yp OyH
MYWNC-uintH BusHecunH cypryyns, XHXA-Hbl gapragax HunurmMuiiH xamraannbiH

cyfanraaHbl MHCTUTYTTOM XaMTpaH CYynuiH 5 xung Tyc xeTenbepeep TercerdamniH
cypanraar sisyynaxag »xun o6yp 30 oroyTaH ancyyrmK 24 MIpraxunTtaH Tercrex bauraa
Bereeq TOOHUN aXun 3pxnNanNTunH TyBwmnH 97,0 XyBbTan rapcaH 6arnHa. MoHron YncbiH
XOMXKI3HA UX 0334 Cypryynb TerceryamnH 68,4 XyBb Hb axnblH Ganpaap xaHrargaar
racoH cypanraar XHXA-aac xuincaH cyganraaraap rapracaH 6avgar 6on MYWC-uiiH
BaHk xeTenbepeep cypanuax, Tercer4yaninH axnblH 6anpHbl XaHramx YrncbiH AyHOaxaac
28,6%=/97,0-68,4/ 6ytoy 30 waxam XyBb 433ryyp TyBLIMHA BanHa.

MYWUC-unH BusHecuiiH cypryynunH eepcauMmH XMNC3H cydanraaraap Tyc xetenbepeep
TerceryaumnH 72 XyBb Hb TOICCOH 3XHUN 6 capblH 4OTOp Bartax axnblH 6GanpTtan 6ongor
r9CoH TOO M3433n3n Y 6ac rapcaH 6anHa.

-Teaceza4ululH Kapbep ecesimuliH cydarneaa, OyaHanm, yp OyH

MYWC Hb 1962 oHOOC 3xJ19H 6aHKHbI M3PraXkUNTaH 63NTraXx 9xancaH 6ereeq 0400
53 paxb TercenTtee xmmx banHa. CaHXyYrMrUH TOHXMMISC SH3 XUYIISTUNH XKUNIIC IXM3H
TOrceryaunH Kapbep ecenTUH cyganraar aB4y axamkaa. Cyganraaraap 6aHkHbl canbapT
youpaax 60Mn0H AyHA TywaarnbiH armkblH 6anpang axunnax 6anraa XyMmyyCunH QUNN3HX
ONIOHX Hb TYC CYPryynunr TerceH rapcaH MIpraxuntHyyg OGamgar racoH epeHxumn
M34339n3nTaKn 6anraa 6Gereeq HapuMBYUIICaAH cyganraar UPax XUnyyaag rynudax raprax
3opunroton axunnax 6aviraa tom 6anHa. OH3 cyganraar MoHronblH 6aHK-CaHXyyrmmH
akagemuTan xamTpaH raprax 6aviraa tom 6anHa.

-Teacec4duliH axrbiH balipaap xaHzazc0ax Xypmarsx Xynaax XyaauaaHbl cydanzaa, OyH
WUHXUI233
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MYWUC-unH BusHecunH cypryynuinr “baHk” xeTenbepeep TerceryMaram XMMCIH
yynsantaap “Ta TercceHeec XoWw Amap xyrauaaHg axnbliH 6anpaap xaHrargcaH 637?
rACOH acyynT opyyrnaxag TyXanH OH TercCeH 24 XyHui 9 Hb Har capbiH JOTOP rACaH 6on
15 XyH 4-6 capblH JoTOp, 9 XYH cypanuax 6anx xyrauaaHgaa axnblH 6aripaa OfiCOH raCcaH
XapuynTbIr er4yaa. QHAI3C XapBar Tyc xeTenbepeep Terceryns axnblH 6anpHbl XYHAPIN
rapgarryn 6arnHa. 9xa93 axnblH 6aipHbl XaHraMXUIAT YHASCAH X3T UX 3NCINT aBax Hb
LaaHaa axrbliH 6anpHbl 3panT Mx 6anHa racaH yr GUL ragrmnr aHxaapy axunnax €CTon.
WM 4 yupaac ancanTang nnyy ux ad xondorgon ergerryi 60n10x He axurnargcaH 605Ho.

-Oponuoay manyyOblH ¢amaan xaHaMXulH cydanzaa, OyH WUHXUM233 /AXus osizoed,
M3P23XKIUUH X0116000, meaceay 23X Mam/
MYWC-unH BusHecuinH cypryynuac TerceryammH caTran XaHaMXWWH cyaarnraa

xunx Garnir 2017 oHbl 03 capaac 06 capblH XOOPOHA rapraH axwunnyycaH GanHa.
Cypanraar XyBMAH M3331311, aXun apxnanT, 6akanaBpblH CypranTbiH Tanaap rocaH 3
YHOC3H Xacartan aB4ad. CymanraaHg 2012-2016 oHbl XOOpOHA TercceH 33 Tercery
xamparacaH 6anHa. TagHuin 87% Hb CITran xaHaMmX eHOep raXx xapuyrncaH 6anHa.

MeH TerceryannH ayHa aByyncaH cyganraaraap MYUC-ninr “bank” xetenbepeep
Terceryng TOrcCeH axHWMM 6 capblH OOTOp axnblH Ganpaap OypaH xaHrarggar, HUWT
TerceryaunH 87 XyBb Hb CITIAM XaHranyyH rax xapuyricaH 39praac y3Ban xeTtentept
OpOnuOrd TanyyablH CITran XxaHamx eHgep 6anHa rax y3ax yHO43CnanTan banHa.

LlWanryypbIr xaHracaH 6anaan:

XeTenbepuinH yp AyH raCaH SHAXYY LWanryyp y3yynanTaHg TaBurgax waapanaryyabir
Har 6ypunaH xarax 6anraa Tyn bypaH xaHracaH rax gyrHaB.

OHunor 3yun/Typwnara:
e TerceryguunH caTran xaHamx mMall eHgep
* Cypryynua Terceep 6 capblH OTOp 72 XyBb axuntan 6oncoH 6angar.

e bBaHK caHxyyruiH akagemu TepuinH Byc BGaunryynnaaTtan xaMTbiH axunnaraatamn
Oanpar

AHxaapax acyypan:

3eBnemMx:

e AXUN onrory, Tercerygeec aBcaH cydanraaHbl yp AyH Y 3 rapcaH, TyYHWUiA
Aaryy siMap LUMHIYNANT eepunenTuir Xunraag simap yp AyHO XYPC3H Tanaap
TannarHagar cuctem bypayynax.

7.3. YHA3CHMUI OOSIOH ONOH YICbIH X3MX33HA XYI193H 36BLIeepernex
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YHA3CHMIA OGONMOH ONfIOH YNCbIH  X3MX33HA XOHANOHMMWH YHAMrad, MaragnaH
UTFOMIKIAN XMWNIOH cypanuaryabiH Lory YagamMKumr XynasaH 3eBLUeepYYITK, ONOH YNCbIH
TYBLUMHA cypanuax 60noMKXUIUr HaMargyynaar 6annHa.

Unpan HoTonroo:
-MaecadnaH umeamxnax balayynnazaac z2apaacaH Oy2H3NIm, 3eerieMX, waapodsaeaa,
MazadnaH Uma3amKusiCaH wutiosap

MYUC-niH BusHecunH cyprynuind 11 xeTenGep ONOH YNCbIH XOHAONeHTNnH

MaragnaH utramxnanund ACBSP Ganryynnaraap maragnaH UTraMxKITyyimK, rapunnras
aBcaHbl Har Hb “baHK” xetenbep toM. Tyc xeTenbepeep cypanuarcag xwn 6yp opu
rapubliH TYBLUMHIE® XeHASNIOHrMH Banryynnaraap wanryyrmk, axuy, O3BLVMAH TannaH
OMUMXK XeTenbepunH yp AyHraa yHanyymk 6anHa.

XapwH YHA3CHWUIA MaragnaH UTraMxnanuind 6anryynnaraap Tyc xeten6ep Hb 2011
OHZ OP>X aMXUMTTaW YHANYYIDK S XUNUWH 3pX aBy 3pxurH xyrauaa 2016 oHa gyycd 2
Aaxb ypaaraa maragnaH MTraMKAYYNaxadp ©epunH YHIMNMadHWUWA TannaHraa ouumx
npyyrncaH 6anHa.

MapraxnuinH TYBLUMHA XYN33H 3eBLIeeperaex 6ananbiH Tyxana aBd y3Ban: baHk
CaHXYYrMNH akagemm TepunH Oyc Ganryynnaraac caHaadnaH 30XMOH ©OawryyncaH
BGaHKHbI cuctema axunnarcabiH “Magnar, yp YaaBapbiH Cyypb Waapanara, cyprantbiH
xeTenbep 6atnax TyxawW”’ HArAC3H cTaHgapTbir 6atnyyncaH. 3H3 cTaHAapT Hb OaHK
xeTenbepeep cypanuarcag TaBurgax cyypb Lwaapgnara, YHO3CHUA  X3MXKI3HA
mMepaeraex 6o450relH 6apuMT BUYUr rax y33ax 6anHa.

CaHxyyriH ToHXuM 2016-2017 OHbl XMY3INMIMH XKUMNIIC IXNIOH TYC akagemutan
XaMmTpaH XapunuaH OWAronuibiH caHaMX Ouunr Ganryymk, XamTbiH axunnaraaHbi
Tenesneree rapraH axunnax 6arraa tom 6arHa. MeH 2017-2018 oHbl XMY33NUINH XKNII3C
3XJI9H cypranTbliH xeTenbepTtee baHK CaHXYYrMH akagemuvap MIpraxnuiH TyBLUMHA
XOHANOHIMNH YHIMNI3 XUWNIaX axriaa axIyysmkas.

e OnoH yncbiH MaragnaH UTraMKNanunH yp ayH (2013)
e YHOSCHWUW MaragnaH utramknan (2011)
e  YHOSCHUN aXXnn MIPraxrimiH yHanraa /2017-2018 oHbl XMY33nuniH xun/

-Xemenbepeep meeacea4ydulic MIP2XKIIUUH canbapm XyrasH 368WO6epCceHuUlia HOmMIox
bapumm 6udaulH cydarzaa, /MIP23XITUUH 33032, IPXUUH YHIMII3X 23X Mam/

- OnoH YNCbIH XOHONernmH mMaraanaH UTFOMXKNANMNIH ACBSP
Oavryynnaraap maragnaH UTraMKyySbK, rapynnrad ascaH

- YHA3CHUM MaragnaH utramknanaap 2011 oHA opX XyNa3H 36eBLUeeperCceH

- MoHronblH baHk caHxyyruiH akagemu TepuniH Oyc OGawnrynnaraTtan
M3PraXkfMiH TYBLUMHA XaMTpaH axunnax caHamx ouuur 6anryyncaH

- MYWUC-g xunrgcaH WMHIYNanuMimH XypasHa 6yx xetenbepyyasg eepynent
OPCOH

- XeTenbepuinH JOTOOA YaHapbIH BaTanraaxyynanTtbiH X3MATaC axunnagar

- AXun onrorymg caTran xaHamx eHaep

- Tercerung 6 capbiH OTOpP axnblH Oanpaap 6ypaH xaHrargaar
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- baHk xeTenbepeep Terceryaunr 6aHK CaHXYYrMiH akagemu TepunH Oyc
Ganryynnaraap MIpraXxnumnH TYBLUMHA YHIMYYN3X axIibIl 9XJTYYCIH 33par
HOTONroo 60MoX OfoH GapumT 6Guunr, axnyyabir gypbgax 6o05o0xoop
OaniHa.

-[Jomood, eadaaldbiH OapaazculiH wamHbl xemenbepm ypa3rKyynaH cypanuyax 6byu
mezacea240uliH Xy8b
MYWUC-niH BusHecunH cypryynuir cyynuiH 5 xung “bBaHk” xeTenbepeep
cypanuax TercceH XyMyyMuUnH XyBbJ aB4 y3Baf:
- 2011-2012 oOHbl XWMY33NUWH XUNp TercceH Tercerygeec 5 xyH BHXAY,
TavBaHbg
- 2014-2018 oHbl xoopoHp Tercerdyageec 13 xyH AHY, AnoH, BHXAY, 6onoH
©6pPUMNH 39X OPOHOOO axucaH TYBLUHWUA Cyprantang xampargaH cypanuax
GanHa.

WLanryypsbIr xaHracaH 6angan:

YHOSCHUI GOMNOH OMNOH YNCbIH X3MX33HA XYII93H 36BLU6OPeraex racoH 3HIXYY
Wwanryyp y3yynantang TaBurgax waapgnaryygbir Tyc 6ypT Hb BypaH xaHracaH rox
AYTHIB.

OHunor 3yun/Typwnara:
 [Jotoomon 6onoH OnoH yncag maragnaH UTraMXKI3r4caH.

*  MapraxnuiH xondooaTon XamTpaH axunnax axnanuir TaBbCaH.
AHxaapax acyyaan:

3eBnemMx:

e DnConT UX ragar Hb 3PANT MX MAC3H yTra ouw tom. Jaspumk 6anHa, XMMMan OlyH
yXaaHbl Yp OYHA 3apyMM M3praXkun yctax maragnan 6anHa.

e Cyprantaac cyganraaHg WWTDKNX 30PUNTbIH XYP33HL OpadM  LUNHXWIT3I
cyfanraaHbl aXung olYTHYYAbIr epreHeep TataH oposityynax,

e CypranTblH ©HEerMnH apra TEeXHONOorMa 3pPC eepuynenT opyynax, YhArapnaH
axunnax

EPOHXUN 36BlIOMX

e busHecurH yaupanara HaracaH xetenbepeep Oyc TOOOPXOW MIPraXIWMMH
xeTenbepeep HAP 3aaH OKYTHbLIM ANCYYIIaX

e baHk xeTenbepunH cypranTblH TenesnereeHn 6Ganraa epeHXUn Cyypb,
MIPraXMUAH CYypb, MIPraXUnNH XUY3ANYYAMAH HIrOC3H ysngaar xapyyricaH
maTpuy 6onoscpyynax. ©epeep xanb6an: MapraxunTHUn 333MLWB3N 30xmx 35 yp
YagBapbIr XOOPOHO00 yAngaa 6yxun Har xaBTramg 6yynracan 3yparnan /matpuu/
raprax

e XoTenbepT XWMWrACSH LUMHIYMIAN Hb 36BX6H TyXaWH OHbl 3Ncary Ouw, emMHex
XUNYYOs4 XyyUYnH xetenbepeep arCCaH MNCIrYaumnH cypranTblH Tenesnereer SiSi
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cuctemp eepumnger He oHuflor 6annaa. ©epeep xanban, owyTaH Tercex yen
©OPUNH aHX 3JNCC3H CcypranTbiH Tenesnereereep 6yc, WWH3YN3H GaTtnaracaH
cypranTtbiH Tenesnereereep Tercex waapgnaratan 6on40or. 3H3 Hb OYTHbI XyBb/
3-6 opumMm Bary LarmiiH 3epyy YyCcax, HAMX cyanax waapanara yycragar. YyYHuir
OKYTHbI 3PX aLUIT HUNLYYNSH WNWAB3PNAX

e JlnueHsrym nporpammyypn cyprantag awmrnax 6y Hb apcaanTanr 6040mLox

e baHk xeTenbepunH XypasHg MIpPraxnunH HOM, cypax budurmnH ongou 6ara, 2010
OHOOC XOWLLXW, CYYJIMWH YeunhH cypax 6uumr xoBop Oariraa racaH OHYTHbI
LWYYMXWIAT aHXaapax.

OYTHINT
Ne | Wanryyp BypaH XacarunaH | XaHraa | Tann6ap
xaHracaH | xaHracaH |rym (0)
) 1)
1 | Xeten6epunH Tenesnent 3(6) - -
2 | CypranTtblH yun axunnaraa 3(6) - -
3 | Xetenbep X3P3NKYYax 3(6) - -

OPYUH, TEXHOJIOTMMUH HexXLen

4 | Xeten6epumnH yavpanara, 5(10) - -
30XUOH bauryynant

5 | Cypanuarymg YvrfnacaH yun 5(10) - -

axunnaraa

6 | barwwmnH ynn axunnaraa 4(8) -- --

7 | YaHapbIH YHINras, 3(6) - -
GaTanraaxuvnT
OyrHant XeTenbepunr LWUNHX334auiiH Garaac

BYPOH XAHI'ACAH rax yHonaB.

BapumT MaTepuan, HoTnox ©OapumT, yyn3ant dpununara  g33p  YHOSCM3H
LUNHX334MH 6ar MYUC-ninH BusHecuinH cypryynunH “bark” xetenbepunr BMY3-unitH
cyprantblH xeTenbepunH MaragfiaH WUTFAMXKISMUNH epeHXun Lwanryyp waapanarag
HULX BGanraa Tyn “WAJITTYYPbIIT BYPOH XAHIACAH” rax gyrHax 6arHa.

WnHkasumnH GarviH gyrHantuiar busHec, yampanarbiH Yurnanasp XxeTendoepuintH
YH3Ir33 XUNX MIPIraXnNuUH 3eBneng Xypryyk 6anHa.

LLUNMHX33UNMMH BarniH axnard .......cccoeeeeeeevvneeeeeennnns 0.0ATTXOKAB
LUMHXKI3UMINH BArMAH TULLYYH  coveeiviiieieee e e 3.00YHUALIAPAT
LUIMHX39UNMINH BArUMH TULLYYH ooeeeeviiiiiiieeeeieeeeee e T.YAHTA

V. Apununarag oponuor4yabiH H3pC
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|. Barw HapbIH HapC

Ne Hap AnGaH Tywaan | 33par |[Axunnaca| 3aapar Xxu4aan
1Hnn H MWIiAN
[I. OoyTHBbI HApC
Ne OryTHbI H3pC Kypc CoHrocoH 6anpan
OpOH HyTrMIH, ragaag,
Hotyyp 6anipaHg ambaapaar
rax MaT
[, Axkun onror4gbiH H3pPC
Ne OBor H3pC Bauryynnara AnGaH
Tywaan
IV. TerceryannH Hapc
Ne OBor H3pcC TercceH oH Bawuryynnara AnGaH
Tywaan

V. XeTen6epunH eepunH YHINr3IaHUN 6araac UPCIH caHan
/an6aH 6u4drmnnr opyynax/

YI. Ma3praxnuimH 3eBnesiIMMH WMNABap

MB3apraXknunH 3eBnenuinH xypangaaH (orHoo)

[MapraxxnunH 3eBnenvinH XananuyynrumH ayrHanT]

MaragnaH UTramxknax 3cax

MaragnaH nTraMmxnan
onrox xyrauaa

3eBnemx /Recommendations/
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YI1l. MaragnaH UTraMmxmnaxXx KOMUCCbIH LUMAAB3P

MaragnaH nTramxnax KoOMUCCbIH xyparngaaH (OrHoo)
............... [MaragnaH nTramxnax KOMUCCbIH
XAnanuyynruiH gyrHanT]

MaragnaH UTramxrnax 3cax MaragnaH UTramxnan
oNirox xyrauaa

3eBnemx /Recommendations/
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