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[I. CypranTbiH XeTen6ep1MnH ToBY TaHUNLyysra

XeTenbepuiH Hap, XeTenbepuinH CypranTbiH Xyrauaa Kpeaut

MHAOEKC 6aruvH axnary Xano6ap

Aanan xyynynansiH
MEHEXMEHT J.LAMapTyBLWWH ©nep 4 Xnn 125
D 041304

. WWHX334YUNH YHINr33, AYrHINT

Wanryyp 1. Xeten6epuinH Tenesnent

Oponuory GOMOH COHMPXOrY TanyyAblH X3P3arusar XaHraxag uWUrnacaH, YWN axunnaraaHbl
TONeBnenT, 30XWUyynanTbiH Lory 0apumTt OuYrunr HWATNAr WaapAanarbiH garyy wk OypaH
6onoscpyynaH 6aTtanraaxyyrmk, TOrTMon camxpyyngar 6anna.

1.1. XeTen6epuinH x3aparuaa, waapanara
XeTenbep Hb YHAICHMI BOMOH ONOH YNCbiH BONOBCPOSbIH YMr XaHanareir 6apvmxaana,
cyprantag OpoOrfiLord, COHMPXOrd TanyydblH X3pParuaar xaHraxag u4uirnaH GonoBcpyynaracaH

OariHa.

Unpan

HOTOJIr0O0:

Adnan Xyynunan 3p4YMMTAl XeDKWK, 6COH HAIMIraaX Oyn 9pan Xxoparuas, TYYHTan
yangaH rapy 6yn xyynb TOITOOMX, apx 3ynH 6ycag 6apumT 6udryya, Tepeec 6apumTnax
©oanorbir aBY Y3334 34r33pUIAH XeTeN0OPUNH XaPINKUNTIA HeMeermk Oy Xy4nH 3ynng
LUMHXKMIIT33 XUIXK, OMOH YNCbiH 60N0H MOHronbIH asnan xyynynan caprax Taamarnan
MEHEXMEHTUIH 3yparnanbir rapracaH 6anHa.

CypranTtblH xeTenbepunr TyyHA TaBurggar waapanaryyabiH garyy 60noscpyysnx, war,
WwaTHbl XeTenbepuinH Xxopoo, 3paMUIAH 36BMENNINH Xypraap XananuyysK, camkpyyrcaH
Tamagarnanyya, 6anryynnarbsiH yaupanaraap 6atanraaxyyncaH 6arHa.

CypranTtblH H3r4ACaH Tenesneree, /Matpuu/ Asnan xyynynanbiH MeHexmeHT D041304
xeTenbep OaliHa.

XeTenbepuir ragaag (2) 60noH eepuiiH opHbl  (3) WU TOCT3N cypranTt siByyngar ux
CypryynuyabiH xetenbepyyaTtan xapbLyynaH cyaancaH 6avHa. CyaanraaHg yHOSCNSH
XOTenbepuinr LUMHIYM3H, GONTIOBCPOSIbIH YUT XaHasiara, MIpraxnuiH candap 6onoH
Oponuory TanyyablH Xaparuas, Wwaapanarag Hunuaxyny, 6onoscpyyncaH GanHa.

OHunor 3ayun/Typwnara:




Asnan xyynunan MeHeXXMeHTUIH XxeTenbepeep cypanuardyabiH MIPraXnMinH gaanarbir
ANOH yncblH asinan »KyynuynanblH CY/DK33 KOMMaHWydad UanuHTam axXunmyyrx,
fagnaraxyysk 6anHa.

AHxaapax acyypan:

WYTUNC-niH “Aanan xyynunanblH MeHexXMeHT” -uiH xeTenbepuiH oHusior, 6ycan
WX TecTan xeTenbepeec anraraax OHUIOMMIT TOAOTIOX

3eBnoeMxX:

Mapaag OKYTaH 3NCYYnax 6OD,J'IOFO, Ye waTTan axunnax Tenesneree 6onoacpyynax.

Waapgnareir xaHracan 6angan: bBypaH xaHzacaH

1.2 XeTenb6epuiH sopunro
XeTenbepuiH 30punro Hb YHA3CHWIA MIPIaLLMNAH Xypas, banryynnarbiH 3pXaM 30puiro, 30punT,
XoNn6oraox MapraxnunH canbap 60N0H oponuory TanyyablH X9paruas, Wwaapanarag HUNLC3H

OanHa.

Unpan HoTONroo:

WYTWMC-2030 xenknuiH cTpaTern Tenesneree, eepunH canbap byXC-uiHxaa apxam
3opunro, 6oanorbiH 6apuMT GuYrMAH  y33n caHaa, cTaHgapTbiH garyy “‘Aanan
XyynunanbiH MeHeXxXMeHT” 6akanaBpblH X6TONOOPUINH 30pUITo, 30pUNTbIM TOLOPXONITK,
TerceryniiH 3areap-bir TO4OPXONSICOH GanHa.

BCWYC-bIH cangbiH 2014 oHbl 04 gyroap capblH 28-Hbl egpuiiH A/174 TooT
Tywaanaap 6atancaH “bakanaBpbliH xeTenbepT TaBnux HAATNAr Waapanara”-bir
YHO3CMN3H 9HO XeTenbepuiH XypaaHg TaBurgax OynM yHOCOH 30punTyyabir,
TerceryamnH 333MLUMX Yp YagBapbir ©6pUNH YHISTA9HUW TaunaHrmmH 17-p
XyyacaHg A3MrapaHrym Toaopxonsmk, 18-p xyygacHsl XycHarT 6-4 xeTenbepeep
933MLUMX MIANAr, YaaBap, XxaHanaryyablir xapyyncaH 6anHa.

MY3l-aac “Tepeec asnan Xyynunanbir Xenkyynax Tanaap Oapumtnax 6ogrnoro
(2019.08.21)

XeTenbepuiH cypranTbiH 30punTyyg 6a yp AyHryya

XeTenbepunH 30pUAr0 Hb YHOSCHUM MIPralfMnH Xypad, OanryynnarbiH 3pXam
30pWAro, 30puNT, XOnNb6orgox MIpraxnunH canbap ©0noH oponuord TanyyabiH
X3parua3, Wwaapanarag HAALCSH banHa.

OHunor saynn/Typlnara:

OnoH ynceblH 60noH MoHron ynceliH adnan XyynynanbliH canbapblH eHeernnH
3yparnanbir rapracaH 6arHa.

AHxaapax acyypan:

3eBnemMx:

NHxeHepuinH 6onoBcponbiH WwWuHaunanuiiH CDIO ctaHgapT, apra 3yuH 3areap, BYCTA
3areapyyg AXKM-uinH xeTenbepT Xapx3H TycrargcaHbIr Togpyynax

Laawmna xeTenbepuitH 30punro, 30pUnTbIr Xapankyynaxaa YNrnacaH WUHANar, 6yTaany
XaHgnara (UHHoBau,)-bIr 61 6OMArox, UMM 3PN XannT XUNX.

LWaapanarbir xaHracaHn 6angan: BypaH xaHzacaH
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1.3. XeTenbepuitH TeneBNnenTUmMH 6apumT ouuryya
CypranTblH TeneBneree, Xu4aanunH xeTenbep Hb TyxaWH xeTenbepeep cypanuardyvMg Oonrox

Ma4rIar,

yp 4agBap, xaHanarblH aryymnra, cyprantblH yp AYHO YMINSCAH apra 3yW, cypranTbiH

YHOMr33HMA OHOBYTOM Xanoapuinr BypaH H6arTaax, oponuordy 60M0H COHMPXOry TanyyablH caHan
36BIIOMXUIT TyCraH TOrTMON camxkpyynaar 6anHa.

Unpan

HOTOJroo:
BCLWYA-Hbl CanagbiH A/174 ToOT Tywaanaap 6atnaracaH BbakanaBpblH xeTentept

TaBuUrgax HAATNAN Waapgnara

Aanan >XyynynanblH MEHEeXMEHT MIpPraxnunH 6akanaBpblH cypranTbiH xeTenbep,
cmaHdapmyyd 2014; 2016

MaragnaH UTraMKnanuiiH TannaHr XananuyyncaH canbapbiH XyprblH TAMAIMANyyL
XeTenbepeep 333MLINX MIANAN, Yp YadBapblH XarcaanTt 6a xeTenbepuiiH cypranTbliH
30pUAro, 30pUATYYA, XUY3NYYOUNH XOOPOHAbIH ysangaa, xonboor xapyyncaH GanHa.
(8YT 26 xyydac)

Aanan xyyn4dnanbiH MEHEXMEHT XxeTenbepeep TercerdmiH byry MapraxuntHum 3arsap,
TOOOpPXONnonT

BMWNY3-UiH LWNHXI3YAMIH 6rCeH 30BNOMXUINH Aaryy XMArAcaH axnyyablH TOBYOOH
CypranTtbiH xeTenbepunH Tenesnented XuncaH SWOT WMHXNNII3

OHunor saynn/Typlwnara:

Asinan >xyynunanbiH xonbooayyarah xamTpaH Tercerymg, axun onrorygplH yynsanT,
CeMuHap, ypangaaH, OHOI NPaKTUKUIAH Xyparl, M3pPra)kun cypTtanynax egeprer 30XMoH
Gavryyngar.

AHxaapax acyypan:

Aanan >xyyndnanblH MeHeXMeHT OGakanaBpblH cyprantag OnoH Yyncag HUATRar
X3Parnagar cypax Guuryyauiir opdyynaxag aHxaapax

Waapanara:

XeTenGepT pgagnarbiH Tepen Xxanbap, uarMir HaMarayynax Oonomxuir cyganx,
AagnarbiH KpeauT Larmnr HaMarayynax

Aanan xyynynanbiH MIPraXMnTaH 63aNTrax 6anraa xetenbepuinH OHUIOrMIT XapransaH
cypanuarygag aHrnm XamnHum XM4aanumnr Tacpantryi cyanax 60noH 2 xan y3ax cyanax
BONOMXMIr cyaank, CypranTblH TONOBNereeHa Tycrax, Xapankyynax

Waapgnareir xaHracaH 6angan: Xacaz24ysaH xaHaacaH

1-p wanayypblH manaapx WUHX334uUliH 3UculiH yHane33. BypaH xaHa2acaH




Wanryyp 2. CypranTbiH YN axunnaraa

CypranTbiH yn axunnaraa Hb CypryynunH 3pxam 30punrog HUNMLU3X, XeTenbepunH yp ayHa
YUIIAC3IH, LIOTL Yadamxua cyypuricaH, aryymnra, apra 3y Hb TacpanTryn XenknH camxkupaar
6anHa.

2.1 XeTen6epuinH cypranTtbiH aryynra, TYYHUM LWWAHIYNIN

CypranTbiH aryynra Hb cypanuarduiH 333MLUMX LOrL, YagaaMKUAr onNroxon YMrnacaH, OHon
NPakTUKUMH 30XUCTOW XapbLaaTaW, faBxapganryri, XapunuaH ysngaatanm, COHrox
©onomxTon, TacpanTryn xenkaer 6arnHa.

Unpan HOTOMNroo:
- Asanan >xyyndnanbiH MeHexmeHT” D041304 6GakanaBpblH CyprantblH XeTentep Hb

BCLUYA-Hbl 2003 oHbl 5 capbiH 23-Hbl egpunH 181 moom mywaanaap 6atnargcaH.
CypranTblH aXun 3pxnax Tycraw 3eBLUeepen;

- WYTUC-unH 6GakanaBpblH CypranTblH YA axwunnaraar 30xuuyyrnax >Kypam
https:www.must.edu.mn/ page/430

- AXKM mapraxknunH xuuaanyyaunH xetenbepunr LWYTUC-unn 33-uiH 2019.06.17
©4PVINH Xypraap WWH3YNaH 6aTtancaH;

- AKM MapraxnuiH xetendep 43X XM4a3an 6ypuiiH Xxonboo xamaapnbiH MaTpUL, /339MuWux
yp Yadeapyyd CDIO apebiH 2-p myswuH/

- AXKM mapraxnuiiH xetenbep Aax xm4yaan 6ypuinH xonboo xamaapnbiH MaTpuy, 6YCTA
3azeap /busHeculiH youpodnaeblH CypaanmbiH meseeneceeHull ansopumm/

- Cloud university M3a3annnmnH cuctem

- XM1433n COHroNTbIH HArACaH XyaHnu https:www.must.edu.mn/ page/209

- CypanuardmnH uarunH adaanneir (125 kp) Har ynupang 8-20 Kp cyanaxaap 30XMCTOW
TOOLPKI3.

OHunor 3ayun/Typunara
- CypranTbiH aryynrbir yp AyHa cyypuncaH 6o0noBcpon 600H OfoH YICbIH MHXEHEePUNH

60M0BCPONbIH WNHAYNANMIH “CDIO” 33par cypranTblH A3BLUWNTIA apryyn, OJfloH YIiCbiH
mMaragnaH utromxnonuiH 6awnryynnara (ACBSP)-biH wanryyp  y3yynantyyauur
YHOSCN3H ynamxnan, [OoTood Heeu OGOonomXTOWroo  yangyynaH —CcyprantbiH
TenesnereeHnin BYCTA anropuTMmbiH aaryy xeTenbepuir LNH3YNaH 6onoBcpyyncaH
cypranTblH YN axunnaraar asyynaar.
AHxaapax acyyaan:

- Xn4yaan Tyc Oyph COABWIH aryynrblH gaBxapgan Oun acaxuir xetenbep Xapankyynax

farw Hap xamMTpaH Xananuax

LLaapanarbir xaHracaHn 6angan: BypaH xaHzacaH

2.2 CypranTbIiH apra 3y
CypranTblH apra 3ynW Hb X©TenGepunH 30punro4 HUMLCAH, UOrL Yagamxkui CcyypurcaH,
cypanuary TeBTan, M3433N3M, Xapuruaa XxonbooHbl A3BLWMATAT TEXHONOrM awurnagar 6anHa.

nUn pP3n HOTONIroo:



BCWYA-HbI CangbiH A/174 TooT Tywaanaap OGartnarocaH bakanaBpblH xeTentept
TaBuUrgax HAWTNAr Waapanara;

CypranTtbiH apra 3yrH CDIO 3areap (3ypaz-2.11)

CypanraaHf YHOSCNOH cyprantaj awurnax Oyn cypranTbliH WOIBXTAN, Tyrasman
awwvrnagar apryyablH xxarcaanT, cyaanraaHsl Yp AyH (XycHsem- 2.16; 2.18; 219)
Cloud university M34023nnminH cuctem

Cyprantag awwurnargax 6anraa nporpaMmm xaHramxuinH cyganraa (XycHsem 2.21)
Llaxum cypranTblH TarnaH

Barw Hap nekuy, Xananuyynar, TOHropyy apra, OMNronTbIH acyynT, 6araap xamTpax, bue
6uenss 3aax, Aypa TOMMOX 33par apryyabir awurnaH cyprantbliH YN axunnaraar
yavpaaH sisyyngar apra, xanoapunr XycHsem 2.30-0 y3yyncaH 6anHa.

OHunor saynn/Typlwnara:

“Aanan XyynunanbiH MEHEXMEHT MIPraXxImnH XxeTenbepuiiH cypranTbiH apra 3yn Hb
XeTenbepuinH 30punrog HUMLC3H, LOry 4Yagamkug CyypwuricaH, cypanuardy TeBTIM.
Ha3anTTanm xu4aan, cyprant apra 3ynH CemMuHap 30XMOH Banryyrx, ymn axuwnnaraa Hb
TOrTMOJIKCOH.

AHxaapax acyypan.

©6epUNH YHINMI3HNIN TalnaH, XMY33NNNH UeM XeTenbepT MIPraXnnH OHLIOroo unyy
TOLOPXOWMK TycraH, apra Gypumr unyy OWNrOMXTOM O3MrapaHrynm Guumx (3opwnro,
30pUNT, YP OYH, YN SBU, awurnax matepvan)

3eBrneMX:

XeTenbepuinH, XMY33NUMH yp SyHr Mmatpuuaap 60n0oBcpyymK OUYCIH Hb calH TanTam 4
TYYHUIAT LIOMLOOP Hb X3PX3AH 3aax, YHANaxX Yagamxkuir (Maanar, Yyageap, XaHanarbir)
YHOM3X apra 3yvr cyprantag awmrnax

KOy 3aax Hb uyxan 4 X3px3H 3aax Hb TYYH33C WMyy dyxan Tyn anadHryda 3aaxyuraac
cypanuaxymng Wumkmxag 6arw HapT 30puyricaH CypranT, Xananuyynar XapxaH asargaar,
TypLnaraa XapxaH CONUMLUOX 3anyy Yyealsd eBnyynaar Tanaap TycrasBan Mall OfioH
OyT93nuy, canH Typliara 60510Xoop caHaa aBax Hexuen 6ypayynax

Waapgnareir xaHracan 6angan: bBypaH xaHazacaH

2.3 Cypanuar4mmH yHanraa
Cypanuar4miiH 933MLLUC3H M3ANar, YagBap, XxaHanarbir OypaH YHINASr apra 3ynTan, Tacpantrym
camxpyyngar 6anHa.

Unpan HoTONroo:

WYTNC-nitH PektopbiH A/64 moom mywaar

WYTUC-miH gotoon XsHanT wanranTtbiH XXypam

WYTUC-nitn A/134 moom

Yp AyHA cyypuncaH 60N10BCPONbIH CypranTbiH YHANII3HWIA 3areap
WYTNC “70+30” yHINra3HUA CUCTEMUIT X3PIrNaLar.
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- OwyTHyygaac cyprantaap OfbK aBcaH M3anar, YaaBapbliH Tanaapx CITrasfl XaHaMXUIH
cypanraar aBu, JlankeptbiH 5 6annaap yHanaxag 3,98 ayHaaxTawm rapcaH 6anHa.

OHunor 3aynn/Typwnara:
- CypanuardygblH Maanar, gagarn, YagBapbir YHa/49r TOrronuoo 6ypanacsH 6anHa.
- XeHONIeHTUNH XsiHanT OypPACSH rax y3ax GarHa.

- TyxanH ynuvpang “xaHranTtryi” cypanucaH owyTHbIr (0.7-00C [J0OW  ron4yTon)
“AHxaapyynabiH xyydac”-Ha budmk caHyyngar.
3eBnemx:

- CypanuardvmiH M3anar, YagBapbilr YHAN3X TECT, AaanraBpbir /C3PrasH caHax, OWMrox,
XOparnax, 3aafiaH LWMHXN3X, YHANaX, OyTaax/  TYBWMHYNSH  xu4yd3an 6ypasp
©onoscpyynax

- OyTHbI XaHanarbIr YHanax Tycram apryygaac cyprantag awujrnax

WanryypbIr xaHracaH 6angan: bypaH xaH2acaH

2-p WwanryypblH Tanaapx WWHX334MIH SLUCUIH YHANr33: BypaH xaHeacaH

Lanryyp 3. XeTen6ep xapankyysiax OpyYuH, Heel

XeTenbepuinH 30pUNro, 30pUNTLIF YP AYHTIN X3PanKyyriax, aMXuniTtan cypanuaxag O3MKNIar
VY3YYNaxynL Waapanaratanm Heeuunr 0ypayyncaH 6anna.

3.1 CypranTbIH Op4uH

CypranT, cyganraa siByynax aHru TaHxum, nabopartopu, ypnaH, 6arax xaparcan, 6arwmvmnH
aXnnnax opYMH Hb XeTendepunr yp OYHTIN X3p3ankyynax Laapafiara xaHracaH, craHgaptag
HUMLCSH LUMH3YMan XMnaar 6anxa.

WUnpan HoTonroo:

- Matepnannar 6aasbiH 63xxunTMMH Xyeba B3[-unH 2-p xopoo, Ux Tompyya
©6pUIAH 333MLLUN ras3apT cypranTbiH 3opuynant 6yxuii 8064m? TanbGai Gyxuit
XMY23MMINH Banp, 6648M? ooyTHbI BarpaHa yiun axunnaraa saByynk 6anHa.

- XBW-g 3opuyncaH apuyH U3BpUNH epee, uaxunraaH aTt, TOPraHU3IpTan dBax
LaThIr XK BYPaH TOXmXKyyrncaH GanHa.

- Byx aHrn TaHxumbIr NpoekTop, cambapaap mx 6ypaH TOHOrNOCOH BarHa.

OHunor syun/Typwnara:

- Aanan xyynynanblH M3PraxnunH KabuvHeTbIr eepcaunH [oTood Heel,
60n10nLOoroop TOXMXKYYIK cyprantaz awumrnaaar.

- NoaBxTam cypranTblH TaHXUM HI3XK OOyTaHL YWNYMNgar..

- OwyTaH 3anyycblH rapaaHbl OW3HECUWI [O3MXMX AyHAbIH odduckir 6un
BGONrocoH.

- CypranTblH yWAn axunnaraa, YWIYUNrodHUn YaHapbIr A33LWWUMYYIaX 30pUAThbIH
XYP33HA TOHOI TOXOePOMX, MIOIANIIMNH TEXHONMOMMNH X3P3rcan, LaxmM OpYuH
awmrnax Hexuen OypACaH.

Waapgnareir xaHracaH 6angan: bypaH xaHazacaH
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3.2. CypranTbIH X3p3rnaraaxyyH
XeTenbepunH OHLJSIOrOOC XamMaapaH 3alnwryn Lwaapanaratan cyprant, cyaarnraaHbl
nporpamMMm XaHramx, XM433arIMnH Xaparcarn, Matepuannar Heeueep xaHragar 6arHa.

MUnpan HOTOMroo:

CypranTtbiH 6ary, matepman 6onoscpyynax uaxum yampgamx /MS-teams/

XnusanuiH xetenbep 6onoscpyynax xxypam

CypranTblH X3parnargaxyyHa 30puyficaH XepeHre opyynanTbliH XOMX33 X3BWUINH
Tacpantryn sasargaar (XycHart 3.6)

JTabopaTopunH TOHOI TOXEEPEMXMWH KarcaanTt, awwurnax 6O0yn nporpamm
xaHramx (XycHarT 3.7, xycHarT 3.8) -Tan GanHa.

OHunor synn/Typwnara:

Barw Hap uaxmm XMY33aNunH aryynrbir A3BXTaM 60noBCpyynX,cyprantag 6ypaH
HABTPYY3H X3parnax banHa.

Jlexky, ceMyHapbIH aHMM TaHXMbIM LWaapanaratan TOHOT TEXeePeMKeep TOHOIOH,
cypranTbliH Taatan opYHbIr OypayyncaH.

MarucTtpaHTyygag ynnynax Tycram TaHxmmTan

CypranTblH X3parnargaxyyHUn 3axvanrbil XUY33MNH XKUIMUAH axaHg 6arw 6yp
O1yrasp ery WMnayyngar.

AHxaapax acyyaan:

Llaxum cypranTbir 30xX1MoH 6anryynaxgaa xaT OfoH TepAUNH nnatgopm amrnax
GanHa. VIHraCH33p MHTEPHEeTUMH OpuMHA Ccypanuax cypanuarygag XaT uX
avaanan yycax, Xm4yaan 3aax byn 6arwaac xamaapaH owyTHyya Tepen OypuiH
nporpaMm xaHramx, NnaTtgopm aluunrnax waapanara yycax 6onsowrymnr uaawima
aHxaapax;

LWaapanareir xaHracaH 6avgan: BypaH xaHzacaH

3.3. HoMbIH caH, M3a33NJIMIH 3X YYCB3p

Barw, cypanuarygbiH cypranTbiH YWAN axunnaraar amxuntTan Xapankyynaxag A3MKMIar
Y3YYM3XYML X3P3rudaT HOM cypax Ouuur, MOA33MMAMAH 3X YYCBIP33P TOITMOJS, YaHapTan
XaHragar 6anHa.

MUnpan HOTOMroO:

MNS5742:2007-r mepaner 60nroH axunnaaar.

Lib4u nporpamm TypaacnaH awmrnagar.

HombIH caHraac H3BTapY 60rox uaxum ax cypsarxyyabir xarcaant (DOAB,
THESES, Springer Nature, EBSCO, 6arww HapbiH OyT33/IMINH HOM 3YIT).

50.000 HOMbIH boHA Byxuint 7000M? awmrnanTbiH TanGang yun axunnaraa
aBargax HUNT 56 XyHU BypanasaxyyHTan ynnummk 6anHa.

OHunor saynn/Typwnara:

LlaxumMm HOMbIH CaHMMWH 3PO3M LUMHXUAM3HMK E-yHWNarblH TaHXUMbIr 6ui
oonrox, cypanuaryng 6ve gaaH cypanuax, cyganraar XMnWX OpYMH HeXLenunr

OypayyncaH.
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- bBarw HapblH ByTa3nMir 0fIOH TOOTOMIOOP XyAanaaH aBy cypranTtaj awurnagar.

- Hom xannTbIH KMOCK YANYMNIaar gasxap 6ypTt 6anpnyymk yinumngar.

- Hom apwuytrard Texeepemx 2 LMPXTMAT CYypunyyrmxk apuytran xuix 6ereep
3pYyyn axymH HEXLIOSTUAT LUMNOIXK OrCeH.

- Agnan xyynudnarsblH YUIM3NUAH ragaag HOMbIH BaskunT camH XUNUTAC3H

AHxaapax acyyaan:
- MoHron xan A23px MIPraXxnuinH 3apum cypax buurniH Xypanuas XaHrantrym

3eBnemMx:

- MapraxnuiH Xu4aanyyaummH YHACOH cypax OuurMiH karcaanTbir  HIrTrax
cypanuax Oy OLYTHbI XAMXI3HA XYPIANLU33Tan Ganraa acaxunr xun 6yp cyanaH
Y39XK, XOparuaatan cypax ouurmnH cpoHabir 6Gun Gonrox Ttan O339p TeneBnex
axunnax;

Waapgnareir xaHracan 6angan: bypaH xaHzacaH

3-p wanayypbiH manaapx WUHX334UlH 3UCUlH yHan233. BypaH xaH2acaH

Wanryyp 4. XeTten6epunH yaupanara, 30XMoH 6anryynant

XetenbepunH yauvpanara Hb CYpPryynvnH arncblH Xapaa, 3pXaMm 30punrod HWWLYYM3H
CypranTblH YW axunnaraar YyaHapTan, TacpanTryi siByynaxaz HeeUMWr OHOBYTOM XyBaapwuink;
Xegenmeprnex, cypanuax Taatan OpuuHr GypAayynaH XeTentepuinH Xenknuinur XxaHraxyny, ctparteru,
MEHEXMEHTUNT X3PINKYYITHI.

4.1. XeTen6epuiH yampanarbiH YAn axunnaraa
XeTenbepunH yampanarbiH YANYMIra3 Hb CypranTbiH YaHapbIr camkpyynaxag Ynrnax, HUArMunH
xapuyunaratan, oponuord 6010H COHMPXOry TanyyablH OponLoor xaHragar 6anHa.

Unpan HoTONroo:

XeTenbepuiiH XopooHbl XyprbliH Tamaarnanyyg /A/32 tywaan/

XN4Y33nNunH xetendepuinH GarnH XypnblH TAMO3rNanyys

OpOMUIH 36BMeNUAH XypIibiH TOMAJIMAS, 3aXMprblH TyLlaan

CypranTblH efep TYTMbIH YN axunnaraa wyypxaun yaupanaraap xaHrax CLOUD
UNIMIS M3433n7IMAH CUCTEMUIT X3P3ArNaX 9X3NC3H barHa.

2018.01.31-H1K eapuiH Tywaanaap YaHapblH XAHANT WWHXWUATI3, YHIMM39HUN
anba 6Gawnryymk onoH yncbiH ctaHgapt 1S09001:2015 6onoH 21001:2018
HOBTPYYIK, YaHAPbIH YHANM33HMIA anbbIr axunnyymk 6anHa.

OHunor saynn/Typwnara:

- Xn4yaanuuH xetenbepunH OaryyablH YN axunnaraa >XUraapcoH, XUY33MUNH
XeTenbepunH camxpyynantbilr XU43anunH xetenbepuinH Garaap Tacpantrym
rynuaTragar.

- 2018.01.31-Hu1 egpunH Tywaanaap YaHapblH XAHANT WWHXWUNIA3, YHIMNM9HUN
anba 6Gawnryymk onoH yncbliH ctaHgapt 1S09001:2015 6onoH 21001:2018
HIBTPYYJK, YaHAPbIH YHINA3HUA anbbIr axunnyymk 6arHa.
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- XeTenbepuiH YN axunnaraa TeB MIO33NMNH caHTarm MIA33S13M CONUNLIOX
LLUMH3 X3N063pT LUMIMKCIH.

3eBnemx:

- XeTenbepuiH yaumpanarbiH 3yraac OpYMH, TAp AyHAaa OwYTHbl AOTyyp GanpHbl
HEXLIONUII camkpyynax YArnang caHaadunratam axunnax

LLaapanarbir xanracan 6angan: BypaH xaHzacaH

4.2. XaMTbIH axxunnaraa, HUMramg y3yyJsax yAnumnras

[oTtooablH GOMOH ONOH YMCbIH WX [334 Cypryynuya, cyganraaHbl ©0MoH M3praXrnuiH
Ganryynnaryya, TepunH 6onoH TEB-Tan xon6oo Torroox; 6arw, cypanuardy conunuoo, TaTranar
6a xamTapcaH xeTenbep, cyprant, cyganraa, CeMmHap 33par xanbapasp xamTpaH axunnagar
6anHa.

Unpan HoTONrOO:

- XamTpaH axunnagar 6awryynnaryya. YyHa: EBponbiH xon6oowbl “Epacmyc”
XeTenbep Xopankyynax apxTan, TamBaHbl yHO3CHUM WC-uiH IMBA 1+1
MarucTpblH xamTtapcaH, BHCY-biH YncaH, Kymo, CyHrwmn VC GakanaBpbiH
xamTapcaH, bonrapeiH BapHa WC, 6arw, owyTtaH conunuoo, TypkuiH [doky3
Qenun UC;

- XamTpaH axunnagar 6awnryynnaryygaac 30XvOH Oauryyngar ypangaaH,
TAMLUI3HA, oposnugor. Aanan xyynynanesiH Grand tour.

- OwyTHbl Xedernvep 3pXNaNTUUr OIMXMH XKyyndHol ©aas, Typ onepartop
KOMMNaHWyaTan xamTpaH axunnagar.

OHunor 3aynn/Typwnara:
- OoyTHbI Xeaenmep 3pXNanTUNH TEBUIT aXXUNNYyrk, Tannad M3433nan rapragar.
- lapaapgblH 304MH Npodheccop axunnyynaar

AHxaapax acyynan:

- Wanryyp 4.2 xacruiH 6arw, cypanuardMinH OpoSiLCOH Tecen, xeTentepuinH
M333N133p Baskyynax

3eBneMx:

- Tecen, xeTenbepT xampargax olyTHbl OPOSILIOO, TOOr HAMArAYYNaX

LllaapOnaeble xaH2acaH batdarn: BypaH xaHa2acaH

4.3 CaHxyyxunTt
XeTenbepunH CaHXYYXWNTUNH TOAOPXOM XyBb Hb Oarw, cypanuardumH Xenkung
3apuyynarggar, ofioH 39X YYCBIpTan GanHa.

Unpan HOTOMroo:
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- 2016-2020 oOHbl OpfiorblH TeceB 6a ryNUITrANIMAT OPNorbiH 3X YYCB3Ap Oypaap
aHrnmK raoracaH (XycHart 4.6)

- CaHXyYrminH TannaHrmmH LWNHXUAr33M XUXK Y3YYSCaH (XYCHarT 4.8)

- OWyTHbI YWNUMAraa, HAr OKyTaH4 HOr4oxX epTer, 3apAfblH M3433r Y3YYNCaH
(XycHarT 4.11)

OHunor saynn/Typwnara:

- OpOsM LUMHXUAT33, X433, NPaKTUKMAH 3apdan CyYunH 5 xung TtacpanTtryn
ecceH banHa. (XycHart 4.13, 4.14)

- Tecen GOMOH rapaaT axun ryMUITI3H HAIMIMT OPJIOr0 TOBMOPYYAH axunnax
BanHa.

AHxaapax acyyaan:

- TyxanH xeTendepuinr xapankyyCHA3P TIHXUM, CYpryynbg opyyrk 6yn opnoro,
3apasiblH TOOL0OT XWX

3eBnemMx:

- XeTenbGepeep cypanuarygag A3MXKIAr  y3yyrax caHxyyrmimH  6ognoro,
TeneBnenTuir 60N0BCPOHIYN BONTOH X3P3aNKYYNaX;

Waapgnarbir xanracaH 6angan: bypaH xaHzacaH

4.4. XoeTon6epuiMH MapKeTUHIMAH UAIBXXKYYNINT
XeTenbep Hb TOrTBOPTOM Gamanaa xXaHraxywu, MAIBXKYYNANTUNH xeTenbep, TeneBnereeTan
banHa.

Unpan HoTONroo:
- 2017 oHooC MapKeTUHI ONTOH HUMTT3N Xapunuax andbir 6Ganryymk yun axunnaraa
ABYYyIK b6anraa
- 3ap cypTanuyunraa, MapKeTUHIMIAH NO3BXXKYYIIANTUAH YATNN33P XMNAIM axnyyabir
Y3YYNC3aH (XycHarT 4.19)
- HaantTam xaanraubl egpyyannr LUYTUC 6onoH Aanan xyynynanblH MEHEXMEHT
XeTenbepuinH NA3BXXKYYN3INTUNH 30pUAroop 30XMOH bawnryynaar.

OHunor saynn/Typwnara:

- Uaxum cyptanumnraang MYOHPT-Tan xamTapcaH uyBpan H3BTPYYNar, nogkact
86-r 6anTraH TyraacaH (Xyyagac 135)

- XeTenbepunH TaHwynax, cypTanynax axmnbir TOrTMOJST 30XMOH Ganryyngar Hb
xonborgox HoTnox Gapumtaap xapargax 6avHa. MeH uaxum cypTandunraar
BaNTraH TYyrasaar.

AHxaapax acyyaan:
- WpaBxokyynanTtunH yp OyHIMAH cyganraa raprax.

3eBnemx:
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- MapkeTuHruiH 6ar cyptanuyunraa, nadBxXxKyynanTunH yp AyHO Xapuy efgeergen xap
unapd 6anraar yHangar 6anx.

LllaapOnaeble xaHeacaH batldarn: BypaH xaHa2acaH

4.5. XeTenb6epuiH HI3NTT3N, Un Tog 6anpan
XeTenbep XapanKyynard HANK Hb ©6PUIH YN aXxunnaraaHbl Tarnaap ONOH HUWAT34, YHIH 36B, Uil
TOA, O3NIAP3HIYN, CYYNUAH YEUNH MIA3NMNIT Tyrasgar 6arHa.

Unpan HoTONroo:

- XeTenbepuiH HI3NTTaN 1N Tog 6ananbIr XaHrax HAraH X3Parcan Hb TyC CypryynunH
uaxmm xaar 6onox http://must.edu.mn.mn/ xaar 6onoH busHecunH yampgnara,
XYMYYHA3rMnH  cypryynuinH  (http://www.sbh.edu.mn.mn) xasar 6anHa. Tyc
Xasryygaap H9BTIpY XM43an 3aax barwminH Tanaap M343anan asax 60noxrTon
GanHa.

- Agnan Xxyynynan MeHEeXMEeHT XeTenbepunH ofioH HUATUIH nenx xyyacbir 2018
OHOOC X8NKYYIDK aXnnnax npcaH

- TerceryannH XonGOOHbLI YIS axwunnaraa TOrTMOJIKCOH 6ereefn eepunH LaxXmMm
xyygactamn

Oxunor 3ynun/Typwnara:

- MapkeTuHr, 0fIoH HUNTTAM Xapunuax anba Hb Japaax YUrnanaap rapad Ganryynax
XxamTapy axunnagaH 6annHa. YyHa:

- 9p33 GanryyncaH egep TyTMbIH COHUH-6
- [9paa GaunryyncaH Tenesms-2
- Beb cant-3

3eBnemx:

- AXun onrorygblH COTrANT XaHaMXWAM CyafaH aHxaapax 3YWNCUUT HI3MNTTINn
X3N3aNuUSH Wnnasapnagar 6amx

LllaapOnaebie xaHeacaH batidan: BypaH xaHa2acaH

4-p warneyypbiH masaapx WUHX334UUH 3UCUUH yH31233._BbypaH xaHaacaH

Wanryyp 5. Cypanuarymg 4YMrnacaH yun axunnaraa

TyxanH xeTenbepeep cypanuarygbiH OpoONUOOr XaHraH 6ve gaaH amXuntTam cypanuaxag
YMIMACAH O3MXKUX YU axunnaraar XypTaaMXKToN, alumr COHUMPXOond Hb HUALYYNSH Yp AYHTIN
X39pankyynaar 6anHa.

5.1. Cypanuar4 COHrox, ancyynax
XeTenbepuiH OHLIOIT TOXUMPCOH LWanryypaap 3ncaryguinr COHroH wanrapyynaar 6anHa.

nUn pP3n HOTONroo:
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http://must.edu.mn.mn/
http://www.sbh.edu.mn.mn/

MoHron yncblH 60noBCPONbIH Tyxan Xyynb, [1930 60noBCponbiH Tyxan xyynb, BLUYA-HbI
cangplH Tywaan A/79 (2013), A/194 (2018), A/195 (2018)

WYTUC-niH  GakanaBpblH  xeTenbepT owyTaH ancyynax xkypam /2016-2017
(2016.6.22/02), 2017-2018 (2017.6.12/14), 2018-2019 (2018.5.25/08), 2019-2020
(2019.6.3/05), 2020-2021 (2020.5.27/06)/, WYTNC-nnH GakanaBpbiH CypranTbiH YWAn
axunnaraar 3oxuuyynax xypam (2014.4.14 A/64)

WYTNC, ByXC-uinH cypranTbiH anbaHbl Maaaanan, CyprantbiH 60451010 30xXuuyynanTtbiH

ra3pbiH M343311311

OHunor saynn/Typwnara:

CypanuarygblH aMXunTTan cypanuaxag YMrnacaH OIMXKUX YN axunnaraar yp OYHTOW,
Xypmaap 30xuuyyrnaracaH TOorTonuooTon, TOOOPXOM CUCTEMTINIIAP XIPINKYYIHK GanHa.
TyxanH olyTaH eepuiiH OKYTHLI NporpaMmmaap AamxyynaH wwaapanaratan msgasansias
aBax, XM4ya3naa y3ax, OYP3AM XypamMTan TaHumuax, caHasn XycanTad uiraax 33par dyxmi n
BGoNoOMXO0p XaHrax erger yaupanarsiH M3A33/1/IMAH CUCTEMTIMN.

TyxanH ynnumnraa, O9MXKUX YN axunnaraaHsl ynun asublH 3yparnansir RACI maTpuyuniH
XamMTaap Mall CaliH raprax< erceH.

OtoyTaHpg 3eBrneH Tycrax YUnYunraa, TOAradpuinH Yypar Yirnan To40PXOK, LMHIIP MCCIH
cypanuarygbir M43, rapblH aBnaraap 6ypaH XaHrax, YMrnyynax cyprantbir 3eBrnex
Oarw, xetenbep xapuyucaH ToHXMM HaPK, CyprantbliH an6a, OXYA xwun 6yp Tortmon
30XMOH BaNryysmK XaBLLCSH.

XeTenbep cypTtanyunax ofioH TanT YN axunnaraar TortMon Xapankyynaar.

Adnan xyynunanblH MEHEXMEHT xeTendepeep ancarygunH JELW-niiH gyHaax oHoo 506
r3CaH y3yynanTTan 6anHa.

3eBnemMx:

Aanan Xyyn4ynanbiH MEHEXMEHT xeTenbepeep ragaag owyTaH cyparnuyynax tang gasp
©oanoroop O3MXMX
TercerygninH xon60oor NA3BXXKYY3X, 3Prax Xondooroop carH XaHrax erex

Lllaapdnazbie xaHeacaH batidan: bBypaH xaHeacaH

5.2. 3eBnNeH Tycnax yunuumnraa
Cypanuaruma cypanuax, cyanax apra 3y, UpasgymH axun MIpraxur, XxegeriMep 3pxrianT,
COTran 3yu, Xyynb 3pX 3yMH YMINana3p 36BNeX YNIUUNraar TOrTMor, YaHapTan y3yyngar 6anHa.

Unpan HoTONroo:

MY ctaHgapT, OwoyTHbl 6arpHbl yHaNra3 MNS 5869:2008

3eBnex Oarwuminr TOMUNCOH 3axupnbiH Tywaan (2021.10.4 A/30), WYTUC-naH AxnbiH
GanipHbl Togopxovnont (2012), WYTUC-MiAH oHbl wmngar Garw wanrapyynax xypam
(2016.9.6 A/131), OtoyTHbl OHNaWH xan63apuH rapbiH aenara (soft file), barw owyTaH
xeTenbep (soft file), OyTHbI YNYMAra3HUA HArACaH Tenesneree xyaHnu (soft file)
CaTtran xaHaMXWH cypanraadbl TannaH, byXC-uiiH ux amumniH Tamnad, Catran 3yuH
TEBWWH TannaH, AnTaHragac knybbiH TannaH (2022.5.18)

OHunor saynn/Typwnara:

OXYA-Haac OyTHbI YIITUYUNTI3HUI HArACSH TONOBNereer raprax, XapankyyJhK X3BLUC3H.
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Catran xaHamxuiiH cyganraar 3esnex 6arw, CypranTbiH anda, OwyTHbl 6anp, OMHINTUIAH
YUNUMNraa, X aMUYnMinH yNnyYnunras 33par YAIUYMrodaHUM Tepieep aBy X3BLUC3H.

O1oyTHbI 3pASM LUMHXUAMA3HUI Xypang Asnan XyyndnanblH MeHEeXMeHT XeTenbtepunH
OKYTHYYAbIH OPONUOO0 XK 6yp HAMIraax bavraa y3yynantTan.

AHxaapax acyyaan:

Aanan xyynuynanblH MEHEXMEHT xeTenbepuinH 3eBnex Garw HapblH M34335191, 36BMneH
Tycnax axrblH TeneBnereeTan banx.

5.3. Cypanuar4mimH osioH HUATUWH OPOJILI0O, YpaMLuyyrarn
CypanuarymiH OSfIOH HUATUWH YN axunnaraaHg oporiloxX OpOriloo, CavH OYPbIH axIbir
O3MXWXK XamTpaH axunnagar 6anHa.

Unpan HoTONroo:

[234 60NOBCPOMbIH CaHXYYXWUNT, cypanuarygabiH HUArMUWH 6aTanraaHbl Tyxam Xyyrb
(2011), 3r-nnn 102—p Torroon (2011), Oasg 6onoecponbiH Ganryynnarag cypanuardng,
cypanuar4yummnH TaTranar onrox xypam (2014)

WYTUNC-ninH otoyTHyyAaa KpeauTuiH ypamuyynan onrox xypam (2017.11.29 A/223),
PektopblH HapamxuT TaTronar (2016.6.10 A/86), ABbsacTHbIr O3MXUX Typ >Kypam
(2020.11.4 A/182)

ByXC-UIH XM4Y33nniAH XUNUNH yiAn axunnaraadsl Tannad 2015-2018, by XC-uiH OwoyTHbI
36BMONUNH ynn axunnaraanbl TannaH 2015-2018, byXC-unH caHxyyrmiH Tannan 2014-
2018, AntaHragac knybblH Tannan 2022.

OHunor 3ynn/Typwnara:

Cypanuaryma canH aypblH KnyOblH YN axunnaraar Torrmon asyyngar 6a xetenbepuitH
Aapragax AntadHragac knybblH YN axunnaraa >XuraapcaH.

CypanuarymiH HAATMUWAH CaWH OYypblH YWAAYMAM3Ar YHAMNSX, MOH rapracaH aMxXunTbir
ypamLyyImpK  YHINAX KypMaap 3oxuuyynargcaH cuctemMTan. Adnan  KyyndnasbiH
MeHexXmeHT xeTenbepuiiH 30 ooyTaH yr ypamiyynnbiH 6ary uarmnH ascaH 6anHa.
OlyTHbI YUNYMAr3dHUIM 3apAan, ypamiwyynan, TOTranar, XeHrenT OfifOCOH X3MXK33
©COenTTAN Y3YYanTTaN.

AHxaapax acyyaan:

AnoH yncag gagnara xvinraag UPCaH oyTHYyAbliH Byuaan cypryynbaaa npx cypd 6airaa
XyBb, faanarbiH ToouyyncaH 6ary uarniH cyganraar Xk, XsaHanT TaBbx 6arix

Lllaapdnazbie xaHeacaH batidan: BypaH xaHeacaH

5.4. Cypanuar4vmiH WUIMKUNT, X04eJIreeH

CypanuariymmH WWImKUAT XeAeNreeHUNT WWNABIPMIXA33 /KPeaAUTUIT XYN33H 36BLLOOPeX,
OYNLYYII9H TOOLOX, KpeamTaac Yeneenex/ xonborgox AypaMm, XXypMblH Aaryy cypanuardyvminH
9pX alMIT Hb HUMLYYYN3H LWNNABIpnaaar 6anHa.
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MUnpan HoTONroo:

- WYTUC-unH otoyTHbl €c3ynH aypam (2012.10.11 A/143), WYTUC-unH GakanaBpblH
CyprantblH YW axunnaraar 3oxuuyyrnax xypam (2014.4.14 A/64)

OHunor 3ynn/Typwnara:

- Wwnmkux xegenreeHui ypcran aepar 6anaHctam 6ytoy 2020 ong +2, 2021 oHg, +3 racaH
VY3YYN3MTTaM rapcaH Hb canliaanTtan.
- CypanuardumnH WUmKKUaT XxeaenreeH, darwy, uar AynLyynaH TOOLOoX TyCranncaH xxypamTtan.

LllaapOnaeble xaHeacaH batidan: BypaH xaHa2acaH

5.5. TercenTuinH 6apumT 6MUUr
TercentuinH 6apMMT GUYMT Hb OKOYTHBI MAPrALUWA, XyBb XYHUI N'YALITIanN, XeTentepuiiH yp
OYH, 933MLLCS3H aryyrnra, TYBLUWH 33prMinr TycracaH b6ariHa.
Unpan HoTONroo:

- [Os54 60n0BCPOMbIH AUNNOM ONroX XXypam (2006)

- WYTUC-niiH GakanaBpblH CypranTbiH YAN axunnaraar 3oxuuyynax xypam (2014.4.14
A/64)

- WYTUC-niiH pekTopblH Tywaan (2014.4.14 A/64)

OHunor 3yun/Typuwnara:

- Xon6oraox XypMblH Aaryy XaBUWH onrorgox 6arnHa.

LllaapOnazble xaHeacaH batidan: BypaH xaHa2acaH

5-p wanayypsiH manaapx WUHX334UUH 3UCUUH YHIM233: bypaH xaHzacaH

Wanryyp 6. barwnax 6ypanasaxyyH

BarwmnH ynn axunnaraa Hb XeTenbdepuiiH yp AYHI aMXUNTTan X3p3ankyyihK, XenKyynaxag
YUrN3ACaH HGanHa.

6.1. BarwunnH COHroH WwanrapyynanT, 33parnan, ypamwyynnbiH 6ognoro

XeTenbep Hb TaBbCaH 30PWUIITO, 30PUIMTOO XaHraxywl, OHON Aagnarbir 30XMCTON X3MXKI3HA
933MLUC3H 3PAMUAH 33Par LIONTOW, CypranTbliH apra 3ynH eHaep yp YaasapTan, MIPraXxnunH
Typwnara 6yxui 6arwmiH HeeuTan 6anHa.

MUnpan HoTONroo:

- MoHron yncblH 60noBcponbIH Tyxan xyynb (2002), aag 60noBcponbiH Tyxam xyynb (2002)
- WYTWMC 2030 CrpaTteru Tenesneree (2020), WWYTUC-ninH gypam (2017.5.16/ 11), WUYTNC-
NH XegenvepuiH gotoon xypam (2022.1.5 A/02), MapraxnuiH candap, TOHXMMUAH YN
axunnaraar 3oxuuyynax xypam (2021.12.14 A/234), XyHUn HeeuninH 6ypayynanT, COHroH
WwanrapyynantbiH >xypam (2021.12.14 A/234), Tlpodeccop 6arw HapbiH aXnblH
TYMUSTIONNAT KPEOUTIIP TOOLOXK, YHINaX >xypam (2022.1.13 A/05), MNpodeccop Garw,
aXUNTaH, aXunugbir warHax ypamuwyynax xypam (2010.4.2/ 116), WYTUNC-uinH oOHbI
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wnngar 6arw wanrapyynax xypam (2016.9.16 A/131), Jotooa XstHaNT wWanranTbiH Xypam
(2009.5.1/ 162)

OHunor saynn/Typwnara:

- Aanan XyynunanbiH MEHEXMEHT XeTenbepuir xapankyynardy TexHonorn MeHexxMeHTUnH
Canbapt 25 6arw xapbsanargax, TyyHui 85.2 % Hb 10-c 429w Xun axwunnacaH
TypwnaraTan, CypranTbliH apra 3y, MIpraxmuviH yp yagsap Oyxun XyHun HeeuTan 6anHa.

- WYTUC-nnH CTtpaTerm TenesnereeHg ctpaterninH sopunt 1.5, 2.1 5.4-0 XyHUIN HeeUUNH
XODKMNUAH 30pUAT, TYYHUAr XaHrax cTtpaTtern, yp AYHr TOOOPXOMImK erceH 6ereen 9Ha
Tanaap 26 gypam, xXypam mepgaergex 6anHa.

- XeTenbep xapankyynax HanKMH TMC-uiiH 43.5 XyBb Hb JOKTOPbIH 33P3rTaN.

AHxaapax acyyaan:

- Aganan xyynunanbiH XeTentepunH MIprawyynax Xm4aan opgor 6arw HapbiH 3p43MXKNAT,
cydanraa LWMHXUAMS3 33par b uaruiH rynyaTtrang aHxaapax

3eBnemx:

- ﬂ,OKTOprH 33p3FT317I M3pr3)|<J'IVIl7IH GarwnmnH 33nax XyBI/Il7IH XUHI HOMIrayynaxaa aHxaapax

LllaapOnaebie xaHzacaH 6atidan: Byp3aH xaHa2acaH

6.2. BarwuvnH xerxun
MapraxnuiiH ©0MoH cypranT, 3pAsM LUMHXUAT33HWUA M3anar, apra Gapun, yp 4Yagsapaa
TacpanTryi XenKyynaxag YMrnacaH 6armnH XenknuinH xetentepTtan 6anHa.

MUnpan HOTOMroo:

- byXC-unH TannaH 2016-2021, BarwminH xenknuiH TeBuiH TannaH 2021, TMC-unH
ypamwyynnbiH TawnaH 2021, TMC-uiH bBarwwnr ragaag, [OOTOOAOA  MIPraXxun
O93LWNYYIMK YagaBxKyyricaH cyganraa 2021

OHunor 3ynn/Typwnara:

- BarwuinH xenknunH TeB 60MOH BarMH axxunnyyncHaap 6arw, axmnyabiH 3paNT X3ParLaa,
LaapanarbIr XxaHraxag aepar Heneemnx 6awnHa.

- Barwwmir xerkyynaxag 30puyIiK TyXanmH XXUNUAH CypranTbiH OPIIorbiH 2-5 XyBUIAT 3apLyyiK
Gariraa Hb 60auT ypamuwyynan 6ok 6anHa.

- Axmapg 6arwaa garangaH cypaar, xaMTapy Xu4aan opaor ynamxknanrtan.

3eBnemx:

- BarwnaxyiiH yp 4YagBap, cyganraaHbl yp Yagsap, cypanuax X3parudar TOOO0pPXOWMNCOH
cydarnraa ypbauunaH xuigar 6onox

LllaapOnaebie xaHzacaH 6atidan: BypaH xaHa2acaH

6.3. OpAsamM WKMHXMUNr33, cyaanraa

Barw apAsM LUMHXUAra3d, cyaanraaHbl axmbir TOFTMOJST XUWXK, cydarnraaHbl Yp OYH Hb
xeTenbep Xapankyynaxas yp HeneeTan GanHa.
MUnpan HOTOMroo:
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- WYTUC-ninH MNpodreccop 6arw HapbiH axmblH N'YALUITIAMIAT KPeauTaap TOOL0X, YHAN3X
Xypam (2022.1.13 A/05), TMC-unH B, B uarmiH rynuatranuind TannaH 2017-2021

OHunor saynn/Typwnara:

- OpOsM WWMHXWMAr3a, cydanraaHbl axung 3apuyynax TeCBUWH X3MXKI3 TOIMTMON 6Cex
Gariraa y3yynanrtTan.

- Tpodeccop, 6arw HapblH 3pA3M LUNMHXMA33, CyAanraaHbl aXIbir AAMXKXUX 3PX 3YNH OPYUH
OypacaH.

- Agnan XyynunanolH xeTenbepuiH 6arw HapblH X3P3NKYYJIC3H Tecern, xeTenbep,
cypanraaHbl aXnblH yp AYHT XeTenbepT X3apxaH TycraracaH 6ananbiH LUMHXUATIAr XUNC3H.

3eBnemMx:

- Aganan xyynunanblH MEHEXMEHT xeTenodepuinH npodeccop, 6arw Hapaac WoS, Scopus —
A OypTranTan CaTryyna eryynan xaBryynax axImbir SpUMMXKYYIax

LllaapOnaebie xaHeacaH 6alidasn: BypaH xaHa2acaH

6.4. BarwumnH yHanraa

BarwunH cypranT, 3aax apra 3yW, 9p4sM LUMHXWNI33, cydanraa, MIpraxnunH O0moH
HUATMUH YANYUTSSHUNA /36BNOX YANYUMTa3/ YNTNSN33p XNUUISNNNH XXNN TyTamM eepuinH 60MnoH
XOHANOHIMIAH YHIMNr3ar TOrTMON rynuaTrax, yp AyHr Toouaor 6anHa.

Unpan HoTONroo:

- WYTUC-uiAH yrun axunnaraan XdaHanT, LWWMHXWUIrA3, YHaNras xmnx xypam (2019.5.31
A/128), Npodreccop 6arw HapbIH axITblH NYWUSTIOMNAT KPEAUTIIP TOOLLOXK, YHIMAX XXypam
(2022.1.13 A/05), Mpodbeccop Garw HapbIr aTTecTaTynax, npodeccopbiH 6ar, TOHXMMUAH
PENTUHT TOITOOX XXypam (2013.11.15 A/213)

- bBarwuiH eepuiiH yHanNraaHWn Tannax (soft file), OyTHLI CaTran xaHaMXxuiH cygarnraa
(soft file)

OHunor 3yun/Typwnara:

- BarwniH axnbliH rYAUdTrang CyypuricaH ypamuyynfblH MexaHu3m uar yed pgarad
eepuneragex, barw axunygag 6oant agsmknar 6ok yagaar.

- YoupgnarblH M3433annuMiH - cmuctemaspas  (UNIMIS) pamkyynaH OarwunH  eepuiiH
YHOMr33HMM TalNaHr XynaaH aB4y, C3Tran XaHaMXUNH cyganraaHbl Yp QYHT HUNTAmK 6arraa
39par gasyy Tantam 6ariHa.

AHxaapax acyyaan:

- WYTUC-nirH "TMpodeccop, 6ar HapbiH aXIbiH N'YAUSTIONUMAT KPeOUTI3P TOOL0XK, YHIMAX
Xypam"-uiiH XycHarT 4, 5, 6 garyy wanryyp 6ypasp 3agnaH LWMHXUNIS3 XMAX Hb Laaling
anb y3yynant gasamran Gaunraa anb xouporgoon 6avraar M3gax ©60NoOMKTOW TeAUNIyIA
TMC-uiiH axnblH TenesnereeHn Tycranaa ok 6amx xapartan. Bepeep xandan OYT-aac
asnan >yynunanblH xeTenbepunH npodeccop, Oarw Hap cypTanyunraaHbl eryynan
X3BMNYYJ/ICOH 3C3X, anb Y TYBWWHA CydarnraaHbl aXun yaupagar 3CaX Hb TOOOPXOWryw
GanHa.

LllaapOnaebiz xaHzacaH 6atidan: BypaH xaH2acaH

6-p wanayypsiH manaapx WUHX334UUH 3UCUUH yHaM233: bypaH xaHzacaH
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Wanryyp 7. YaHapbIH YH3aNra3, 6atanraaxunT

XeTenGepuir Tacpantryin Xerkyynaxag YWrnaracsH AoToond YaHapbliH GaTtanraaxkyynantbiH
MexaHU3MTal, XeHANeHreec YHanyynaar 6arna.

7.1. XeTenb6epuinH YaHapbliH A40TOoOA 6aTtanraaxyynanT, carmxpyynanTt
XeTenbepuiur oponuory TanyyablH OpOMLOOTOMIOOp TacpanTryh XenKyyriaxag YUInacoH
YEUMIICOH YaHapblH 0ToOo 4 BONOH XeHANeHrMH GaTanraaxyynanTtblH MexaHnamTanm 6arHa.

nUn P3N HOTONIroO:

- BLWYA-HbI 6akanaBpbiH xeTenbepT TaBUX HUNTNAr Waapanara (2014.4.28 A/174)

- WYTUC-unH vaHapbiH 6oanoro, 3opunt (2019.3.22 A/70), LWUWYTUC-uH gotoon xstHanT
wanrantelH Xypam (2009.5.1/ 162), WYTUNC-unH xeTtenbGepuiiH XOPOOHbI Xypam
(2017.10.9 A/182)

- WYTUC-nIAH YaHapblH MEHEXMEHTUIAH TOITONLOOHBI rapbiH aBnara (2020.1.20 A/16)

- WYTUC-niAH YaHapblH MEHEXMEHTUIH TOITONLOOHbBI 40TOO 4 ayAUTUH Tannan 2022

- Opregen, roMaon XynasH aBd, WMNOBIPNaxX xypam (2022.4.5 A/106)

OHunor saynn/Typwnara:

- Aanan XyynynanblH XeTendoepunr Tacpantryn Xenkyynaxag YMrnacaH YaHapblH 4OTOO4
GaTanraaxyynanTtblH TOITCOH MeXaHN3MTamn, OPOH TOOHbI YaHAPbIH MEHEXEPTIN, YaHaPbIH
MEHEXMEHTUNT OaMxuX 6ar 11 ruwyyHTan axunnax 6annHa.

- YaHapblH poToon 6GaTanraaxyynanteblH 6GoanorbiH 6GapumTt 6uuryyg  6aTtnargax,
TOITBOPTOWN X3P3rkmx GanHa.

- CypranTblH xeTenbepunr camkpyynax, oponuory TanyyabliH 3panT LWaapanarbir XaHrax,
YaHapbIH XAHANTbIF XeTenbdepuiH 434 XOpoo XapuyLaH Xuimk anHa.

3eBnemx:

- YaHapblH coénblir Garryynnaragaa TyradH A3Mrapyynax, TaHUYIDK axIbir 3pUUMXKYYIaX

LllaapOnaebie xaHzacaH 6atidan: BypaH xaH2acaH

7.2. XeTen6epuitH yp AyH

XeTenbepeep Tercerd Hb COHUPXOrY TanyyablH 3P3NT X3PIrudaar XaHracaH, yrnc OpHbl 60JSOH
canbapblH NP33aYNH TOITBOPTOM XONKUNA XyBb HAIMP33 OpyyfaH CITraf XaHaMXKTan aXunnax,
ambpax LorL Yyagamkran 6anHa..

MUnpan HoTONroo:

- WYTUC-nAH mewrmx cyganraa 2016-2021, Aanan XyynudnanblH XeTenoepuiH
TercerYyamnH caTran xaHaMmxunH cyganraa 2020 6a 2021, Suar 3XUNH C3Tran XxaHaMXUnH
cyganraa 2020 6a 2021, OwyTHbl C3Tran xaHamxunH cyganraa 2016-2021, Axwun
onrorynnH cyganraa 2021

OHunor 3ynn/Typwnara:
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- YaHapblH goTooa 6atanraaxyynanTtaHg xeTenbepuiiH oposnuord 6010H COHMpPXory Tanyys
OpPONLOOr XaHrax, xeTentepT oponuory Tanyygaac COTraf XaHamkWiH cyaanraa aBu
X3BLLIC3H.

- YrcypanraaHyyapbiH Yp AYH, HUALUAT TOOOPXONIK, X3P3NKUMTUIAT XSTHAX axnbIr YaHapblH
MeHeXep xapuyLaH Xungar.

3eBnemx:

- Adnan xyynynanblH XxeTenbepumH cawxpyynantag TepunH 6anryynnara 6G0noH
M3PraXIMNH Xon6oodblH CaHanbIr Tycrax

LllaapOnaebie xaH2acaH batdarn: BypaH xaH2acaH

7.3. YHA3CHNI OONOH OJIOH YNCbIH X3aMX33HA XYJ133H 36BLUeeperaex

YHA3CHMIA ©OONMOH OSfIOH YNCbIH X3MXK33HA XOHANOHIMWH YHIMrad, Maragnad
NTraIMXKII3N XMWAM3H cypanuardablH Lory, YagaMKuUmr XynaaH 3eBLUEePYYIDK, OFTOH YIICbIH
TYBLUMHA cyparuax 60MoMXMAT HaMIrayyngar 6anHa.

Unpan HoTONroo:

- XeTtenbepeep TerceryamiH magaanan 2021
- "Aganan KyynunanbiH MeHexXMmeHT" 6akanaBpblH XxeTenbepunH Maragnad
NTrOMXKMArACAH rapumnnrad (2015 oHbl 06 ayraap capbiH 09-Hbl egpuiiH 189 To0T)
- ACBSP onoH yncbiH 6anryynnaraac xynasH aBcaH rapunnrad (2022.2.25 soft file)
OHunor 3ynn/Typwnara:

- XeTtenbepuiiH yaHapbir 2015 ong BMWY3-eep maragnaH UTraMXnyyJsicaH.

- 2020 oHg ACBSP onoH yncbiH Ganryynnarag matepvanaa UnrodH XeHANeHrniH YHanraa
XMANrax, 2022 oHA rapunnras aBcaH.

- XeTtenbep xapuyucaH Hank TMC-c 6 6arw YaHapblH cypranTtag CyyX rapymnrad aBcaH.

3eBneMx:

- XeTenbepeep TerceryaMmH axucaH TYBWWHG cypanuax 6anraa 9coxwir cygancad
cydanraar XUmx XaBLUnNX

LllaapOnaeblie xaHeacaH batidan: bypaH xaH2acaH

7-p wanayypbiH manaapx WUHX334UlH 3UcUliH yHan233: BypaH xaH2acaH
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AOYTHINT

Tann6ap
Ne Wanryyp YHanras
1 XetenbepuiiH Tenesnent BbypaH xaHracaH
2 CypranTblH ynn axunnaraa BbypaH xaHracaH
3 XeTtenbep X9PIaNKyynax opuyuH, | BypaH xaHracaH
TEXHONOIMNH HexLuen
4 XeTtenbepuiH youpanara 30XMoH | bBypaH xaHracaH
Ganryynant
5 Cypanuar4ymg 4nrriacaH ymnn axunnaraa BypaH xaHracaH
6 BarwwnnH yinn axunnaraa BbypaH xaHracaH
7 YaHapblH YHaNras 6atanraaxyynant BypaH xaHracaH
AyrHant BbypaH xaH2acaH

BapumT matepunan, HOTNoX GapumT, yynsanT apununara 433p YHOICMA3H LUNMHXI34MAH Bar
LLUMHXNaX yxaaH TEXHOMOIMWH WX CypryynunH bueHec yaupanara, XYMYYHNIrMAH CypryynvinH
“Asinan KyyndnanbiH MeHexxmeHm” xetendepuir BMWUY3-unH cyprantbiH XeTenbepunH
maragnaH UTFOMXKIANMNH epeHxXui wanryyp waapanarag Huiauax 6awviraa tyn “LWWAJTTYYPbIT™
BypaH xaHa2acaH rax ayrHax H6anHa.

WnHkaaumnH 6arviiH gyrHantunr busHec, yompanarbiH YMrmanasp XeTenbepuiiH YHamraa
XUAX MIPraXMnH 3eBreng Xypryyrnk 6anHa.

WnHxasuminH 6arnni axnard: M. Xuwur-Yugpax
WnHxaauminH 6arninH rmwyyH: C.Amapxapran

WnHxka34miiH 6armnH rmwyyH: L. JawuspsH
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H3rAC3H 36BJ1IOMX, LUAAPOJIATA

CypryynuviH Hap

WnHxknax yxaaH TEXHOSMOMMMH WX CypryynuinH bueHec yguppanara,
XYMYYH3MMIAH CYpryyrb

XeTenbepuiH Hap

“Aanan XyynunanblH MeHeXXMeHT”

L‘ﬁ;‘:ﬂf"p"“” D 041304
306BJ1I6MX
- Fapaap owoyTaH ancyynax 6oanoro, ye wartram axunnax Tenesneree
©onoscpyynax;
- XeTtenbepuinH 30punro, 30puUnThbIr X3PANKYYNaxag YUrMACaH LUMHINMAT,
OyTa3n4 xaHgnara (MHHoBaL, )-bIr 61 60Nrox, apan xamnT Xuix;
Wanryyp 1. - XeTtenbepT gagnarbiH Tepen xanbap, uaruir HaMargyynax 60onomxunr
XeTenbepuitH cydarnk, AaanarbiH KpeauT/ Larviir H3Margyynax;
Tenesnent
- Aanan KyynunanbiH - M3pPraXunTtaH 06anTrax 6anraa xeTendepuiiH
OHUJSIOMMAr  XapransaH cypanuardgag aHrny  XonHUM - XUY39NUIr
TacpanTryh cyanax OOMoH 2 Xan y33X cyanax OOonomXuir cygan,
CypranTblH TeneBnereen Tycrax;
- XeTenbepuiiH, XWY33anurhH yp OYHr LUOrLoop Hb YHANdX apra 3yur
cypranTtag awumrnax
Wanryyp 2. - Saaxyiraac cypanuaxyng wumkuxag barw HapT 30puyncaH cyprant,
CypranTblH ynn XANanuyynar XapxaH sBargaar, Typlinaraa XapXaH CONMUNUOX 3anyy
axwunnaraa Yyeaas eBnyynaar tanaap Tycrasan Mall ofioH 6yTaany, canH Typlunara
B6onoxoop caHaa aBax Hexuen Bypayynax
- Oty THbI XaHANarbIr yHaNax Tycram apryygaac cyprantag awurnax
- Uaxum cyprantbir 30XMOH Oauryynaxgaa OHOBYTOW, ©6pCAWMH
Wanryyp 3. OHUNOIT TOXMPCOH Niatopm awumrnax
XeTenbep - MapraxnumH Xn4yaanyyaumnH yHOACOH cypax OuurMinH xxarcaantbir

X3P3ANKYYN3X OPUUH,
TEXHOOMMINH HeeLl|

HArTraX cypanuax Oyin OKyTHbl X3MXI3HA Xypanuaatan banraa
ACAXMUT Xun Oyp cygonaH y33X, X3parudatam cypax OuurmiH
doHabIr 6m 6oNrox Tan 433p TeNeBnex axunnax;

- Tecen, xeTenbepT xampargax OKWYTHbl  OpPOMUOO, TOOr
Wanryyp 4. HOMargyynax
XeTen6epuitH - Xetenbepeep cypanuardygag A3MXMAAr Y3Yynax CaHXyYrmnmH
yAvupanara, 30XvoH 6oanoro, TeneBnenTUUr 60I0BCPOHIYN BONTOH X3P3NKYYIaX;
bavryynant - MapkeTuHruiH 6ar cyptanuunraa, WMAIBXXKYYANTUMH Yp AOYHA
xapwuy egeergen xap unapd 6anraar yHangor 6anx.
LIJanryyp o. - TGFCGF'-ILI,I/IVIH xonboor NO3BXXKYYJ19X, 3pPrax XOJ'I6OOFOOp CalH XaHrax
Cypanuarygag
. erex
YUTN3CIH YUIMYUINIrasa
Wanryyp 6. .
BarwmitH yiin - barwnaxynH yp 4Yageap, cydanraaHbl yp YagBap, cypanuax xoparuaar
axunnaraa TOAOPXOWICOH cyaanraa ypbadunad Xxmnaar 6onox
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YaHapblH YHAnNra3s,
OaTanraaxunT

Wanryyp 7.

- Aanan  XyynynanblH ~ xeTenGepurH  camxpyynantag — TepwiH
Oanryynnara 60510H M3praXknuiH xonbooablH caHanbIr Tycrax

- XeTenbepeep TercerygnnH axmcaH TyBLUMHA cypanuax banraa acaxuimr
cyparncaH cyganraar XMix XaBLUmnx

LWAAPOJNATA

Waapgnara 1.3

- XeTtenbepT gagnarbiH Tepen xanbap, Laruir HOMarayynax 6onomMxmimnr
cypank, gagnarbiH KpeguT uarvir HaMargyynax

- Agnan XKyynunanblH MIPraXunTaH 6anTrax 6Oanraa xeTtenbepuiiH
OHUJIOTMIAr XapransaH cypanuarygag aHrun XanHUA - XUY33nunr
TacpanTtryi cyanax 6onoH 2 xan y33X cyanax 60nomKunr cyaanx,
CyprantbiH TeNeBNereen Tycrax, Xapankyynax

V. Apununarag oponuoryabiH H3pPC
|. Barw HapbIH HapC

Ne Hap Ano6GaH 3aparuyon |Axunna 3aapgar xuM4aan
Tywaan CaH Xun
1 {l.AmapTtyBwuH |CanbapbiH [okTop (Ph.D) 17.5 |Aanan xyynynanbliH XaparnaryauitH 3aH Tenes, Asnan
QpXNary ,D,SJJ, npo(peccop PKyyn4ynanblH MapKeTUuHr, 3oung 6yyﬂj‘|bIH MEHEeXMeHT

D.TM705. XepeHre opyynant 6a caHxyyruiH ygupanara

2 [H.ranuimaa Mpodpeccop  |OokTop (Ph.D) 30 CoénblH asnan xyynunarn, OnoH yncbiH asnan
Mpodheccop PKyynunan
3  |U.OHxbaartap Mpodeccop [loktop (Ph.D) 33.8 [D.SM704- ArynTai ToxmonanbiH 6ypTran, cypanraa,
npo(beccop LLINHXWUNT33
4 |b.Uauras Mpodpeccop  |OokTop (Sc.D) 29.8 [D.TM720- BUSHECWIIH LUMHXUNTI3HUIA apryys
Mpodbeccop D.TM720- BU3HECUIH LUMHXWUNT3I3HUIA apryyn,
2 S.PS710- Cypanraa LWMHXWAr33HWI apra 3yn
5  [A.OwyHtyHranar [Mpodeccop  |[dokrop (Sc.D) 25.2 |B.TM305 Xenenmep 30xvoH Gaiiryynant
Mpodeccop B.TM319 XeHreH ynnasapuiiH canbapbiH 94unH 3acar
B.TM306 AmpanT 4yeneeT uaruitH 6usHecB.TM202
YNnaBapnan y/a-Hbl MEHEXMEHT
6 [M.3asa o [okTop (Ph.D) 16 B.TM308 YaHapbiH MeHeXMeHT
npocheccop D.PQ701 YaHapblH yavpanarbiH TOrTonwuoo
D.TM805 YaHapblH LWNHXUNT33, CTaHAapTyunan
7 [N.Ogmaa Axnax 6arw  |Joktop (Ph.D) 18.6 |B.TM202 Ynnasapnan y/a-Hbl MEHEXMEHT
B.TM316 YnnasapuiiH Tecen Toou00
B.TM102 Mukpo sauminH 3acar
8 |M.Bypmaa Axnax 6arw  |doktop (Ph.D) 17.5 |B.TM312 Xon600oHbI KOMNaHUAH MEHEXMEHT

B.TM103 Makpo 3auiiH 3acar
D.IM702. OnekTpoH 6U3HECUIAH MEHEXMEHT
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T.Cymxuamaa |Axnax Garw

[okTop (Ph.D)

20

B.TM201 BuaHecuiH ctatuctnk B.TM307 ByTaaMxXuinH
MEHEXMEHT

D.TM720 BM3HECUIH LUNHXWUAr33HWUIM apryya

B.TM373 Mapraxnuiti gagnara B.TM371 XeHreH
\yvinaBap, 6usHecuiiH TaHunuax gagnara

10

B.AnTaHxysr Axnax barw

15.3

IAsinan >xyynuynarnbliH MEHEXMEHT

B.TM309 MHHOBaLMIH MEHEXMEHT |

B.TM204 XerknuiiH aauninH 3acar

B.TM301T Opuyynary, XeT4MitH YANUUIT33HUA TeX
B.TM308 YaHapblH MEHEXMEHT

B.TM317T Tanunuax gaanara /asnan/

11

1. TepMeHx Axnax 6artu

34.7

S.PM211 BusHec cuctem GypTranuinH yHASC
S.PM101 3guitH 3acruiiH OHOMbIH YHA3C
B.TM372 YnngsapnanuiiH gagnara

12

\1.CogHomayn  [Axnax Garwu

20.4

B.TM306 JTIOruCTUKMIH MEHEXMEHT
B.TM103 Makpo sauiH 3acar

13

b.AnTaHcyBq Axnax 6artu

20.7

S.PM101 3auiH 3acruiiH oHOMbIH YHASC /TeB/
U.IT102 M3g3annminH TeXHONOrMnH xaparnaa Il

14

\0.AntaHusuar  |Axnax 6arww

30.8

B.TM103 Makpo aguiH 3acar
S.PM101 DauiH 3acruiiH OHOMbIH YHA3C

15

B.BatTynra Axnax barwu

[okTop (Ph.D)

16.7

B.TM103 Makpo aguiiH 3acar B.TM103 Makpo aguitH
3acar /MexTC/

D.TM709 TexHOnornH XenknuiH ctpareru

16

PK.BaacaHrapan |barw

32.7

B.TM308T Xoon yHAaaHb! YRNYNAr33HUA MEHEXMEHT

S.PM101 3auitH 3acruiiH oHombIH YHA3C /Tes/
B.TM305T 3oung 6yyansiH meHexmeHT B.TM318T
MapraxnuinH gagnara /asnan/ B.TM390 bakanaBpbiH
lannnom HapuitH Guanr / XXM/

17

Ll.MeHxcyx barww

11

B.TM314 Liaxum 6usHecuinH TexHonornyg

B.TM202 Ynnaeapnan ynn axunnaraaHbl MEHEXEMEHT
B.TM369 YnnasapnanuinH gagnara

B.TM368 Tanunuax gagnara /xon6oo/

18

\0.9pasHacypaH |barw

15.2

B.TM206 XKunxxur 6U3HEeCUH MEHEXMEHT Byxc, MexT
B.TM367 MapraxnuiH gagnara >XAYM
B.TM366 MeHexmeHTunH gaanara XXOYM

19

L. OHxTYyYyn Barw

14.8

IAsinan xyynunanelH cyaanraaHbl apryys

B.TM103 Makpo aguiH 3acar B.TM201 BusHecuitH
CTaTUCTVK

20

B.9Hxxapran Barw

31.8

S.PM101 3guiH 3acruiiH OHOMbIH YHA3C
B.TM370 MapraxnuinH gagnara

II. OoyTHbI HApC

OrYTHbI H3pC

Kypc

CoHrocoH 6angan

M.AHypapb

AHMMAH gapra y4up

A.-MpmyyH

LUnmkmx Npcan Tyn

LL.YpaHraraa

ManuyHbl Xyyxag

I".BaacaHpanan

Cypnaraap caHamcapryn TyyBap 6ypayyncaH

b.bagmaapar

XOTbIH XYyXa4 Tyn

SR R I

I".BepTauauaH

AHMMIH gapra Tyn
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7. 3.HapaHrapan Il OtoyTHbI OaripaHa ambaapaar

8. M.TymaHxapranaH 11 Axun xunx eepee Tenbepee ongor

9. C.OHXKMH 1" XeOeeHn xyyxaa

10. O.ApryH i Cypnaraap caHamcapryin Tyyeap OypayyncaH
11. XK. MeHreHsyn \%

12. I". FaHTOrTOX \Y,

13. H. ApnyHbonpg v Cypnaraap caHamcapryi Tyyeap bypayyncaH
14. H.ConoHxro \Y

15. 3. XoHrop3yn v

16. 0. 3onsasa Ounnom Guumx HoTyyp 6anpaHg ambgapgar

bariraa

. Axxnn onroryablH H3pPC

biH yyn3anTtaj oponuordabiH Ma3aaanan

Ne Osor Hapci Eaﬁryynnara AnbGaH lFapbiH ycar
o Tywaan
Ll Owywbasp Hero Baxvpan
aMpanTbiH
a rasap B —
2 [.OTtronbaaTap ©BepxaHran 3axupan
avimruiiH OpxoH
- | Kyynuubi6aas | -
3 H.CapaHrapae XAAUC | Banranuini
| asnan
‘ Xyynunanbid nlau
| | xeTenBepuitH
XOPOOHbI
e E - 3oxuuyynary | R |
4 M.YynyyHuauar Tpuit UHnaiip | 3axupan ‘ ‘
XXK | o
‘ 5 ‘ BE.Bsmbaa Hbto XyynumH | MeHexep
| XXK i | S~ |
’776 M.YumuaTorTox ‘ ainbop ®opc 3axupan i
7 O.lnHabasp AxTuB AsnnbiH | ¢
Ansenuyp Typc | meHexep ;
el ~Mowronva XXK | o | R S|
8 XK. CapHait Qiip MapkeT | YAnuunrasHui | 1/ ‘
XXK 38BM6X g li)
9 T.Ounpgapb Optimal [ynyaTrax
Solutions XXK | 3axupan
‘ 10 H.MeHx-OpaaHa Dream UB Tour | Fyiuarax / o [
XXK 3axupan | ¢ Pl J‘
1. | H. MeHx6aarap Ynamx Typ XXK | 3axupan | Qs
12. B.Xuwwunkapran Poly Power EpeHxuit [ y A
[ ‘ Investment | meHexep | (/e
[ 13. ‘ M.HaMuapaH Anubaba KAT Epenxun b K
‘ MoHronui | MeHexep l bl
& ( L & Mosluntyye 4 g < oy
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IV. Tercer4ygumnH Hapc

TerceryaunH yynaantan oponuorifibiH M3433nan

OrHoo:
Ne OBor Hapc 1 Ten:::en | Bauryynnara AnGaH Tywaan 1 rabbm ycar
1 [ ATapran | 2021 Hewo Kyynuun XXK | Mewexep i~

2 TH Mapanmaa

Y [asaawapran

4 | T Opasnsbasp |

2019 | 3au MnoBan XXK

2020 | Caitt anekTporuke

2020 | BestDoor

Awxutan apTuct |

| Menexep

| Yanneapuin aapra
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| Ll ceer /e
5 | O Awmapxapran | 2018 | Basn XampxaH | Menexep SR N, 7-7.:,‘ _{
Tpena ‘ (s
6 |0 Vlnapaﬂ 772018 | Monron Gank | Eperxwanerauin 7, 2 7
= BT . Tycnax S|l ! //
7 [ Terctemep 2018 Otoy Tonroin XXK ‘ XAB menexep 4 P
=)
1 - 1T o e —
8 | O Tapran 2020 e [on XK | You oncirntocucce ,7//7.””
L L. | S 1 | el —— G
9 O Uaupan 2018 Lj,w— wop dhox 57,;
10 | Ogbunar 2018 | Asnan xyynunaneii | Mapraxunto | Caaeea
| YHASCHUI ToB e, BN e = _“
11 XassaHcypsH 2022 Aurora Hotel Xynasx asary |
= SRS SNCT £ (% - N p——— | = 2 I SO
12 | OgoHTyHranar 2021 | MoHronei ant | BopnyynantbiH
|| [kopnopauu ST O P (ST S N
13 T Ouupaape 2007 Optimal Solutions | Tyauyatrax 3axvpan 7 |
| | xx e | Ceepgd
14 T Muwsan 2022 OHnawH HaHTBOPK MapKeTuHrninn = ~
| XXK wenexep 188551793 | J/Ladit |
15 T OwyHxaapb 2017 | Xewruith XeHANH Hnpas /92018788/ \
ByTasH
Bairyynantbix W |
acyyaan xapuyucaH
| 3axupraa TOYl : . | e e
16 | H.CynaBona 2018 leonoruitt Tes Xyaanpad asanTbiH | , |
| R . | nabopatopn TOYI MIPraXwnTaH | ikt = _}
17 | b lowsaxaan 2007 XAAUC Asnan Kyyn4ynansiH 6//' “ &G K
R, I Garw PRI ot
18 | b basrxapran 2019 Xysupaa 6usHec 7 3; 5
+ ;{
19 | L PgHuskmsaar 2019 | Monron Gark | 3paoHaCcUH canrvitH / ) i
Y3MOPUAH ,51}2 7f
o . EMEPEIIITIOH B SSE. U0  E
20 | I"3omxapran 2021 ViHapakun wyanui | 30xuoH Gairyynary
Aty L Jowwnar | N
21 O.JIxamcypax i 2020 Mwiwsan mera mann PecenwuH
| |
- P — = - oy 1 o= SOUCHSSSSSEEE SN . ST _— |
22 | O.WHryyu T 2021 ’, Xyaanpaa xenknuie | Xapunuyaaus! |
L | Bank | M3praXunTaH |




V. XoeTenb6epunH eepunH YHINIr3asaHUK 6araac MpCcaH caHan
/an6aH 6uurunr opyynax/

Q BOMOBCPOMbIH MAFAQNAH
UTIIMXKN3X YHASCHUA
) i OJIOTHi CVi 3esneng
BUZHECHHH YJIMP/LUIATA,
XYMYYH/IDI'MUH CYPI'YVIIb
aldd . Ob. 15 N J0¢
N

WnHkaauauinH TannaxTan TaHunucaH
Tyxaw

BMWUY3-uitH  MapraxunTaH, WuHX33una ByXC-wit  “Asnan  xyynunanseiH
MEHEXMEHT" XeTenbepT XeHANBHMMIAH YHANI33 XMICIH TannaHTan TaHununaa

LUMHX33441IAH 3yraac erceH xeTenbepunH Tanaapx YHananT, AYrHANTTan caHan
HUANX Oanraa Gereep uaawun xeTenbepuir camkpyynax Tanaap YHITaW caHan
3eBnemxyya ereraceH GanHa. CypryynuitH 3yrasc 3HAXyy caHan, 3eBNeMXuiH aaryy
xeTenbepuiH CypranTbiH YaHap, OpYHbIr Caikpyynax Tanaap TOAOPXOA axnyyasir
CypryynuiH macrtep tenesneree, canbap, xetenbepuiH GarviiH ymn axunnaraasbl
TOeNeBNereeHyyaAsa Tycrax xapankyynax 3amaap cyprantbiH xetenbepwuir tacpantryim
camxpyynax 30punTyyabir xaHraHd axunnax 6onHo

XamTpaH axunnacad BMUY3, wuHxasuaguink 6arT ryH Tanapxan unapxuinse!

SAXUPAN /— A SHXBAT

Y1. M3praxxnmmuH 3eBnNesIMNH LWLMNAB3IP

MapraxnuiH 3esnenuiiH xypangaaH 2022.06.23

MaragnaH UTraMxnax 3cax

MaragnaH uTramMmxnan
OJIroX Xxyrauaa

MAFAONAH UTTSMXUNC3H

5 XKnn

Yl1l. MaragnaH UTraMmxiax KOMUCCbIH LLMAAB3P

MaragnaH UTraMxax KOMUCCbIH XypangaaH (OrHoo)

MaragnaH UTraMmxnax 3cax

MaragnaH UTraMmxnan
Onrox xyrauaa




