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CypranTbiH XeTeNn6epunH TaHunuyynra

Tyc xetenbepuiH 6ar Hb 2001 oHg WYTUC-niiH gaprag MexaHuK, MHXEHEPUIH CYPryynunH
OyTuag cyypb OOMOBCPOMbIH TIHXUM HIPTINIA3P aHX YYCraH Oanryynargax “To3aBpuiH
MEHEXMEHT”, “ONIOH YNCbIH TO3BPUNH MEHEXMEHT” MIPraXITyy433p MIPrakunTaH 63nTraXK MPC3H.

TyyHunaH 2003 oHA T33BPUIH NOMMCTUK, MeHEXMeEHT, 2010 oHooC JTOrMCTUK, MEHEXXMEHTUINH
npodpeccopbliH 6ar HarTanrasp axunnax o6arraag 2014 oHbl OYTUUWH eepunenteep Ta3BPUINH
canbapT xapbdanargcaH TyYyxTan. MOHron yncbiH X3MXK33HL TO3BPUNH candapT OpuYunH YEWRH
T93BPUMH MEHEXMEHTUNH MIPraXIMNH M3ANar, yp YadBap LWaapacaH MIPraXunTHUN 3panT
X3pParuaa NXTOM AT aXXnui Ofrord, TerceryMaran XMNC3H yynasanTtaac xapargax 6anHa. 3 XyHun
OYPaNOaXyYHTIN LUMHXIBUAMIAH Bar xeTenbepT YHaNras XMncaH Gereen gapaax gasyy Tanyyabir
OHUOMK 6arHa. YyHa:

v XetenbGepwuir 2014 oHg BCLUYCA- Hbl A/174 TOoOT GakanaBpblH xeTendepT TaBuraax
WwaapanarbiH garyy 60noBcpyyncaH Tacpantryi camkpyynaH XapanKyynaar.

v/ 2001 oHooc xonw 20 rapyw Xun cypranT sIBYyfDX WPCOH Typwnaratal, Oarwnax
OypanaaxyyHun Yagamxk eHaep HUMT 6arw HapbiH 87.5 XyBb Hb 3PAMUINH 33PArTIN.

v’ XeTenbepuinH 3panT X3paruadar TOAOPXOMMNOX, OPOSuord TanyyablH caHam XYCanTUAr
Tycrax, ragaagblH WXun TecTonm WX, 4334 CypryynuyablH TypLinarbir HIBTPYYMax
YUIIIANJIP TypLunaraTam, Xm4asH axunnagar.

v’ YpupanarblH M3O33/UTMAH CUCTEM33 CalH XenKYyIbK, yp AYHTaM awwurnax, O0orvmHo
XyrauyaaHg uaxvm cyprantbiH NnaTtgopMbIr XONKYYSICAH Hb 3alH CypranTtbir aByynax
Hexuen, YHAC3H cyypb 6ui 6oncoH 6arHa.

v' Xn4aan Har Bypuir cyganxk AyyccaHbl fapaa AyH rapaxaac eMHe cyparnuardgaac catran
XaHaMXWWH cydanraar oHnarHaap aegar 60ncoH Hb xeTenbepuinr uaawmg camxpyynax,
yavpaaH 30XMoH Ganryynaxag Tyc gexem 6omxk 6aniHa.

v' CypanuaryuvH TaHunuax 60M0H MIPraxnunH gagnarbir YHO3CHUI OOMOH ONOH YICbIH
T33B3P 3yy4unH Banryynnaratam xamTpaH yp AYHTaN yaupaaH ssyynaar.

v' 2004 oHOOC 3XN3H HUIT 35 ypaarunH Tercenteep 445 MIpraxunTaH G3NTroH rapracaH
TorceryannH 90 rapyn XyBb Hb MIProXxnunH 6Ganmryynnarag axunnagar. CyynuiH
XUnyyasg TercerdniniH MIpraxIsiMiH YUrManasp axun apxnanTunH xyBb 83% (2019)
GanHa.



[l.  LUMHX334YMMH YHINI33, QYTHINT

Wanryyp 1. XeTen6epuiH Tenesnent

Oponuory 60MoH COHMPXOrY TanyyablH X3Parudar XaHraxaf YMrfacaH, YN axunnaraatbl
TONeBnenT, 30XUUyynanTblH LOry 6apumT GUUrMiAr HUITNSr LWaapAnarbiH - garyy wk OypaH
GonoBcpyynaH 6aTtanraaxyymk, TOrTMON caxpyynaar 6aiHa.

1.1. XeTenbepuiH xaparyaa, waapanara

XeTtenbep Hb YHASCHMI BOMOH ONOH YNCbIH GONOBCPONbIH YMr XaHanarbir GapumkaanaH,
cyprantag oporiuory, COHMPXOry TanyyAblH X3parudar xaHraxag 4vrnaH GonoscpyynaracaH
GanHa.

Unpan HoTOMNroO:

v’ XeTenbepuiH 3panT Xaparuas, uvr xaHanarbir togopxonnoxgoo STEEP wnHXmMnras xumncsH
TyXan eepuiH YHAMragH1WM Tannang 6udcaH 4 HOTNoX 6GapumT Banxryin.

v\ XapuH xeTenbepuiir LUMHIYN3H camkpyynaxgaa oponuord Tanyys 6onox 6artu, Tercerd, axmn
ONror4o0C caHan acyynrblH GONOH X3NanuyynruinH apraap cydanraa a4, T3OHUW caHan
AyrHanTag yHaacnaH 2016 oHa xeTenbepuir camkpyyrncaH 6anHa.

v’ XeTenbGepwiiH oporuord Tanyygaac cyganraa aBdv TyyHO AYH LWMHXWAr33 Xuigar. Axun
ONror400C XWNpg Har ygaa, Tercerd, olyTHyyAaac Xur, ynupan Oyp cyaanraa aBy axunnagar
Hb cydanraaHbl TawnaH, yauprnarbiH M3O33/UIMARH  CUCTEM, acyynrblH aHKeT 33prasp
GaTanraaxcaH.

3eBnemx:

v’ XeTenbepwiir TacpanTryi camxkpyynax TortTonuoor 6ypayymk, YaHapbiH COEnbIr 61 6onrox;

v’ XeTenbepwuiH 3ax 333NMWH TaHOaH cyganraa OOMOH 3panT Xaparudar TOOOPXOMNox
LUMHXMITA3r 30XMOH BanryynantTam, aXun Xapard, Yp AyHA YUIMaX XK XIBLUKX;

v' Tapaag [oToOAbIH UX CYpPryynuinH xeTenbepyyatan xapbUyyrnCaH LWWHXWUT33HUA Yp OYHT
xeTenbepT Tycragar 6anx;

e LWanryypbIr xaHracaH 6angan: BypaH xaHracaH

1.2 XeTenbepwuinH 3opunro

XeTenbepuinH 30purro Hb YHA3CHUIN MIPraLLNMIAH XYPaa, BanryynnarbiH 93pxam 30punro, 30punT,
xonboraox MapraxknuinH canbap 60noH oponuord TanyyablH X3paruds, Wwaapanarag HUNALCSH
baniHa.

Unpan HoTONrOO:

v’ XeTenbepuiH TercerywmH 3areapbir rapraxgaa yp AyHA cyypwnicaH y3an Oapumtnansir
BapumMTamK, MEHEXMEHTUAH epeHXUA M3ANar, YaaBapTani TISBPUNH YN axunnaraar canH
M3443r, TYYHUUT yaupaaH 30XMoH Ganryynax 6yTasny xangnara, xapuyunaratan, LWWHWUAC
caHaa4nard, MapraknunH 60noH xapunuaaHsl yp YagsapTtan 6anxaap ToOAOPXOWCoH 6arHa.

V' XeTenbepuinH 30punro, 3opunTyyabir Togopxonnoxgoo LWYTUC-unH ancbiH xapaa, 3pxam

3opunro, MexTC-uinH apxam 3opunroton ysangyynaH 60noBcpyyrcaH.

XeTenbep Hb 2014 (123 ), 2016 (125) oHyyaan WNHIYMIDK CamKpyyImK MpcaH banHa.

XeTenbepuinH 30punro 30puUnTbir TOAOPXOMNOXA00 XeTenbepuiiH YHACIH MIPraxnuiH Garwu

HapbIr oponuyynaar.

v’ XeTenbGepuir TepuiiH 3axupraaHbl TeB Oalryynnaraac rapracaH HWATRSr LwaapAanara,
xon6boraox Aypam Xxypama HUNLYYNaH 60noBCpyynaH Xapankyysk 6anHa.

AN



3eBnemMx:

XeTenbepunH 30punro, 30puNTyyabir TOAOPXOMIIOXO400 TyxawH xeTenGepT opgor 6Gycag
M3PraXXNUMH Gart, axxun onrordnnH Teneennuir oponuyynaar 6anx, TagHUn caHan 6oanbir
coHcpoor 6Gamx Xxapartan. Yump Hb xeTenbepunH GOMOBCPOMbIH 30pUAIM0 Hb TyXaulH
xeTenbepeep Tercerd Hb axnblH GanpaHg rapaag 4-5 XUNUNH gapaax Xaparnax vagax
M34N13r, Yp YaaBapbIr 333MLLUC3H Barixaap TOOOPXONNOX WaapanaraTan.

Wanryypbir xaHracaH 6anaan: /bypaH xaHracaH/

1.3. XeTenb6epuiH TeneBnenTumH 6apmmt ouyryya

CypranTblH Tenesneree, XWU43anunH xeTenbep Hb TyxanWH xeTenbepeep cypanuaring Onrox
M34N3r, Yp YaaBap, XaH4narbliH aryynra, cypranTbiH Yp AYHAO YWIMAC3H apra 3yn, cypranTbiH
YHOII33HUA OHOBYTOM Xan6apuir OypaH 6artaax, oponuory 6050H COHMPXOry TanyyablH caHan
36BIOMXXUIT TyCraH TOrTMON camxpyyngar 6anHa.

Unpan HoTOMNroo:

v

v

2014 onp 6aTtnargcaH xetentepuiiH 6apumMT 6uunrtan. 2016 oHA xeTenbepunr LWMHIYNIXA39
CypranTblH TENeBnereeH 3eBXeH eepynenTuir opyynaH 6atancaH 6anHa.

XeTenbGepunH XOPOOHbI  XYpPIblH  TOMAOSrNaN4 TO3BPUWNH  MEHEXMEHT XeTenbGepuiH
cypanuaxymrH yp AyH4 HAMINT eepynent opyyrnax, yp YagBapbir AaxXvH TOAOPXOWMOX, TYYHTIN
xonborayynaH cypranTblH TeNneBnereer eepyrex Tanaap apunucaH Hob 6arraa Ho xeTenbepwuir
TacpanTryn camkpyynaxag aHxaapy axunnax 6anraar xapyynnaa.

v' CypranTtbliH TeneBnereeHa TycracHbl garyy 125 KpeauTt uarMnH Xu4aanyyaunr cygank 4 xun
cypanuax Tercexeep pgapaax Oawmgnaap TeneeneceH ©OawnHa. TyxamnGan, cypranTbliH
TONeBNereeHnn HUNT cyanax Gary uart MIpPraxnuinH cyypb GONMOH gagnarbiH XU433MUIH
cygnax uarvmir HoamarayysrcaH 6anHa.

CypranTbiH 2014 oH 2016 oH
TeneBnereeHnmn Kpeaut | Danex xveb | Kpeawt 33nax
oyTau pea y pea XYBb
EpeHxunin cyypb 36 29.2% 36 28.8%
MapraxnuiH cyypb 33 26.4% 36 28.8%
MapraxnuiH 44 35.7% 42 33.6%
JNapnara 5 4.1% 6 4.8%
Tercenmuis 5 4.1% 5 4.1%

wanrant/aunnom
123 100 125 100
3eBnemx:

o XeTenbepuiH yHACIH BapuMT BUUrMIAr camkpyynaH LNHIYNAX.
e Yp OyHA cyypuncaH 60noBCponbiH OHON apra 3yrWH garyy TerceryminH 3arsap(Graduate
attributes), xeten6epuitH 6onoscponbiH 30punTyya(PEOS), xeTenbepuiiH cypanuaxyH yp



ayHryya(PLOs) Hb eep x00pOoHA00 yangax 6anraa xetendepuiiH Xypax yp AYH, XMY33NUIH
XYP3X YP AYHTAM XOCONCOH MaTpuUbIr LWMHIYN3H 6onoBcpyynax;

Waapanara:

v’ XeTenbepuinH TenesnenTuiH GapumT OWYrMAr camxkpyynaxgaa gapaax 3yWnuir aHxaapu
axunnax: YyHa:

@)
O

O

XeTtenbepunH 6onoscponbiH yp AyHr (PEOS)-mir cypanuaxynH yp AYHTIW HUALYYNAX;
XeTenbepuinH 30punro, 3opunTyyd, cypanuaxyyiH yp OyHT TOAOPXOMNOoxZ4oo 6Gari, axwun
ONIrory, Tercery 33par OposiLory TanyyablH OPOnLOOr XaHrax, XananuyynaH rapragar 6anx;
XeTenbepunH 3apx 3ynH OapumT OGuurmnr GONMOBCPOHryn Gomnrox xonborgox HOTAOX
GapumTyyabir apxuBnaH xeTerpk 6Ganx. YyHA: oponuord TanyyablH C3Tran XaHaMXKWUAH
TavnaH, cyganraaHbl yp OYHr TaHWNUyyrcaH yynsanTt, XUAC3H Xananuyynar, acyyanbir
LWMAABIPNACcaH Ganpan, xeTenbGepunH 3panT X3parudaHui TandaH cypanraa, STEEP,
POEMS 39par LWWHXUAMAr XUAC3H axIblH X3CrMWH Tyllaan, TalnaH, rapracaH OyHr
xeTenbepuiiH TenesnenTen opyysncaH Tyxan Tywaan, anbaH TooT rax MaT.

oncary, cypanuard, TercerumgToM XxonbooTon YW axunnaraaHbl TONeBnenTUiH
G6apumTyyabir 6onoscpyynaH mepaaer 6avix;

Barw 6ypuiiH XMuaanumH nx oypanvMnr NnekKUUnH Matepranaac ragHa gagnara xm4aan 60moH
TYYHWAT yaOUpAaH sByynax cyprantbiH apra 3ynH yanpaamx, nabopatopuiH 3aaBap, ABLbIH
GONOH yNMpnbIH WanranTbliH MaTtepuarn, bue gaanTbiH yanpaamx, 6ycan xaparnarasaxyyHui
TanblH M3423aNnMnUr 6ypaH opyynax, 94arasp ouuur GapumTbiH TeneenenTuur yp AyH4
cyypuncaH 60noBCponbIiH apra 3ynH aaryy 6onoscpyynax waapanaratan.

Wanryypbir xaHracaH 6angan: XaCardnaH XxaHracaH

1-p WwanryypbIH Tanaapx 3UCcUMH YHaNraa: BypaH xaHracaH

Wanryyp 2. CypranTbiH YAN aXxunnaraa

CypranTblH yun axwnnaraa Hb CYPryyfiMnH 3pxXaM 30pUNrod HUMLUSXK, XeTenbepunH yp AyHA
YUFNIACIH, LOrL Yagamkug cyypuncaH, aryynra, apra 3ym Hb TacpanTryn XenkuH camkupgar 6anHa.

2.1 XeTen6epuinH cyprantbiH aryysnra, TYYHUA LWUWHIYNAN
CypranTblH aryysnra Hb cypanuaryvmiH 333MLUNX LIOrL YagamKUIr ONroxon YMrnacaH, OHONM

NPaKTUKWUIAH 30XNCTON XapblaaTan, gaBxapaanryi, XxapunuaH ysangaaTtan, COHrox 60noMxron,
TacpanTrym xepxkger 6ariHa.

Unpan HoTonroo:
CyprantblH xeTenbep, Tenesneree, cypanuaxyviH yp gyHr 2014, 2016 oHyygan Tyc Tyc
LUMH3YIIAN XUNC3H Hb HOTNOX BapumTaap GaTanraaxcaH.

v

v

YanpanarbiH M3O33MIMNH CUCTEMA XMYQ3ST COHMONT XUNX, XUYIAMUWH YHINI33, cypanuard,
GarwminH M3493nan, TYYHTan xonbooTon xonboraox TannaHr raprax 6010MKTON.

Llaxum cypranTbliH nnatgopMmbir awurnaxaac ragHa Microsoft teams awwurnax uaxum

cypranTbIr gaByynaar.

CypranTblH TeneBnereeHun garyy TaHwnuax gagnara, MapraxnuiH gagnara |l rax xungar
Gereeq TI3BPUNH YUANMYUNTIIHUIA YUIMANUAH TEpunH 6onoH TepunH Byc Gawryynnara 6onox
ABTOT33B3p, TOMep 3aMm, 30p4YUry TIIBPUMAH KOMMAHWUTaAM XxamTpaH axunnnagar.TyyH4naH
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OXY-blH 3pXyy XOTbIH GanranuiH yncbiH UX CYpryyinmH TaHXmMM, QP3asH XOTbIH 3apuUM TI3B3P
3YYUYUAH KOMMaHUTan XxaMmTpaH OfOH YNCbIH TI3B3P 3yy4uiH 6anryynnarbiH yiun axwnnaraaran
TaHWUaX MIPraxknunH gagnara xmngar 6annHa.

v' Tyc xeTenbepeep cypanuarduiH adaannbir xapaxag 1-p adrug 16.6, 2-p anrug 17.2, 3-p
aHrvgaa 17.17, 4-p anrmpgaa 14.0 kpeguT uarviiH ayaananTtan 6anHa.

3eBnemx:

v' XeTenbepuiiH cypanuaxynH yp AYH, XM433MNUIAH Yp OYH XOOPOHAbIH XaMaapnbIr camkpyynax;
v’ XeTenbepunH aryynrbiH LWWHIYNANUAT XUNXO33 XeTenbepuinH Xypax yp AYH, TercervviH
3areapT LWWMHIYMANT XMNCHUI Japaa CypranTbiH TeNeBnereeH eepunent xmiaar 6anx;

Wanryypbir xaHracaH 6angan: /bypaH xaHracan/

2.2 CypranTblH apra 3ym
CypranTblH apra 3ynh Hb XeTenbepuiH 30punrod HUWLICSH, LOrL, Yagamkun CcyypuricaH,
cyparnuary TeBT91M, M3433513/1, XapurLaa Xon600Hb! A9BLUMIITAT TEXHOMOIM almurnagar 6anHa.

Wnpan HoTonroo:

v' Yp ayHa cyypwncaH y3an 6apumtnan CDIO op4YuH yeunH cypranTbiH apra 3yWr Xaparnagar
Hb HOTNOX bapumTaap 6artanraaxcaH.

v XeTenbepuiiH XW43anyyoumH cypranTblH 3aax apra 3yl Hb M3ANar OyT33x, X3parnax
cypraxag YMrnacaH acyygang cyypwuncaH cyprant, TypwunTag CyypurncaH, XananuyynrunH
apra, TOHropyy aHru 33par apryyabir Xaparnagar.

v' CypranTblH apra 3yWr XaparfnacaH Tanaapx M3a33/ITMAT MIPraXnunH GarlmimH Xn4aanumH
nx Bypasn, xu4aan 3aacaH 6apumTyya GOMOH OWYTHYYATaW yynacaH yynsantaac acyyx
HOTOMroor 6GaTanraaxyyrcaH.

v’ XetenbepuinH Garw HapbiH XyBba UNIMIS cuctemaac ragHa ZOOM, Microsoft teams 33par
NporpaMM XaHraMXuinH TycriamXranraap XMuaanuiir yp AyHTan AByynax Luaxum cypranTbiH
apra 3yng carviH cyparcaH.

v Uaxum cypranTbiH yen Xx3parnax nekumiH OonoH gagnarbiH XMY33NUMH BMAEO Guunar,
AaanraBap XUNX 3aaBpbIr ery axunnagar.

3eBnemx:

v' Barw Oyp x1M433anuinH 3aax apra 3yna AyrHanT XMk, Camkpyyrmk axunnagar 6anx;

v Uaawwug xetentepuitH OHLOrooC XxaMaapaH siMap CypranTbliH apryyn TyxalH xeTenbept
TOXMPOX, TOAMIIPUNT XIPXIH XIPIANKYYNIAX apra 3yn, yaupaamk, 3aaBap raprax axunnax.

Wanryypbir xaHracaH 6angan: /bypaH xaHracaH/

2.3 CypanuarymmH yHanras
Cypanuar4miiH 938MLLUC3H M34J113r, YagBap, XxaHanarbir OypaH yHan4ar apra 3yrWTan, Tacpantrym
camxkpyyngar 6anHa.

Unpan HoTonroo:

v WWYTUC-uitH 3axumpnbliH 2014 oHbl A/54 TooT Tywaanaap 6aTtnaracaH 6akanaBpbiH cypranTbiH
YWN axunnaraar 3oxuuyynax xXypmblr 6apumTangar.

v' OloyTHbI M3AMN3MUIAT YHAN3XA33 TyXalH XMY33MMnH xyBba Garw 70 oHoor, xeHaneHrniH 30
OHOOHbI LWanranTbIr @By TyC TYC YHANAar. XM4YaanuiH wanrantbiH Tectunr eepunmk CTO010
mMasartT 6ernex xetenbep xapuyucaH npodeccop xaHaaar 6anHa.
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v BarwuiiH XM4a3nuinH oHLIOrooc xamaapaH mpu, naasx 10-20 oHoo, siBUbIH Wwanrant, copun 20
OHOO, 6ue gaant 30-40 xypTanx oHooroop OGarwwuiiH 70 oHoor ayrHagar. OwyTHyyaan onrox
M34/13r, YagBapaac ragHa onrox xaHgnarbir AyrHaxX pyopuKUNH YHINF33HUIM aprbir Xaparnagar.

v' Yaupanara MaassaninmH cMcTeMa Xu4aan 6ypuiiH OYHMMRH TapXanTbilr TOOLOX OYH LUMHXWUAT33
XUOar.

v XeTenbepeep cypanuax 6yi cypanuardyminH ronyd ayH He 2.89 6arHa. CypanuarygblH cypnarbiH
AMXWUITT Hb OMHOX XUNYY433C ©CCOH Y3yynanTTan 6anHa.

3eBnemx:

o XeTenbepuiH Xu4yaan Har GypuiH cypanuaxyvH yp AayHr (CLOS) xu4yaanunH siBuag GonoH
TOrcrenz XapxaH YHanax apra 3ynH 3eBnemx 6yxui rapbliH aBnara 6010BCpyyImK, xeTenbepuinH
Garw HapT XypTaan 6oONroH axwunnax;

o barw HapbIr cypraH, 3aax apra 3ynH YMrfanasap Mapraxun g33LWnyynax, TacpanTryi Xenkyynax
OarwunnH xenknuinH 60410ro TeneBnenTUNT raprax, XapanKyynax.

o  XNY33STMNH 66PUNH YHINFI3HMIA TaWaHr OYTHIXK X3BLUMX.

Wanryypbir xaHracaH 6angan: /bypaH xaHracaH/

2-p wanryypbliH Tanaapx 3ucuuH yHanraa: BYPOH XAHIACAH

Wanryyp 3. XeTen6ep Xaparkyysnax op4vH, TEXHONOINMUH HeXLen

XeTenbepunH 30punro, 30punThbir Yp AYHTIN X3P3NKYYIIaX, aMKUNTTan cypanuaxag A3MKNIar
Y3YYNaxyny waapgnaratanm Heeunnr 6ypayyncaH 6anHa.

3.1 CypranTbiH Op4YvH

CypranT, cyganraa siByynax aHrm TaHxum, nabopaTtopw, ypnad, 6arax xaparcan, arwmiH
aXUINax OpYUH Hb XeTenbepunr yp AYHTIN X3PanKyynax Laapanara xaHracaH, craHgapTag
HUIMALICOH LUMH34YM3aN Xxmnaar 6anHa.

Unpan HoTonroo:

v’ Ta3B3p 3YyYMUH KOMMAHWYAbIH O3MXKIISITINI33p MIPraXXUAH NeKl, CEMUHapbliH aHru
TaHXMMbIH TOXVXKUAT, LUMHIYNANTUIAT CaMKPYYIK OKYTHYYAbIr TaB TyXTam OpYvHA cypanuax,
M3PraLLyyiax Xm4yaanyyaviid nabopatopunr matepuannar 6aasaap xaHracaH 6anHa.

V' XeTenbepT xampargax Oyl OLyTHYYA 3pyyn M3HOUMH aHXaH WaTHbI Tycrnamx, laapanarartan
Tapunra, 6oonTt, u3MK aMuunral, 6apva 3acnblH 3AMYUMArad, YUNYUATISHA Xampargax
BONOMXMIr xaHracaH 6awnHa.

v' G-mobile wwunaH kabenuiH Cyrmkaar awmrnaHd Garil OKYTHbI X3PIrLd3HO XYPTIIMXKTIN
Oalixaap UHTEPHETI3P XaHrax YMNYuUnraar yayysnk oarHa.

OHunor/Typwnara:

v ABTOMaLUMHbI 3acBapblH GOMOH aBTOMALUUHBI BYTaL, XUALUIAH NabopaTopUTON.
v' XepOee OpoH HyTraac MPCaH oTyyp GaripaHg aMbapax XyCanT rapracaH OKYTHyyablr GypaH
xampyyngar. JoTyyp 6anpHbl Xypanuaa canH.
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3eBnemx:
v' Temep 3am, araap, ycaH T33BpUiH nabopatopuiir 6uin 6onrox;
v' 3apum aHru1 TaHxum, 4oTyyp GanrpHbl gynaanra, xanaanTblH acyyArbIr camkpyynax;
v' Bbue paaH 60noH 6araap axunnax opYHbl Xypanuaa, XaHraMXuinr camkpyynax;;

LWanryypbIr xaHracaH 6angan: /bypaH xaHracan/

3.2. CypranTblH X3p3arnargaxyyH
XeTenbepurH OHLIOro0C XamaapaH 3annwryin waapanararam cyprant, cydanraaHbl nporpamMm
XaHraMx, XMY33nMnH Xaparcarn, Matepuannar Heeueep xaHragar 6ariHa.

Unpan HoTOMNroo:

v MexTC-unH 122, 123, 407 TOOT aHrvyaaa XM43amnnax OlyTaH Hb KOMMbOTEp awmrnax bypaH
©onomxTon. HMAT kKomnbtoTepuriiH Too 50 Wwnpxar. 1 cyygang 2 oloyTaH OHOrgoX00p XaHraracaH

OaniHa. Jleku, ceMrMHapbIH aHrm TaHxum oypg npoekTop, TV cyypunyyrncaH 6anHa.

v 3TXA, YHO3CHWI XONKMUIH ra3ap, T33B3p 3YY4YninH KOMNaHWyaazn MIapraxnuniiH 60oH TaHunuax

Jagnara XMMCaH Tyxam anbaH 6uuur, caHamx Guuumr, rapaaTan.

v OtoyTaH Hb ©8puiiH Ko 60MOH HyYL, YIUMIAT alimrnaH olyTHbI B3G-4 HIBTP3H OPXK NEKL, ceMuHap

G0onoH gagnarbiH AaanraBap TannaHr Laxmm xanoapasap y33ax 601OMXKTON.
v 17 TOPNUIAH XMYIINUINH aryynrag MIpraXxunH 5 nporpaMmm XxaHramkuir Xxaparnagar.
v
TEXHUK X3parcnaap O6ypaH xaHrax erceH danHa.
OHunor/Typwnara:

Llaxumaap xvM43an 3aax aHru, TaHXMMbIr TycrainnaH TOXMXKYYIDK MIpraXnuniH kamep, cambap,

v OXY-blH BanranunH yncbiH KX CypryynbTall XaMTpaH axunnax rapasTon. 3am, TI3BPUIH
XONKIMUAH daMHbl Xapbsia MoHron yncblH ganamH 3axupraatal xamtapy axurnnax XamTblH

a)kunnaraaHbl caHamX OU4nrTan.

v' KoBua-19 uap taxnaac emHe MoHron yncblH ©MHea XvnuiiH raanuiiH Ganryynnara, Temep
3amblH LLUMmKyynaH aumx aHrn, ABTOTI3BPUNH YHOICHUN TeBUMH 3ambliH-yy4 canbap 605oH
BHXAY-bIH Opa3aH X0TbIH raanumnH yoruonbop Ganryynnara, T93B3p 3yy4ninH 6anryynnaryyaram
TaHUNUAX MIPraXxMnH gagnarsiH yampaamk 60n0oBCpyyI K Oy THYYAbIN MIPraXXNUMH gaanara

Xurx 60nomMX Hexueep xaHracaH banHa.
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3eBnemx:

v' MapraxnuiH fagnara Xumx xyrauaa, KpeauT Larvir Hamargyynax OGonomxkuir cygamk
X3PANKYYNax;

v\ gagnara xumxk Oy OryTHYYAbIH alynryin 6ananbir XxaHraxag aHxaapy Xe4eIMepUnH atoynrym
Ganpgan, apyyn axyvH 3aaBapuunraa erd 6avx;

v/ cypranTblH X3parnarasxyyH, XypTaamx, awurnantag 6arw, olyTHyygaac CaTran XaHamMKUnH
cyganraa aed, TYYHWUW Jaryy TeneBneree raprax apra Xamxad asax;

V' MapraxnuiH 4mrnanaspx anbaH écHbl NIMUEH3TIN NPOrpaMMbiH TOOT HAMArayynax;

Wanryypbir xaHracaH 6angan: /bypaH xaHracaH/

3.3. HOMbIH caH, M3a33nNJIMIH 3X YYCB3p

Barw, cypanuarygblH CcypranTbliH YA axwunnaraar amkuiTTam XOpanKyyrnaxad A3MKIIar
Y3YYN9OXYML, X3ParudaT HOM cypax Ouuur, M3A33MNMUAH 3X YYCBIPI3P TOrTMOM, YaHapTamn
xaHragar 6anHa.

Unpan HoTonroo:

v" Must.lib4u.net uaxvm HOMbIH CaHIIAH cakTaap OpPXK HOM XaWx, HOM 3axunanax, OHnanHaap HoM,
rapblH aBnara, 3pAsaM LUMHXWUAr33, OUNNOMbIH aXun y33X 60OMXTOMN.

v" HoMblIH caHruinH ooHA0A TI3BPUNH MEHEXMEHT MIPraXnunH 2405 wnpxar cypax 6uuur 6aiiHa.

v' LlaxvuM HOMbIH caHmnyy OpX siMap HOM anb HOMbIH CaHA XWYHI3H LMpXar Garraar mMagax
BGONOMXTOMN.

v' 2019 OHOOC XOWW TI3BPUNH MEHEXMEHT MIPIrIAKIUAH HOMbIH OaspKMNT  XUArO33rym.
CypryynniH TeceBT XepeHre MeHre Hb opooryn. 2022 OHbl TOCOBT Opyyrnaxaap aXunnax
GanHa.

OHunor/Typwnara:

v' Tapaapn xan A33p T93B3P, NOMMCTUKTON XONGOOTOM HOMTOM.
v' Can6apblH 3apum 6arw Hap eepcauiH rapbiH aBnara, Hom cypax éudruir rapracaH 6anHa.
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3eBnemx:

v’ ©epuiiH CypryynuiH 6arw HapbiH rapracaH HOM, cypax OuYruir uaxum xanbapT opyyrx
OHYTHYYAbIr rAP33C33 LaxmmMaap cyanax 60momMxK Onrox.

v" YHOC3H cypax 6uuur, HOM, rapblH aBnarbiH Tanaap OKYyTHyyAaac CITran XaHaMXUNH cyaanraa
aB4 TYYHUI faryy apra Xamxaa aBy axunnax.

v' Ta3BpUIH MEHEXMEHT xeTenbepeep cypanuardgag 3opuyncaH e gaanTbiH rapblH aBnara,
MaTepwuan, yaupaamk 60n0BCpyyk raprax.

Waapanara:

v' HOMbIH CaHrMiH poHAbIr “T33BPUAH MEHEXMEHT” XOTeNnOepUNH MIPraXnuiH XMY33NyyaUAH
YHOC3H cypax buuraap 6askyynax;.

v' OwyTHyyaaa 3opuymmk O6ue fdaantbiH epeer raprax Oue pgaaH 6onoH Garaap axwnnax
BGonomxuir Bypayynax

v' MeHexmeHT xeTenbepuiiH 6arw HapT cypax buuur, rapbiH aBrara XaBrnyynaxag Tycnax, caHxyy
MeHrunr 6anryynnarbiH TOCOBT Tycrax 6anx

Wanryypbir xaHracaH 6angan: Xacar4ynaH xaHracaH

3-p wanryypbiH Tanaapx WWHX334YMMAH 3LCUIAH YHINr33:BbypaH xaHracaH

Wanryyp 4. Xeten6epuH yaupanara, 30XMoH banryynant

XeTenbGepunH yaupanara Hb CYPryynunH ancbiH Xxapaa, 3pX3M 30puIrog  HWALYYaH
CypranTblH YW axunnaraar YaHapTaun, Tacpantryn asyynaxaj Heeuunr OHOBYTOW XyBaapwrx;
XeOenveprnex, cypanuax Taatam oOpYMHr OypayynaH XxeTenbepuinH Xenknuir XxaHraxywul, ctpaTeru,
MEHEXMEHTUNI X3PINKYYIHI.

4.1. Xeten6epuiH yaupanarbiH YU axwnnaraa
XeTenbepunH yaupanarbiH YANYUIrad Hb CypranTbiH YaHapbIr camkpyynaxag Yvrnax, HUArMmMmH
Xapuyunaratan, oponuory 600H COHMPXOry TanyyablH OpPOSLoor XxaHragar 6anHa.

Unpan HoTOMroo:

v’ T33BPUINH MEHEXMEHTUAH MIPrIXKINAH MEHEXMEHTUH Bar Hb canbap cypryynuiiH 60mnoH mx
CYpPryynunH xeTenbepuiH XOpPOOATOM YWN axunnaraaraa XypMblH Jaryy ysngyynad
axunnagar.

v' XeTenbepuiiH XopooablH waTt Oypa xeTenbepuintH oponuory TanyyablH caHarn, 3eBreMKXUAr
Tycraxag aHxaapgar 60Mnox Hb XxeTenbepuinH XopooAblH TAOMAIANIIC XaparacaH.

v' WX cypryynuinH 6onoH canbap cypryynunH CyprantbiH O6yxuin n ynn axunnaraadg Unimis,
Microsoft Teams, Unilms nporpammyyapir awmrnax 6anHa.

OHunor/Typwnara:

v WYTUC | OtoyTHbl B36 (must.edu.mn) Cantaap ynupan 6yp OWyTHyyaaac caHan acyynra
aBpar.

v/ mes.edu.mn/cc caitaap 6ari, axunyabiH caHanbir XynasH aegar. barwuitH Ba6 xyyacadg
OKOYTHYYAbIH CITFAN XaHaMXUNH CyAanraaHbl yp AYHr TaHuMnuyynaar.
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3eBnemMx:

v
v
v

XeTenbepunr xapankyynax ypT, AyHa, 60rMHoO xyrauaaHbl TeNeBnereer raprax Xaparrau.
XeTenbepunr camkpyynaxag oponuord TanyyabiH (barw, oloyTaH) Oponuoor XaHrax axxunnax,
Barw, axunuma, olyTHyygaac caHan acyyrnra aBCHbl fapaa TYYHUI Mepeep apra XaMxad aBy
LWnMnaBapnagar banx;

TO9BPUNH MEHEXMEHT MIPra)knasp TercerygummH XonbOoOoHbI YWIT axunnaraar eprexyyrix,
QHAOXYY MOIPraxnasp cypanuax Oyn olyTaH 3anyyctan Tercery-olyTHYYAblH XamTapcaH
yyn3anT 30XMOH Banryymk TypLunara xysaanuax 6anx.

Wanryypbir xaHracaH 6angan: bBypaH xaHracaH

4.2. XaMTbIH aXXunnaraa, HUMramg, y3yysnax ynnuumnras
[oTtooablH GOMOH ONOH YINCbIH WX [334 Cypryynuya, cypanraaHbl 60f0oH MIpraXxiuvinH

Ganryynnaryyn, TepunH 6onoH Tbb-Ttan xon6oo Torroox; 6arw, cypanuardy Conunuoo, TaTranar
0a xamTapcaH xeTenodep, cypranT, cyaanraa, CEMUHAP 33par xanbapasp xaMTpaH axwunnagar
OanHa.

Unpan HoTOMNroo:

v

AN

Xedenmep, HUAMUAH XamraaniblH slaMHaac rapracaH 93panTTan axun, MIPraxnmiH
xarcaantblr yHAacnaH “JICA” onoH yncbiH XamTblH axwunnaraaHbl OanryynnarbiH Tecen
XOTenbepuiiH XypasHa Xe4eNIMepuUinH 3ax 333NMIAH TaH4anT, cyaanraar rapracaH 6anHa.
CypranTtbiH 60anoro 3oxuuyynantblH anbaHaac npodpeccop, Oarw aXunTHyYAblH aXun
YANYMArasHUn Tanaap olyTHyYyAaac CaTran XxaHaMXuUiH cyganraar uaxumaap aBcaH 6anHa.
T33BOP-NOrMCTUKMIAH OOMOH T33B3P 3yy4MIAH Danryynnaryyaram xaMmTpaH aXkusnax rapaaTan.
Barw, cypanuardy conunuoo, TITraNarT xeTenbepT xampargarcablH cyganraa, Aypam
XypamTan.

OHunor/Typwnara:

v

v

Tyc xeTenbepuiiH 6arw Hap 2008 oHooc axnaH Eastern Asia Society for transportation studies
EASTS 6ytoy 3yyH ©mHea A3uiiH Ta3aBap cyananblH HAAMAMIIAMMAH MMWyyH GOk ragaag
XaMTbIH aXurnnaraaraa eprexyysicaH.

2011 oHooc axnaH OXVY-biH Opxyy XOTblH BavranunH yncbiH ux cypryynumH “BusHecuinH
yavpanarbiH TOHXMM -TON XaMTpaH axunnaxaap anbaH €CHbl XamTblH axunnaraaHbl ropaar
OariryynaH eHeer XypTan amxuntram xaMTpaH axunnax danHa.

3eBnemx:;

v Ta3B3p-NOrMCTUKMINH Banryynnaryys 60M0H T39B3p 3yyumiiH banryynnaryyaram xamtpaH
axunnax ypT, 60rmMHo xyrauaaHbl TONIOBNeree raprax axunnax.

Wanryypbir xaHracaH 6ampan: bBypaH xaHracaH

4.3 CaHxyyxunTt
XeTenbepunH CaHXYYKWNTUAH TOOOPXOM XyBb Hb 0arw, cypanuardunH Xenkung
3apuyynargaar, OfioH 3X yycBapTan 6anHa.

Unpan HoTONroo:

v
v
v

XeTenbepunr Xxapankyynard HANKUINH XUWNH TECeB, 3apuyynanTbiH TannaH
Har cypanuaryvg Hoorgox eprer 3apafibiH TOOL00
CypranTtblH Tenbepeec xeTenbepT 3apuyynargaar XyBb XaMKa3, Yp AYHIMIH cyganraa
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OHunor/Typwnara:

v' [lotoon GONOH ragaan ayauTbir XU Oyp XMUNIaK TeceB, CaHXYYTUAH WI TOA, HI3NTTaW
Oananbir Hamargyymk 6anHa.

v' OroyTaHa y3yynax YANYUNrasHUM 3apanbir CypryynuiiH xun 6ypuiiH TeceBT TycracaH 6ariHa.

v WWYTUC PektopblH 2017 oHbl 11 ayrasp capblH 29-Huin eapuiiH A-223-p Tywaanaap 6atancax
“‘WYTUNC-nIAH otoyTHYYAad KPEeOUTUNH ypaMLLyyran Onrox XXypam” Xapankaar.

3eBnemx:

v Barw HapblH ragaag 4oToo4 3pA3M LUMHXUITA3HWUIA Xyparnd OpOsiLOX04 A3MXKIAT ery
ypamLyymk 6anx;

v' Tep, XyBUINH X3BLUNNAH O3MXKI3r, CaHXYy TYYHUIA 3apLyynanTbiH TannaHr rapragar 6anx;

Wanryypbir xaHracaH 6angan: bBypaH xaHracaH

4.4. XeTon6epuinH MapKeTUHIMMUH UA3BXXKYYNINT
XeTenbep Hb TOrTBOPTOM Garanaa xaHraxymnw, UasBXKyyrnanTuiiH xeTenoep, TeneenereeTan
BanHa.

Unpan HoTonroo:

v' KoBna-19 uap Taxan rapaxaac eMHe axmblH 0arpHbl H33anTTan egeprier “JOB Fair” apra
XAMXK33r 30XMOH Banryymk MpCaH.

v' To3BPUNH MEHEXMEHT M3IPIraXUAH XeTenbepuinH MO3BXKYYNANTUAT Aapaax xanbapyyassp

XNANOar.
o 60onoBcpOnbIH Y33CranaH sapmarT OponLoxX,
o EBC-uiH cyparygag magaanan, MapraXknn CoOHronTon Tycnax 3opunroop TOMUIoNToop
axunnax,
o WYTUC-bugHnin 6axapxan, egepnert oponuox, MexTM-ninH “bua otoytaH 60nnoo”
efepnerT Oponuox,
o MexTC-unnH JOB Fair egepnert opornuox

OHunor/Typwnara:
v' XXun 6yp axnblH 6aipHbl HI3NTTaM eaepner 30XMoH bavryynaar.

3eBnemx:
v' XeTenbepuiiH MapKeTUHIMINH UO3BXKYYNANTUAH Tenesnereer 60MOBCPYYmK TYYHUI Aaryy ye
waTTan axnyyabir 30XMoH banryynax

Wanryypbir xaHracaH 6ampan: bBypaH xaHracaH

4.5. XeTon6epuiH HIINTTIN, Un Toa 6anaan

XeTenbep XapanKyynard HANK Hb O6PUINH YN aXxunnaraaHbl Tanaap OfloH HUNTAA YHAH 368,
W TOA4, ASMr3P3HIYN, CYYSIMAH YEUAH MIAJNNMIT TYrasaar 6anHa.

Unpan HoTONroo:

v’ XeTtenb6epuiiH yiun axwunnaraaHg WYTUC-uitH xamkasHg rapd 6yn 6oanorbiH WIMAABIP,
eepunentyygunr WYTUNC-unH Be6 xyyacaap, MEXTC-uiH 3axupnblH 3eBnen, cypranTbiH
anba, 3eBnex Garw Hapaap AamXyynaH OKyTaHA uar Tyxaua Hb M3A33MMVNTN LyypXamn
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xypragar. CypranTblH 6yxuii n yin axunnaraatan XonbooTon M3A33 MIAJNNNNT CYpryyrb
AO0TOPX M3A33NNUNH cambap, 3apblH Aanray 60noH cypryynuind Be6 xyyacaap AamkyynaH
aBax 6onomxron 6anHa.

v' CypryynuiiH amHamuk Bab cantaac 6arw HapbiH Tanaapx M3433nan, cyganraadbl YArnan, uar
YEWUH M3433 MIAI3NNYYAMIT HA3aNTTaN Gananaap aB4 6ongor.

v' AnbaH Oycaap xeTenbepuiH cypanuard, TerceryaunH Facebook rpynn, Instagram, Teams-
WH Oynar rpynnyyassp gamxkyynaH xeTenbepuinH yin axunnaraar ofloH HUATSL TaHuynax
axnyya xmirgnar.

OHunor/Typwnara:

v' CypryynuiH B3O CaTHbI “Oncarvgag 30puyncaH Magaanan’ L3CaHA
http://mes.edu.mn/mn/?page=041302 TyxalH XxeTenGepeep cypanuaxbir  Xycar4yaag
30pUyISICaH MIPraXusl CypTanyuricaH XaCarTan. QHAXYY X3CArT MIPraXraa COHroX Yagaxrym
Ganraa acBan 3prana3ax Oarviraa ancar4yasg 30puynaH TyxanH MIPraxknunH ad xonodorgorn,
AaByy Tan, cypanuax OpYvH HexXuUer, Terceea axunnax axnblH 6anpHbl Tanaap cyptanyumk
TannbaprnacaH BUAEO KOHTEHT, M3O33NNUIAT GanpLuyyrcaH.

3eBnemx:
v' TercenTuiH gapaax 0oAnorbIr camkpyyrk candapbiH axun Onrord HapTan HArT XxamTpaH
axunnax

Wanryypbir xaHracaH 6angan: BypaH xaHracaH

4-p WanryypbiH Tanaapx LWUHX334YMUH 3L CUNH YHINr33: BypaH xaHracaH
Wanryyp 5. Cypanuarymg YMrnacaH yun axunnaraa

TyxanH xeTenbepeep cypanuardygblH Oponuoor xaHraH 6ve gaaH amMXunTTam cypanuaxag
YMIA3CAH OSMXKUX YN axunraraar XypTaaMXKToW, alunr COHUPXOM Hb HUMLYYIIOH Yp AYHTIN
Xapankyynaar 6anHa.

5.1. Cypanuary COHrox, ancyynax
XeTenbepuinH OHLUIOIT TOXMPCOH Lanryypaap 3nCar4ygunr COHroH wanrapyynaar 6arHa.

Unpan HoTOMroo:
- ONCaNTUWH Tywaanyyn, 3fCANTUIH XXypaM, 66pUIAH YHANI3dHWIA TannaH

LWanryypbIr xaHracaH 6aMpan: bypaH xaHracaH

OHunor synn/Typwnara:

- OncanT, BypTran, cypranTbiH YA axunnaraatanm XonbooTon xXypam TOLOPXON;
- BanHrbIH TOrTMON 3aNCarYTaN;

- Barw owyTHbl xapbuaa 6ara, otoytaH 6ypTan axunnax 6onomxron (©YT-rmiH xyyaac 96:
MapraxnuiiH 6arwmg 10 xypTan oryTaH HOragor);

AHxaapax acyypan:

- OnoH OYyTaH LUMHI3pP 3MCA3M X3AMN Y LieeH olyTaH Tercex bairaa wantraan aHxaapax;
- OyTHYYAObIH LWWIHKUNTUIAH WanTraaHbir TOOOPXOMIOX cyaanraar Xumx;
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Wanryypbir xaHracaH 6angan: /bypaH xaHracaH/

5.2. 3eBneH Tycnax ynn4umnrad
Cypanuarumg cypanuax, cyanax apra 3yn, UpasaynH axun MIpraxun, xegenmep SpxnanT,
CITran 3ym, Xyynb 3pX 3yNH YMITIaN33P 36BNOX YANUYUNI3ar TOrTMOS1, YaHapTan y3yynaar 6anHa.

Unpan HoTOMroo:

v' MexTC-uiiH 3axmprblH Tyliaan

v Ol0yTHbI 36BMENUIH TanaH

v TercerygumH axun 3pxNanTWAH cydanraaHbl TavnaH (barwvnH XyBUMWH CyBraap aBcaH
cynanraa)

OHunor synn/Typwnara:

v 3eBneH Tycnax ynn axwnnaraa TOrTMOJDKCOH. Tap AyHAaaa 3eBnex barw Hap, JoTyyp 6avpHbl
36B1es1, OYTHbI XONBO0OHbI YN axunnaraa TOrTMOSKCOH.

v OyTHYYObIr HIrQyrasp Kypcaf 95C3H OPCOH Yeac aHrug XyBaapuink 3esnex 6arw tomungor
(MexTC-unH 3axmpnbiH 2021.02.08 Hbl eguiiH A/12 gyraap Tywaan)

v’ TercerygumH axkun sapxnanT, 6ypTran cyganraar xun 6yp ssyynaar.

v Ootyyp 6arpang cypryynuitH amy 6anpnagar.

v' XeTenbepuiiH HUIT Garw Hap TyC MIPraXUiH OHLION, AaByy Tan, uaawablH axnbliH 6aipHbl
X3parLas Wwaapanara, ongow, 33par epreH XypasHa spununara. CeMmuHapyyabir xXun 6yp 30XMOoH
Ganryyngar - (XaBnacaH powerpoint TaHunuyynra)

AHxaapax acyyaan:

v OKyTHbI C3TraN XaHaMXUH CyganraaHbl 30pUro TOAOPXonry. (3eBxeH aTecTtaunanbiH yeap
XyBb XyH 6onrong taHunuyyngar (©YT xyyaac 101)), 6arw Hap OKYyTHbI CITran XaHaMXWUiiH
cypanraartau uar TyxamH 6ypT TaHunuaarrym.

v' MapraxnuiH yH3 U3H, a4y xonboranbiH Tanaap OwyTHyyAan eMHe Hb erd GaicHaa unyy
XAMXKIIHUN, XaHranTTam XaMxXa3HUA MIOIINNAJP XaHrax YNrnanasp eMHexXeec Unyy NassxmTan
axunnax (Tercerymara XMNCIH yyn3anTblH YP AYHIA3C: Terceryvg axnblH 6anpaHg rapcHbl
Aapaa eepuiiH MIPraxnunH yH3 uaHuir onnrogor. OwyTaH Ganxgaa wunyy ux XaMXKI3HUIN
YUFNYYIITMIAT aBax XYC3ANTaNrad UNapxXunmk 6amncax)

v' Terceryauvr cypranTtbiH YN axunnaraaHg TaTaH oponuyynax, T9AHWK Typlinaraac cygnax
(TercerymaTan XMACAH ApununarbiH yp AyH: YANABIPNANMIH Jagnara XM4aanuiiH XypasHa)

v' Cypanuax 6aiix xyrauaaHa TyxaiH M3PraXXnuinH OHLON LWWHX YaHap, axrbliH 6aripHbl Tanaap
UNYyy WX M3AJ3M3N erex, OKYTHYyAbIr 4Mrmyynaxag axxaapax. (Tercerdmaram XWACSH

apunuynara),

3eBnemx:
- barw Hap eepuiiH 3aacaH XWYIANUWH CITION XaHaAMXWUWH Cydanraatan TaHunugar 6anx,
TyXawH cyganraaHbl Yp AYHr xeTenbepumnr xapankyyrk 6yn 6ar xananugar 6anx;

WanryypbIir xaHracaH 6ampan: BypaH xaHracaH
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5.3. Cypanuar4mnH ofioH HUATUMH OPOJIL00, YPaMLUYYIfibiH TOFTOSLL00
Cypanuar4ymiH OnOH HUWATUWH YN aXunnaraang OporiloxX Oposuoo, CarH AypblH axnbir
O3MXMX XamTpaH axunnagar 6anHa.

Unpan HoTONroo:

v OoyTHbI 36BMNenuiiH Tannax
v OyTHYyAbIH YpangaaH TOSMU33H OPOSILCOH Tanaapx TaMaarnan
v WYTUC-nitH otoyTHYyaan KpeanTuiiH ypamulyyrarn ofirox Xypam

OHunor synn/Typwnara:

v O1oyTHbI 36BMnen Hb TalnaH rapragar.
v' XKun Oyp ToAoOpXon XaMXKa3raap olyTHyyAad MeHreH ypamiuyynan onrogor (©YT xyyaac 157,
xaBcpanTt 13)

AHxaapax acyyaan:

v/ TaTranart xeTen6epuiiH Todopxounont Ttogopxonryh (KpeantuiH ypamuwyynan G0onoH
TATronarT xetenbep) 6avraag aHxaapax;

Wanryypbir xaHracaH 6angan: BypaH xaHracaH

5.5. TercenTnitH 6apumTt 6GMYUr
TercenTninH 6apMMT OMYUT Hb OKOYTHBI M3PrALINUII, XYBb XYHWUW TYWLSTIAM, XOTenbepunH yp
AYH, 933MLLC3H aryynra, TYBLUWH 33pruir TycracaH 6arHa.

Unpan HoTONroo:

v TercenTuiiH Guuur 6apumT
v TercenTuiiH Tyiaan

OHuynor ayun/Typwnara:
v Byx Tercery TercenTuiiH axxun 6udmx xamraangar
AHxaapax acyynan:

v/ X3pB33 OWYTHYYA TOrcenTuiH axurn OuMUMXryi TOXWMOMAona, TercenTuiH wanranTt Ouumx
LWaapasiara yycHa. QH3 TOXMONQoNA TercenTUnH axIbiH 5 KpeguT uarnnH 6arraamkmir XapxaH
cyanax Ba? ragar Hb TOOOPXOWIyN.

Wanryypbir xaHracaH 6ampan: BypaH xaHracaH

5-p WanryypbiH Tanaapx WWUHX334YUMH 3LCUMH YHINI33: BypaH xaHracaH

Wanryyp 6. BarwmnH ynn axunnaraa

BarwuiH ynn axunnaraa Hb XxeTenbepunH yp AyHr aMXunTTanm X3p3anKyyimK, XenKyyraxag
4YUrnacaH 6arHa.

6.1. BarwmMimH COHIroH WanrapyynanT, 33p3arnan, ypamwyynsnbiH 6oanoro

XeTenbep Hb TaBbCaH 30PUNTO, 30PUNTOO XaHraxywu, OHON Aaganarbir 30XUCTON X3MXKISHA
939MLLC3H 3POMUMAH 33pP3r LIOATOWN, CypranTbiH apra 3yrWH eHgep yp YaaBapTan, MIpraXknuunH
Typwnara 6yxumn 6arwmnH HeeuTan 6arHa.
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Unpan HoTONroo:

v TNpodpeccop GarwminH 6ary matepunan (5 6arwmiiH matepuan)
v Tpodbeccop 6arw HapblH FYNUITIAC3H KpeauT, TaaBpuiiH canbap
v Tpodbeccop 6arw HapbIH aXnblH N'YALSTIANIMAT KPEOUTIIP TOOL0XK, YHIMAX XKypam

OHuynor ayun/Typwnara:

v' [JOKTOPbIH 33p3arTan 6arw HapblH XyBWIAH XWH eHaep 87.5%
v Tpodbeccop 6arw HapbIH LarniiH adaanan xaT ux ouLl
AHxaapax acyyaan:

v" HuiT B6arw HapbiH 87.5% Hb OOKTOPbIH 33P3arTall X34uM 4 36BX6H Har N xetentep xapuyucaH
0aa npodpeccop axunnagar (barw Haptah xuncaH apununara: WYTUC-nitH mMapraxnunitH
canbap, TOHXUMUWIAH YN axunnaraar 3oxuuyyrnax xypam 4.9.6)

v' LUaawwng xetenGep xapuyucaH O34 NpOdEeCCOpbIH axunnax Xyrauaa, axmbliH adaannbir
30xuMuyynax waapanarartan

v 134 npodeccopbiH LLONTON AOKTOp Garw axnax 6arwmninH 3sparnang axunnagar (barw HapTtan
XUAC3H sipununara)

WanryypbIr xaHracaH 6angan: bypaH xaHracaH.

6.2. BarwmmH xerkun
MapraxknuiiH GOnOH cypranT, 9pAdM LUMHXWUAMAdHUIM mMaanar, apra 6apun, yp 4agBapaa
TacpanTryi XenkKyynaxad YMInacaH GarmnH XenknmiH xetentepTtan 6anHa.

Unpan HoTONrooO:

v BarwmninH xenknuiH xetenoep
v/ Bari HapbIH X3BN3K HUNTNYYNC3H OyTaanyya

OHuynor ayun/Typwnara:
v' XeTenbepwuiiH Garw Hap cyprant CeMMHapT TOFTMOS Xamparaaar.
AHxaapax acyypan:

v' Tyc xeTenbGepuir TOrTBOPTON X3P3NKYYNaXUMH 36BX6H Har Garw /xeTenbep xapuyucaH O34
npodeccop/ -4 a4aanan erex 6yc, 6baraap axunnax waapgnaraTtan.

v' [0sg npodpeccopbliH LONTON X3AuMiA Y axnax OarlwminH 33parnang axunnax, xetentep
xapuyuaxryn n 6on axnax 6arwmiH 33parnang axunnax He 6arw HapblH Kapbep MEHEXMEHT,
uaawma anbaH Tywaan ecex O9BLUMX XYCan 3pmMan3an byypax, apaaM LUMHXUITISHMIN aXKun
rYMUSTraxX 3pmMan3an Oyypax apcasnTaNr aHxaapax.

LWanryypbIr xaHracaH 6ampan: BypaH xaHracaH

6.3. DpA3mM WMHXMUNr33, cyaanraa
Barw apasm WnHXuNraa, cyganraaHbl axnbir TOFTMON XUIMK, cyganraaHbl Yp AyH Hb xeTenbep
X3ParKyynaxaj yp Heneetan 6anHa.

Unpan HoTONroo:

v’ Barw HapblH X3BIN3X, HUATNYYINC3H 6yTaanyya
v' OpOsM WNHXUTI3HMI axnbiH, B LarvinH ryiuatran (unyy xuik 6anHa)

OHunor synn/Typwnara:
v" TMpodeccop Garw Hap apasM LWMHXUNIIS, CyAanraaHbl aXun TOrTMOI MyAUSTraaar.
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v' JCR-IF 6yxun catryyng 6arw eryynnas xaBryyricaH.

AHxaapax acyyaan:

v OpasM WNHXUNIISHMIA MIAISMNNUAH CaH aluurnanTblH eHeernH Gamgan smap TyBLUMHA
Oaviraa, OyT99M133 ONOH YICbIH HAP XYHAT3N COTIYYIA XYI33H 36BLLUOSPYYIAX aXKIbIr SPXIINNNT
X3PX3H rynuatrax Oyn, eryynnuiiH ragaag 4otoo4o4 3WiaracaH 6ananbiH HOTONroo, TaH4anT
cypanraar xvmk cypryynunHd SLU-Hun TannaHg Tycrax 6amx.

v' OpA3M WNHXUAr33HWI XyPIblH UNTFANUIAH YHANT33 Oyypy Gariraar aHxaapax.

LWanryypbir xaHracaH 6angan: BypaH xaHracaH

6.4. BarwmimnH yHanras

BarwunH cyprant, 3aax apra 3yW, 3p4sM LUMHXWNIS3, cypanraa, MIpraxnunH 6onoH
HUArMUAH YANYUATISHUN [36BNOX YANYUIT33/ YNTNSN33P XNUISMNUNH XKNN TyTam eepunH 60mnoH
XOHOMOHIMIAH YHAMraar TOrTMon ryriuaTraXx, yp AyHr Toouaor 6anHa.

Unpan HoTONroO:

v' Llaxum XxyyacaHg eepwuiiH yHanraar xumpar (professor.must.edu.mn), wnHXasung cypryynb
0933P axunnax yen TyC CUCTEM axunnaxryn 6ams.
v XXun 6yp b uarviH HopMbIr ryNUITraaar.

OHunor synn/Typuwnara:

v’ Bariw HapblH 66PUINH YHIMT33HUI TalnaH LaxmMMXcaH.

v’ Xn4ysan 3aacaH 6Garwuvir owyTHyya YHanaar (raxgsd TyXalH VYHAanred Hb Oarw HapT
M3433nargaarryin). Catran xaHamkuiH cydanraaHbl xacar professor.must.edu.mn nnatdopma
Oaviraa xagun 4 TyxalH CUCTEM axunnagarrym.

AHxaapax acyyaan:

v OtroyTaH 6yp 6arw x14aan 3aacaH Gariiaa YHanAaar Xaaui 4 TyxaH YHaMraar gapaa, AapaarviH
XMY33N 3aaxaf awurnax tanaap aHxaapax xapartan. (barw HapTan xuncaH apununara: barw
Hap C3Tran XxaHaMXWNH CydanraaHbl Yp OYHTINraa TaHunuaaryn 6amncan).

Wanryypbir xaHracaH 6anpan: BypaH xaHracaH.

6-p WanryypbiH Tanaapx WWUHX334YUIH 3LCUMH YHINr33: BypaH xaHracaH

Wanryyp 7. YaHapblH YH3Nraa, 6atanraaxunTt

XeTenbepunr TacpanTryn XenKyyraxad uYUrnaracaH [0Too4 YaHapbliH BatanraaxyynanTbiH
MeXaHU3MTal, XeHAJIeHreec YHanyynaar 6anHa.

7.1. XeToen6epuinH YaHapblH A0TOOA GaTanraaxyynanTt, calxpyynant
XeTenbepunr oponuordy TanyyablH OpOSILOOTOMIOOP TacpanTryl XenKyynaxaa YWUrnacaH
YEUUIIC3H YaHapblH 0Too4 6ONOH XeHANeHrnH 6aTanraaxyynanTtblH MexaHnamTan 6arHa.

Unpan HoTonroo:

v' XeTenbepuiir xananucaH XyprblH NPOTOKON
v' XeTenbepuiiH eepyinH YHINT33HUIA TannaH

OHuynor 3yun/Typwnara:
v YaHapblH MEHEXMEHTUIH TorTonuoo 1ISO 9001:2015 —r Xxapankyynaar.
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AHxaapax acyyaan:

v' MeHeXMeHTUIH BarvinH xypan, xeTenbepuinH 434 XOPOOHLI Xypar 33par Xonborgox war waTtHbl
XYPIbIH M3A33MMUIAT HArTraaar.

v/ ©6puiH YH3Mra3HWIA TalnaHa [A0TOoo4 MOHWUTOPWHE, YH3MM33HWIA Tanaap Wnyy TyccaH.
XeTenbepuiH YaHapblH 6aTtanraaxyynant, camkpyynanTbiH Tanaap Tycrax

3eBnemMx:;

v' XeTenbepuiH JOTOOA YaHapblH GaTanraaxyynanTbiH yin axunnaraar PDCA 3apymaap
X3PINKYYNAX;

v’ XeTenbep Xypax yp AYHO33 Xypd Oaiiraa Tanaapx YHIMraar Xuwmxk, camxkpyyngar
Torronuoor 6ypayynax;

v' Oponuory Tanyyabir cyganraang OypaH xampyynax, TOAHUM caHan  3eBreMXUNAT
xeTenbepTtee canH Tycragar 6anx

Waapanara: / xacar4ynaH 60MOH XaHraaryw ra)x ayrHacaH yen 6u4Ha/

v' XeTenbepuiiH YaHapblH AoTooA 6atanraaxyynanT, camkpyynanTtbir TacpanTryi XUUXUH Tyna
Japaax acyyanyynag aHxaapax waapanaratan. YyHa:

v' Tyc xeTenbepuir TacpanTtryn camxpyynaxbiH Tyng M3praXxuniH Cyypb XUYISMUIAr 3aax
Oyn, OypangdxyyH cypryynb OOMOH MIPraXnuiH CYpPryynunH XamTbliH axwunnaraar
camxpyynax 3annwryn waapgnaraTtan.

v XeTenbepT TOMOOXOH X3MX33HUN eepunenT XX yeqd 3eBXeH xeTenbep xapuyuax Oyn
HanK /6ar/ 6yc WYTUC-unH onoH OypangaxyyH cypryynb pAamHacaH 6Gawngnaap
camkpyynanTbIlr XMAraaxaap bavraag aHxaapax waapanaratan.

v' XeTenbep xapuyucaH Har 6arw /034 npodeccop/-a Horaox avaanan xaTapxun nx bavraar
aHxaapax waapgnaratan. (©YT-umH 128 xyypmac: 2018 oHO TO3BPUWH MEHEXMEHT
M3PraXnUNH ©epUNH YHINI3ar XMNWcaH Oereepn TawnaHr xeTenbep xapuyucaH A34
npodeccop GonoscpyynaH MexTC-uinH xeTenbepunH yHINMI3HUN KOMNCCOOP OpYyyraH
XAManuadX, 3apum HAr acyyanbir camkpyyrnax 3eBneree aBcaH. QHIXYY 36BNOMXUIH aaryy
cypranTblH TeneBnereer 3acaH camkpyyrx, axuH 6atnyynaxaap 6armiH, canéapbiH 6010H
MexTC-niH xeTenbepuiiH XOpOOHbI Xypriaap Xxananuasg, CB3I-t Ttanunuyynaxaap
nNraacaH G6anraa. (LUnHxasuninH 6ar axxunnax yea aHa Tanaapx xapuy 6anxrymn)).

v\ ©O6pUNH YHIMNMI3HUA TalnaHr LWWHI3P OuuMx Wwaapanaratam (eepeep xan6an, emMHex
TanunaHryyablH WX3HXW X3CTYYATOW AaBXapAcaH, 36BX6eH 3apuM TOOH MIL3MnAvnr n
LUMH3YUNC3H Gangantam 6uumrasH 6anHa)

Wanryypbir xaHracaH 6ampan: XacarunaH xaHracaH

7.2. XeTten6epuiH yp AyH

XeTenbepeep Tercerd Hb COHUPXOrY TanyyAblH 3P3NT X3PArud3ar XaHracaH, ync opHbl GOMoH
canbapblH MP33aYNH TOFTBOPTOM XONKWI XyBb HAMP33 OpyyrfaH C3Tray XaHaMkTam axkunnax,
amMbpax LorL, Yagamxkran 6anHa..

Unpan HoTONroo:

v XypnblH NpOTOKON
v' Tercerunp, axun onroryablH Mewrux cyganraa /XeTenbep xapuyucaH OGarwniH XyBUH
maa33nan/

AHxaapax acyypan:

v' Xonborgox xeTtenbtepuiiH XOPOOHbI XypriblH TOSMASIMAN, X3N3MUC3H acyyanyya Hb TOOOPXOW
Banx, XypnblH TOMOIMMANUAT XapuyLax HaNK Togopxon banxan aHxaapax,

v XeTenbepwuiir 6onoscpyynaxag xeTendepuinH XOpooH Aaxb aXXui Onrory (Ta3BpuitH canbapbiH),
TerceryannH Teneenen Togopxonryn 6anraag aHxaapax,
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Wanryypbir xaHracaH 6angan: BypaH xaHracaH

7.3. YHA3CHMI OOJOH ONOH YNCbIH X3MX33HA XYJ133H 30BLU66peraex

YHA3CHUIN OGONOH ONIOH YNCbIH X3MXA3HA XOHANIOHTMAH YHAMra3, maragfiaH MTraMXKian
XWUAINTSH cypanuaryabiH LorL, YaaamKUAr XyrasH 36BLU6BPYYIDK, OFIOH YICbiH TYBLUMHA cyparnuax
OONOMXMITr HAIMArAyyNnaar 6anHa.

Unpan HoTOMroo:

v/ 2010 oHA maragnaH UTraMXKIIarAcaH /xyrauaa gyyccan/

v WWYTUC-uiiH gapaax xetenbepyya maragnaH UTraMxnaracaH 6aHa. /BMUY3-uind mapaanan/
o D041302 MeHexmeHT NKumKur gyHa, yingeapnanmiH MeHeXXMeHT/
o D041302 MeHexmeHT /Xapunuaa Xon600oHbl MEHEXMEHT/
o D041302 MeHeXMEHT /XeHreH ynngeapnanuiH MEHEXMEHT/

AHxaapax acyyaan:

v Llaawwna eepuiiH YHaNrasHMIM TarnanriiH 6onoecpyynantag aHxaapax (PKuwas He: ©YT 140-
p XyyAac: ... 6arw Hap AOKTOPbIH 33pras aMXunTTan xamraanaag ogoo byuaaa cypryynbgaa
axunnax 6anraa Hb MaHan xeTenbepuir ofoH yrcaa XynasH 3eBLUeeperaex daviraarninH Har
unpan 6omx 6anHa.)

Wanryypbir xaHracaH 6angan: BypaH xaHracaH

7-p WanryypbiH Tanaapx WUHX334YUMIAH 3LCUKH YHINT33: BypaH xaHracaH

AYTH3AaNT

WYTUC-niH MexTC-unH “MeHexMeHT” xeTenbepT LWMHXIUYOAUNH 3yrasc gapaax HIracaH
YHONraar ery 6anHa.

S|l zS| ©
N—r
r T 2 T | o= YHA3cnan,
28|78 E‘ LIaNTraaH/xacardnaoH
Wanryyp o g e ® | xaHracaH GONOH xaHraaryi
S |2 ® z wanryypt 6u4Ha/
x X 3
1. | XetenbepuiH Tenesnent 2 1 BypaH xaHracaH
2. | CypranTblH ynn axunnnaraa 3 - - BypaH xaHracaH
XeTenbe X3PIANKYYIIaX OPYMH,
3. P PanKYY P 2 1 - BypaH xaHracaH
TEXHONOMMNH Hexuen
XeTenbepuiH uwpgnara, 30XMOH
4. - P yAvPA ’ 5 - - BypaH xaHracaH
Ganryynant
Cypanuaryga YUTTIACIH nn
5, | wypanuariiaj v 5 - - BypaH xaHracaH
axunnaraa
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6. | BarwumitH yin axunnaraa 4 - - BypaH xaHracaH

7. | YaHapblH yHanNras, 6atanraaxunt 2

1 i} BypaH xaHracaH

HarpcaH yHanras BYP3H XAHIACAH

Bapumt matepuan, HOTnox GapuMmT, yynsanTt apununara 0933P YHASCNAH LWMHXIYUnH 6ar
LUnHxXNax yxaaH, TEeXHONMOIMWH WX CypryynuiiH MexaHuk, TOSBPWUMH CypryynuiH “MeHexmeHT”
xeTentepuir BMAY3-uiiH cypranTblH XeTentepuinH mMaragfiaH UTFOMXKI3NUAH ePeHXMIA Lwanryyp
Wwaapgnarag Hungax 6aviraa tyn “LUAJTTYYPbBIIT BYPOH XAHITACAH” rax gyrHax 6anHa.

LLnHX334ninH 6arnnH ayrHanTuiar busHecuinH yanpanarbiH YArnanasp xetenbepunH yHanras
XUAX M3PraknuiH 3eBreng Xypryyrk 6anna.

CypryynumnH Hap

WYTNC, MexaHuK, Ta3BPUINH Cypryynb

XeTenb6epuiH Hap

MeHexmeHT

XeTenb6epuiH
MHAOEKC

D041302

3eBnemx

Wanryyp 1.
XeTen6epuiH
Tenesnent

lapaan, [oTooablH UMX  CYpryynuinH  xetenbepyyaTtanm  xapblyyncaH
LUMHXXUITT33HUIA Yp AYHT XxeTenbepT Tycragar 6anx;

MOoHron yncblH T33BPUNH canbapT axunnarcablH cyganraar A35rapaHryn
XUMXK, XOTenbOepunH 3panT X3parudar 3eB TOOOPXOWIMK, XxeTenbtepee
camkpyynaxag  axwn  onrordng  60nOH  TyxamH canbapblH
MIPraXXMNTHYYAMNH OPONLOOr BYPaH XaHrax axunnax;

XeTenbepunH 60M0BCPOSbIH 30PUNTO Hb TyXanH XxeTenbepeep Tercery Ho
axnblH 6anpaHg rapaag 4-5 XUNUH gapaax xaparnax yagax Magnar, yp
YaaBapbIr 339MLLUCIH Barixaap TOOOPXOMIDK Cabkpyynax.

XeTenbepunH Xxm4yaan Har OypurH cypanuaxynH yp AyHr (CLOs)
XNY33NUNH siBUag OOMOH Tercreng X9pxaH YHAaNax apra 3yWH 3eBremxX
Oyxui rapbiH aBnara 60noBCpyymK, xeTendepuinH 6arw HapT XypTaan
GOonroH axunnax.

Wanryyp 2.
CypranTblH ymn
axwunnaraa

XeTenbepunH aryynrblH LWMHIYNSMNAT XMNXA33 XeTenbepuinH xXypax yp
OYH, TOercerdMmH 3arsapT LUMHAYMANT XWMWACHUA [Japaa cypranTbliH
TerneBriereeHg eepynenT XMnaar 6anx;

XeTenbepunH OHUJSIOrOOC XaMaapaH siMap CypranTbiH apryya TyXawnH
XeTenbepT TOXMPOX, TIOMIIPUNT X3IPXIH XIPINKYYNAX apra 3yn,
yanpaamx, 3aasap raprax axunnax;

XeTenbepuinH 6arw HAp eePUNH XMY33N HAr BypUH cypanuaxymnH yp ayHr
(CLOS) xu4aanuinH gaBuag G0NoH Tercreng X3pXdH YHAMaxX apra 3yuH
36BMNOMX raprax axunnax;

Barw HapbIr cypraH, 3aax apra 3ynH Yvrnanasp MIpraxun 03sLyynax,
TacpanTtryl Xxenkyynax OarwmiH xenknunH 6oanoro TenesnenTuir
raprax, Xapankyynax;

XWY39MNMUAH 66PUNH YHINTI3HUA TaNUaHT OYTHXK X3BLUMX.
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Wanryyp 3.
XeTtenbGep
X3PINKYYII3X OPYWH,
TEXHOMOIrMNH HeeL|

AN

Temep 3am, araap, ycaH T33BpUNH nabdopartopuir 6un 60nrox.

AHrM  TaHxumMm, poTtyyp OavipHbl Aynaanra, XanaanTtbiH - acyyanbir
camxpyynaxag aHxaapax;

bue paaH 6GonoH ©Oaraap axunnax OpYHbl XYP3nu3d, XaHraMXumnr
camxpyynaxag aHxaapax;

MoapraxxnuinH gagnara Xunx Xyrauaa, KpeguT uarvir Hamargyyrnax
OONOMXMIT Cydarmk XapanKyynax;

Hagnara xuk Oy OKYTHYYAbIH aloynryi 6amanbir xaHraxag aHxaapd
XeaenMepunH aoynryn 6angan, apyyn axyrH 3aaBapuvnraa erd 6anx;
MapraxnuiiH 4nrnanaspx andaH €cHbl NULEH3T3N NporpamMmmbiH TOOT
HOMIrayynax;

HOMbIH  caHrMiH  OHABIF  TI3BPUMH  MEHEXMEHT  XOTenbepunH
M3PraXNNH XNMYANYYOUNH YHOC3H cypax bu4urasp b6asxyynax

YHAC3H cypax Guumr, HOM, rapbiH aBfarbiH Tanaap OlyTHyyAaac CITran
XaHaMXWUWH cygdanraa aBy TYYHUIM garyy apra Xamkad aBd axunnax;

Wanryyp 4.
XeTenGepuiH
yavpanara, 30XMoH
Gavryynant

XeTenbepunr xapankyynax ypT, AyHa, 60rMHo xyrauaaHbl Tenesnereer
raprax, Xapankyyynax;

XeTenbGepunr cawmxkpyynaxag oponuordy TanyyabiH (6arw,  owyTaH)
OPONLOOT XaHrax axunnax;

XeTenbepunH yavpanara, 30XvOH Ganryynantbir camxpyyrnax CaTron
XaHaMXWH cypanraar XananuyyrK, XyprblH TOMAJMNAN  XeTnex,
xeTenbep camkpyynantbir 604UTOOP XUNX;

Tercer4yanitH xonG00HbI YN axunnaraar epreXxyyrmK, IHIXYY MIPraxnaap
cypanuax Oyn orwyTaH 3anyyctanm Tercerd-olyTHYyAblH XamTapcaH
yyn3anT 30XMOH Banryyrmk TypLunara xysaanuax 6anx;
TosBap-noructukunH  Ganryynnaryys — 60MoH  TO9B3p  3yy4MiH
Ganryynnaryyarai xamTpaH axunnax ypT, ©O0rMHO  xyrauaaHbl
TeneBneree raprax, Xapankyynax;

Barw HapblH ragaag 0OTOOA 3pASM LUMHXUNIA3HUIA Xypang oponuoxon,
A3MXN3r ery, ypamuyynx 6anx;

Tep, XyBUNH X3BLUMUIAH O3MXNAr, CaHXYY TYYHUIA 3apuyynanTbiH TaknaHr
rapragar 6amx;

Barw HapT HOMm, cypax 6uuur, rapbiH aBnara xaBnyynax TeCeB CaHXyyr
HOM3rgyynax;

Wanryyp 5.
Cypanuarygag
YUIMISCIH YUNMYUNTas

Barw Hap eepunH 3aacaH XWMYIINUNH CITFAN XaHaMXUNH cydanraaTamn
TaHunugar 6anx, TyxanH cyganraaHbl yp AYHr XeTenbepuir Xapankyymx
Oywn 6ar xananugar 6anx.

Wanryyp 6. BarwwninH
ynn axuwnnaraa

ToaBpunH canbap (MHXeHEepPUNH yxaaH) —blH HAr ymrnan 6omk 041302
MeHeXMeHT /TI3BPUNH  MEHEXMEHT/ XeTenbepunur XapanKyynaxag
Tynrapd 6yv acyyanyyabir CypryynuinH xondorgox HanKyya WninaBapnax
Waapgnaratan.

BarwunH cypranT, cyganraaHbl YWUN axunnaraaHg A3MXKNar Tycrnamx

Y3yyniax;

Wanryyp 7.
YaHapblH YHaNras,
GaTtanraaxuvnT

XeTenbepunH 4oToon YaHapbiH GaTanraaxyynanTblH VAN axunnaraar
PDCA 3apumaap xspankyynax;

Xetenbep Xypax yp AYHA33 Xypd Ganraa Tamaapx YHIMraar Xuimx,
camkpyyngar Torronuoor 6ypayynax;

Oponuory Tanyyabir cyganraaHg OypaH xampyynax, T3OHWA caHan
3eBrneMXunr xetenbepTee canH Tycragar 6anx;
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LWAAPIOJIATA: /xacarunaH xaHracaH G0SOH XaHraaryw wanryypT 3aaBan waapgnara 6udHa/

1.3. XeTenbepuiiH
Tenesnent

v' XeTenbepwuiiH TeneenenTuiiH GapuMMT GUYUrMIAr camxpyynaxgaa gapaax

o

3YWNUAr aHxaapy axunnax: YyHa:

XeTtenbepuiH 6onoBcponbiH yp ayHr (PEOS)-mir cypanuaxymnH yp yHTanm
HUNLYYI3X;

XeTenbepuinH  30punro,  30puNTyyd,  cypanuaxymH —yp  OyHr
TOL4OPXOMNOXA00 BarLl, axun onrory, Tercery 33par oponuory TanyyabiH
OPOSLOOT XaHrax, XananuyynaH rapragar 6anx;

XeTenbepuinH apx 3ynH 6apnmT Gudrniir 60noBCPOHryn 6onrox xonboraox
HOTNOX GapMMTYyabIr apxmBnaH xeTermk 6anx. YyHa: oponuory TanyyabliH
CITran XaHaMXXUWH TannaH, cyganraaHbl Yp OYHT TaHWLYyyncaH yynaanT,
XUAC3H XAManuyynar, acyyanbir WWAAB3PNacaH Gangan, xetenbepuiiH
3PANT X3PArudsHWn TaHfaH cyganraa, STEEP, POEMS 3apar
LWNHXUNI3Ar XMWUCAH aXIblH X3CTMWH Tylwlaan, Taunad, rapracaH OyHr
xeTenbepuiiH TeneBnenTe opyyncaH Tyxan Tywaarn, antaH TooT rax MaT.
Barw 6ypunH Xxn4usanunH wx Oypanunr nekumiH maTtepwuanaac ragHa
Aagnara xv4yaan 60MnoH TYYHUIAT yanpaaH siByynax cypranTbiH apra 3yuH
yanpaamk, nabopaTtopuiiH 3aaBap, SBUbIH OOMOH yNMpPnbIH WanrantbiH
mMaTepuan, 6ve paanTtbliH yaupaamxk, Oycag XaparnargaxyyHuni TanblH
M3a3aNNunr 6ypaH opyynax, 3araap Guuur 6apuMTbiH TENeBNeNnTUIr yp
AyHA cyypuncaH 60noBCpornbiH apra 3ynH garyy 6onoscpyynax

7.1. XetenbGepuiH
YaHapbIH aoTtoop
GaTanraaxyynanr,
camxpyynant

v' XeTenbepuiiH 4aHapblH JoToon 6aTanraaxyynanTt, camkpyynanTtbir

Tacpantryn XWAXMAH  Tyng fapaax  acyyanyygag — aHxaapax

Waapanaratan. YyHA:

v' Tyc xeTenGepuir TacpanTryi camkpyynaxblH Tyng M3praxnuiH
Cyypb Xn4aanuir 3aax 6yn, 6ypangdxyyH cypryynb 60mnoH
M3PraXNNH CYPryysiMiH XamTbIH axXunnaraar camkpyynax 3ansrym
Wwaapgnaratan.

v’ XeTenbepT TOMOOXOH X3MXK33HMIN eepunenT Xuhx yed  3eBXeH
xeTenbep xapuyuax Oym Hopk /6bar/ 6yc LWYTUC-uiH onoH
OypangaxyyH cCypryynb AamHacaH ©Gangnaap camxpyynanthbl
Xnnraaxasp banraan aHxaapax waapanarartan.

v XeTenbep xapuyLcaH Har 6arw /gag npodeccop/-4 HOroox avaanan
XaTopxu ux 6Gaviraar aHxaapax waapgnaratan. (©YT-umH 128
xyypac: 2018 oHg T23BPUNH MEHEXMEHT MIPraXIUAH ©6epUnH
YHIMraar xuncaH 6Gereen TawnaHr xeTen6ep XxapuyucaH A3f4
npodeccop GonoecpyynaH MexTC-uinH xeTenbepuinH YHINr33HUN
KOMMCCOOP OpyyMnaH X3ananudkK, 3apyvM HAr acyyanbir camxpyynax
36Breree aBcaH. JHAXYY 36BNEMXUIH Aaryy cyprantbiH TeNeBneree
3acaH camkpyynx, axuH 6atnyynaxaap 6aruiH, can6apbiH 60M0H
MexTC-uiH xeTenbepunH XOpPOOHbI Xypnaap xananuaag, CB3r-t
TaHunuyynaxaap vnraacaH 6auraa. (LUmHxaaumiH 6ar axunnax yen
3H3 Tanaapx xapuy 6anxryn)).

V' ©6pUINH YHIMNI33HWUIA TainaHr LWNH33p O1umx Wwaapanaratam (eepeep
Xanban, eMmHex TawnaHryyablH WX3HXW X3CTYYATAaW [AaBxapacaH,
36BX6H 3apyM TOOH M3A33SMNNT N LUMHIYMACIH GanganTtam buuanrgaH
baiiHa)

LLIMHX334MIAH BarnnH axnardunH Hap, rapbiH YCIT ........c.c.eee.e.... P.YaHuangynam
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LLnHX334MAH 6arniiH rmwyYHUIM HI3P, rapblH YCar..................... b.batganrap

LWNHX334MAH BarMinH ruwyyYHUIN HAP, rapbiH YCAM......cvveeeeeneesee. B.bymaHuauar

Apwvnuynarag oponuoryabiH H3pC:

l. Barw HapbIH H3pC

AnGaH TywaarnbiH Axunnaca
No OBor Hap 3aapar xu4aan XUA
39par
CanbapblH ABTOT33BPUIAH X3P3rcan 24
1 W.Basapparyaa . Lo
: apxnary 3aMbIH xegenreeHui aoynryn 6angan
XeTtenbep
2| C.ApuyHbasp xapuyucaH  gag | Jlormctuk 16
npodeccop
3. | B.Acpant Axmag rapast XOTbIH HUATUIH T33B3P 43
Temep 3aMblH TISBPUNH MEHEXMEHT
4. | b.Batbasp Axnax 6arui P o8P 15
: Ta9BpUIAH 3OWIH 3acar
ABTO T33BPUNH MEHEXMEHT
5. | M.OoenreprnacaH Axnax 6arui P y 24
' AraapblH TO3BPUNH MEHEXMEHT
6. | N.YynyyHusuar Axnax 6arwu T93BPUINH HArAC3H CUCTEM 22
AraapblH T39BPUNH MEHEXMEHT
OnoH yNcbIH cTaHaapT 3px3ymn
7 C.YsHra Axnax 6arw y AAPT 9P VY 6
. OnoH  ymCbiH  T33BPWUWAH  3yydnarblH
MEHEXMEHT
XapunuaaHbl aHrnm Xan
g. | [-ApuyH6ambaa Axnax 6arw BrnsHec MEHEXMEHTUIH aHrmun Xan 18
Tycrai 3opuynanTbiH aHrn Xan
Mwukpo agunnH 3acar
9 0.CopHomsyn Axnax 6arwu PO oA . 14
: Makpo sguinH 3acar
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OryTHbI H3pC

T23BPUNH MEHEXMEHT

Ne OwyTHbI OBOT, H3p AHrn CoHrocoH bangan
1. Bb.MeHxHacaH 3-p Kypc Hotyyp B6anpaHg
2. O.AnTaHwaran 3-p Kypc OpOH HYTIUIH
3. B.9H36mL 3-p Kypc OpOH HYTrUMIMH
4. .YoBan 3-p Kypc LLnmkmx npcaH
5. T.AHY>XWH 3-p Kypc XOTbIHX
6. O.batTywwr 3-p Kypc Xonooc xu43angaa ssaar
7. O.YpaHunmar 3-p Kypc HoTtyyp 6anpaHg emHe Hb BaricaH
8. T.bascranaH 4-p KypC XOTbIHX
9. T.Xypanbaartap 4-p Kypc X0nooc xn4sanaas ssgar
10. | MN.JaBaaxapran 4-p KypC OpOH HYTIUIMH
11. | A.barson6oo 4-p KypcC OpOH HYTIUIMH
12. | T.Mausyn 4-p KypC XOTbIHX
13. | O.ApuyHTyHranar 4-p Kypc XOTbIHX
14. | H.baspaa 4-p Kypc OPpOH HYTrUiH
15. | b.Hauargopx 4-p KypC OpOH HYTIMIMH
16. | M.8omxapran 4-p Kypc XOTbIHX
17. | H.Cyngynbasap 4-p kypc Hotyyp 6anpaHg emHe Hb 6aricaH
18. | B.bysHTorrox 4-p Kypc Xonooc xu43angas ssaar
[l. AXxun onroryabiH H3pC
Ne OBor Hap Bawryynnara AnbGaH Tywaan
1. E.XKaprancarixaH 3TXAam ATBX3I dapra
2. CoHvHbaaTap 3opumry 13B3p 3 XK XonTcuriH gapra
3. YpaHuauar Landbridge XXK XYHUI HOOLUIMNH MEHEXEP
4, [asaaHam Monex XXK [ag 3axupan
5. X.bynraa HWATUIH TO3BPUINH rasap Opnory gapra
6. MuHxurmaa TyyuwinH XK T3XHOapra
7. OryHYMMar YBT3 XHH XYHUI HOBLIMINH ra3pbliH gapra
8. I.Mypasgynam VNHEI XYHUI HOOUMINH raspblH gapra
9. CaHTYyn OpaaHac TTTemep 3am XHeeuunnH MapraxmnTaH
10. | Bat-Ouup Aunp XXK T33BPUNH MEHEXepP
11. | byg-OpasHa Jurmak XXK EpeHxunin meHexep
12. | .OHxHapaH Mon logistics XXK MapKeTUHIMNH MEHEXepP
13. | AMranaHTtep TaHyyH oroo XXK EpeHxuin nHxxeHep
14. | Bat-Oprun Mpang TpaHc XXK Ta3BpUINH 30xuULyynary
15. | OwyHaapb United Shipping LLC To3BpPUINH MeHexep

28




\VA TercerygumnH Hapc
Ne TercerymiiH oBoOr Hap Teg::eH Baviryynnara, anbaH Tywaan
1. | M.XynaH 2017 JTaHgopuax XXK, NormcTnk MeHexep
2. | M.barpgenreeH 2017 JTaHgbpumx XXK, TanbanH nyynary
3. | C.CaiiHaa 2017 Inter Reliance Logistics LLC, NOrMCTUKNIAH MIPraXKUNTaH
4. | b.bypmaa 2017 Monnoxunctuk TpaHant XXK, MapraxxnnTaH
5. | U.MeHxuauar 2017 United Shipping XXK, M3praxxunTtaH
6. | MN.JomKknHcypaH 2017 “ABTOT33BPUIAH YHA3CHUI TeB” TOYI, M3praXXMnTtaH
7. | ©.Cepkbon 2018 HanawnxblH yypxan, MeHexep
8. | B.LaHryyH 2018 Tu A JToxuctuk XXK, MNaanvinH MapraxmntaH
9. | 3.AobsabaaTap 2019 Tepa Skcnpecc XXK, Ta3Bap 3oxuuyynary
10. | B.lMypasTorTox 2019 Tepa Akcnpecc XXK, TaaBap 3oxumuyynary
11. | 3.MNMypaBcypsH 2019 Xvwwur CarixaH YHapax XXK, Ta3BpuinH MeHexep
12. | [.AnTaHcyx 2020 XAam, Ounnomat OGanryynnarbiH YWNYMAra3 3pxnax rasap,
HspaB /ABToGaas/
13. | 3.FOmayyxuH 2019 XyHHY Qrip XXK, MIpraknntaH
14. | T.Yupan 2020 AnoHa nx cypryynbg cypaxaap xXynaax b6araa
15. | O.3onb6asp 2020 Llentpan 6nact XXK, TYyraantunH MapraxunraH
16. | [.MaHnanxas 2020 UMT Vega XXK, 3axupan
17. | C.MynyyH6ar 2021 Ulaanbaatar airport shuttle komnaHu, ynn axunnaraaHbl MEHEXep
18. | J1.CoaHOoM 2021 MB TpaHc XXK, meHexep
19. | O.Tepbonga 2021 OHryn yngapra XXK, 6apaa matepman xynasH asary
20. | O.ranunmar 2021 Huincnanuian 3vaMbIH XepaenreeH TenernenT 3oxuuyynant
VIHxeHepunanunH rasap, T33B3p JTIOTMCTUKUIAH UHXXEHEP
V. XeTenbepninH eepunH YHINraaHMM 6araac UPC3aH caHan
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BOJIOBCPObIH MATAZSIAH UTFIMXKIOX
YHOASCHWU 36BNENNIH AXITbIH ABAHLL

LUMHIJIDX YXAAH, TEXHOJIOTMHH MX CYPTYYJIb
MEXAHUK, T99BPUIH CYPI'YYJIb

17033 YnaanGaarap xot, XaH-Yyn ayypar, 3 ayraap xopoo,
YUHrMCHItH epreH 4eneo, SHreNbeuiti ryaamx,
Yrac/®akc: (976-11) 34 19 13,

W-maiin: dtsolmon@must.edu.mn, BaGeaiit: must.edu.mn

oL 00 No g5~
TaHam -HbI No -T

XycanT raprax Tyxaii

Tyc cypryynuith “MeHexmeHT” xeTenbepuitt “TaaBpuitH MEHEXMEHT” MApPraxuna
mMaragnaH UTramxnan xunx Ganraa XeHANeHruinH yHanrosHwii GaruitH LUnmkaaumitH
TainaHr Xynaax aenaa. buaxuit 3yraac ta GyxHuii UPYYCaH UAPan HOTOMTOO, OHLYIOT
3yin, TypLunara, 3eBNeMX, aHxaapax acyyaars, Laapanara 33parTan GypaH caHan
HUMMK GanHa.

"T93BPUItH MEHEeXMEHT” Mapraxun Hb LUYTUC-nitn GypanaaxyyH cypryynuya
A33P X3IPINKYYIK Daitraa “MeHexmeHT” xeTenbept Gartax Har mMapraxun tom. Tyc
M3praXxnuinH xetentep Hb 2014 oxp WYTUC-uiiH Spamuiin 3esneneep GatnargcaH
BapumT Guuur Gereesl 0fo0roop XeTeNGEPUINH LUMHIYNSAT XWIArOaK Gaiiraa 60n0BY
anbaH écoop baTnargaaryii 6anHa.

XapuH xeTenbepuiiH eepuiiH YHINrasHUi TainaHr “MeHexXMeHT” xeTenGepuiir
X3PANKYYNICAH  CYY/IMAH TaBaH XWIMAH yiAn  axwunnaraar Hartrad 2021  oHg
BonoscpyyncaH. Anraatait uar xyrauaann 6atnaracaH xetentep GonoH GUUUrACIH
TallniaHrMiiH XOOPOHA 3apuM 3epyy yyccaH Baix maragnantai. Uitmasac waappnara
X3CarT OUYMrACeH  acyyanyydblr aHxaapax acyydan X3carT opyynax caHanbir
LUMHX334MIH BarT xypryymxk 6aiiHa.

MeH TannaHrMiH [LYrHaAT X3C3IT TYC MIProXIMAr X3pXaH YHamK 6anraar

TOLOPXOW TYCrax erHe Yy.

3AXUPAT 0.LLIOJIMOHBAATAP

N |

IRIINOPTNT
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/an6aH 6undrmnnur opyynax/
[. M3praxnuimH 3eBnesiMiH WMnaBap

MapraxnuinH 3eBnenuinH xypangaaH (OrHoo) ...............
[MapraxnuinH 3eBnesiMiH XananuyynruiH QyrHanT]

MaragrnaH UTraMXKnax 3cax MaragnaH utTramxnan
ONrox xyrataa

3eBnemx /Recommendations/
YIl. MaragnaH UTramxnax KOMUCCbIH LUMWABIP

MaragnaH UTraMKIIaX KOMUCCBIH XypangaaH (OrHoO) ...............
[MaragnaH UTramIiax KOMUCCbIH XaManuyyrMnH QyrHanT]

MaragnaH UTraMmxnax 3cax MaragnaH uTramxnan
onrox xyrauaa

3eBnemx /Recommendations/
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